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1 SUMARIO EXECUTIVO

O presente relatério reporta-se a atividade desenvolvida pela IP Patriménio, S.A. (IPP) durante o 3°
Trimestre de 2021, e visa monitorizar o Plano de Atividades e Orgcamentos de 2021-2023, dando
cumprimento ao previsto no Artigo 44.°, n.° 1 i) do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro.

O PAO 2021-2023 foi aprovado pelos acionistas, IP Infraestruturas de Portugal, S.A. e IP Engenharia,
S.A, a 06 de maio de 2021 e 11 de maio de 2021, respetivamente e submetido no SiRIEF a 18 de maio
de 2021.

Em agosto de 2021 a IP recebeu um Despacho n.° 696/2021-SET, de 09/08/2021, que tem por base o
Relatério de Analise n.° 202/2021 da UTAM, onde é determinada a ndo aprovacéo do PAO 2021-2023
da IP Patrimoénio.

Tendo em consideragdo o Despacho do Senhor Secretario de Estado do Tesouro, e ainda o
desenvolvimento da atividade verificada até agosto de 2021, a IPP esta a ultimar uma revisdo do PAO
2021-2023, que sera submetido a CA e consequentemente enviado para a Tutela.

A situacdo adveniente da pandemia COVID-19, teve impactos diretos e indiretos na atividade da IP
Patriménio, pelo que foi necessario adotar medidas que mitiguem os efeitos econémicos e financeiros
nas atividades de parte dos subconcessionarios da IPP e consequentemente na atividade da IPP.

Com base no artigo 11.° da Lei n°4-C/2020, de 6 de abril, com as alteragbes que lhe foram
subsequentes, além da moratéria no pagamento atribuida a uma parte dos contratos relativamente a
faturagao emitida no més de margo 2020, tém vindo a ser aplicadas medidas de Isencéo e Redugéao de
contrapartidas financeiras. A aplicacdo de medidas com impacto nos rendimentos da IPP, acresce o
ajuste automatico do mercado no que concerne aos rendimentos variaveis dependentes dos resultados
dos clientes.

Deste modo, o Orgamento de Exploracao foi elaborado com base na realidade em que vivemos e em
que a COVID-19 influéncia fortemente a atividade da IPP.

Os resultados da IPP no 3° Trimestre de 2021, que se apresentam de seguida, foram inevitavelmente
impactados, de forma muito significativa, pela pandemia provocada pela COVID-19, ressalvando-se o
facto de que no periodo homologo de 2020, os efeitos da pandemia na atividade da IP Patrimoénio eram
apenas de 6 meses e neste relatorio a analise é de 9 meses.

A data da elaboracdo do Orcamento de 2021 era expectavel um retomar gradual da normalidade em
face da pandemia COVID-19, cenario esse que nao se veio a concretizar, antes pelo contrario, tendo
ocorrido inclusive um novo periodo de confinamento de prazo ainda mais alargado com os
consequentes impactos diretos na atividade da IPP.

Dos resultados alcancados pela IPP no 3° Trimestre de 2021, destacam-se:
e Resultado Liquido positivo de 0,32 M€, que comparado com o resultado de 0,33 M€ verificado
no mesmo periodo de 2020, representa um agravamento de 0,01 M€ (-2,3%) e um decréscimo de
0,92 M€ (-73,9%) face a previsdo orgcamental de 1,24 M€;

o EBITDA de 0,42 M€ regista um decréscimo face ao periodo homélogo do ano anterior, devido a
diminuicdo dos Rendimentos Operacionais (-1,9%, -0,21 M€) ter sido superior a dos Gastos
Operacionais (-1,4%, -0,15 M€) e um decréscimo de 0,96 M€ face ao valor previsto em orgamento
(-69,7%);

o
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Vendas e Prestagdes de Servigos (PS) no montante de 9,19 M€, abaixo do registado no mesmo
periodo de 2020 em -2,7% (-0,26 M€) influenciado pela pandemia COVID-19 que teve e tera
impactos diretos e indiretos na contratacdo de usos privativos e exploragdo da IPP em vigor,
salientando-se o decréscimo nas Prestacdes de Servigos, das rubricas de Estacionamentos (-0,57
M€), Publicidade (-0,07 M€) e Outras PS (-0,07 M€). Em relagdo ao previsto em orcamento a
variagao negativa foi superior, situando-se nos -2,61 M€ (-22,1%);

Gastos Operacionais no valor de 10,66 M€, estando 1,4% abaixo do verificado no mesmo
periodo de 2020 e 14,8% abaixo do previsto em orgamento. Este decréscimo face a estimativa
orcamental deve-se, sobretudo, a ndo realizagdo, total ou parcialmente, de ag¢des
or¢camentadas pela IPP com Trabalhos Especializados, Conservagao e Reparagéao, Eletricidade,
Combustiveis, Agua, Energia Térmica, Deslocacdes e Contencioso e Notariado. A maior rubrica
orcamentada, Renda de Concessao regista um desvio de -25,4% (-1,01 M€) face a previsao
orcamental, influenciado pela atividade da IPP no 3° Trimestre de 2021 e pela base para o
orcamento ter subjacente o novo modelo financeiro ainda em negociacgéo;

Incremento de 8,5% (+0,29 M€) dos Gastos com Pessoal face ao registado no mesmo periodo
de 2020 devido essencialmente ao novo ACT que entrou em vigor em 2019, ao aumento nas
rubricas de Remuneracgdes, Remuneragao de Estagio, Encargos com Remuneragées, Subsidio de
Refeicdo, Encargos Patronais, Formacao Externa e a redugéo de IHT, Seguro de Acidentes de
Trabalho, Seguro de Saude. Face ao orcamento o valor dos Gastos com Pessoal esta ligeiramente
inferior ao previsto.

O numero de colaboradores considerados em orgamento foi de 113, sendo o nimero real no 3°
Trimestre de 2021 de 109.

o
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2 OBJETIVOS DE GESTAO

Os objetivos de gestdo da IP Patrimonio resultaram da orientacdo que a Administragao transmitiu a
Equipa de Gestao da empresa no cumprimento dos objetivos estratégicos do Grupo IP.

Os principais objetivos da empresa encontram-se assim definidos:

Valorizagao, rentabilizagéo e requalificagdo do patriménio ndo afeto a atividade ferroviaria e
rodoviaria, potenciando a maximizagao das receitas nao core do Grupo IP, contribuindo para
a sua sustentabilidade financeira e ambiental;

Gestao, manutencao e administragao corrente das estagdes e espagos afetos a exploracao
ferroviaria, com o objetivo da melhoria continua do servigo ferroviario, otimizagédo de custos
operacionais e potenciagao das receitas, tendo em vista o equilibrio de custos e receitas de
exploracao (conciliagdo da vertente operacional com a comercial);

Administracao das Instalagdes de Servigo no Grupo no que se refere a gestdo corrente,
bem como a intervencdo nas instalagées procurando a sua otimizagédo, bem como a
melhoria do espago;

Servigos de criagdo e atualizacdo do cadastro dos bens sob gestdo da IP, permitindo o
acesso permanente a toda a informacéao disponivel relacionada com os bens do patriménio
imobiliario;

Desenvolvimento de processos de Expropriagbes nomeadamente para concretizagédo do
Projeto PETI3+ / Ferrovia 2020.

Nestes objetivos estdo previstos um conjunto de indicadores, denominados por “Indicadores
Sectoriais”, através dos quais ficaram definidas as metas que estabelecem o compromisso perante o
Acionista, e que representam os indicadores mais relevantes e que melhor medem a performance da
empresa, conforme o quadro seguinte:
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Objetivo . A
A ey . Meta 3° T Real 3° T Desvio Desvio
estratTFg,mo da Objetivo IPP Indicador Meta 2021 2021 2021 Valor (%)
Maximizar receitas
associadas aos ativos Receitas (ativos imobiliarios) (M€) 15,75 M€ 11,64 M€ 9,66 ME -1,98 M€ -17,0%
imobiliarios
Gerir ativamente a relagéo
com os clientes (atuais ou |Divida vencida de clientes (M€) 1,00 M€ 1,00 M€ 0,19 M€ -0,81 M€ -81,1%
potenciais)
Promover a
valorizagao e
exploragdo |Assegurar elevados niveis [Nivel de Cumprimento de Eficiéncia 5 o o
comercial dos |de eficiéncia - IP Patriménio [Operacional (%) ikt 703% 80.7% i e
ativos
imobiliarios
Assegurar o conhecimento . s
da totalidade dos ativos | N1vel de Atualizagao do Cadastro de AN 15 000 8282 6718 -44,8%
. . Parcelas em SIG parcelas
imobiliarios
Assegurar elevados niveis = o ~ (0 -15% face ao 150, 490 R B
de satisfagdo do liente Reducéo do n.° de reclamacgoes (%) ANO 2019 15% 49% 34 p.p.
Gerir ativamente a relagao Plano de atuagdo nas Instalagdes de
com os clientes (atuais ou . ¢ ¢ 85% 85% 51% -34 p.p. =
L Servigo do Grupo
potenciais)
Otimizar a
execucgao do - . .
Assegurar a concretizagdo |Indicador agregado do PETI 3+ / Ferrovia o o o _ B
Plano~de do PETI 3+ 2020 85% 85% 66% 19 p.p.
Intervencgdes na
Rede

Dos 7 objetivos definidos para a IP Patriménio, 1 é partilhado com areas da IP ou com outras empresas
do Grupo IP, “Assegurar a concretizacado do PETI 3+ / Ferrovia 2020”.

Nestes objetivos destacam-se os principais desvios:

¢ Receitas Core (cash): O total de Receitas com Ativos Imobiliarios no 3° Trimestre de 2021
foi de 9,7 M€, o que representa um decréscimo de -1,98 M€ (-17,0%) face ao orgamentado. Na
comparagao com o periodo homologo de 2020, verifica-se um decréscimo de -0,88 M€ (-8,3%).
Tal decorre do impacto nos rendimentos das medidas adotadas em 2021 face a pandemia da
COVID-19 (Redugao: 1,13 M€ e Isencgao: 0,93 M€) a que acresce a diminuicao de recebimentos
por via de impacto da COVID na economia. Regista-se uma diminuicdo de rendimentos pelos
efeitos da COVID-19, face a 2020, nos Estacionamentos de -0,57 M€ e um acréscimo nos
Rendimentos Variaveis de +0,12 M€.

Efeitos COVID: A comparagdo com periodo homodlogo é prejudicada dado que a pandemia
surgiu apenas em marcgo de 2020.

e Divida Vencida de Clientes: O valor da Divida Vencida de Clientes sem suporte Extra-Grupo
IP a 30/09/2021 é de 0,19 M€, o que representa um decréscimo de -0,81 M€ (-81,1%)
relativamente a Meta de 1,00 M€ estabelecida para 2021.

Foram estabelecidas acdes e atividades a desenvolver ao longo do ano 2021 para controlo e
reducdo da divida, das quais se destacam: i) Comunicagdo mensal da Unidade de Assessoria
Financeira (P-AFN) sobre divida pendente de agdes do Departamento de Subconcessoes (P-
SC), Departamento da Gare Intermodal de Lisboa (P-GIL) e Unidade de Assessoria Técnica e
de Gestao (P-ATG); ii) Monitorizacao da aplicagdo das Medidas Covid; iii) Ajustes dos Planos de
Pagamento em vigor e aprovagao de novos planos face aos impactos econémico financeiros da
pandemia; iv) Esforgco entre a IPP e DFM para apuramento real da Divida de Clientes; v)

-
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Acompanhamento mensal dos clientes para o cumprimento dos prazos de pagamento; vi) Report
mensal de acompanhamento e controlo de divida e identificacdo de propostas de melhoria; e vii)
Processo de monitorizagdo mensal da Faturagao.

Realca-se ainda que, 20% (0,26 M€) da Divida Vencida esta suportada em Planos de
Pagamento, 8% (0,11 M€) em Moratdrias de Pagamento concedidas como medida COVID-19 e
57% (0,74 M€) Divida Suportada por Caugdes;

Nivel de cumprimento de Eficiéncia Operacional (Peso dos Gastos/VN) (%): O indicador
atingiu o resultado de 80,7 %, estando superior em 10,4 p.p. face a meta estabelecida para o
periodo em analise. No periodo homdélogo de 2019 foi de 60,3 % pelo que se regista em 2021
um aumento de 20,5 p.p.

O resultado do 3° Trimestre de 2021 decorre de os Rendimentos (Vendas e Prestagdes de
Servigos) terem reduzido mais que os Gastos (FSE e Gastos com Pessoal).

O decréscimo que se registou no 3° Trimestre de 2021 no VN, face ao mesmo periodo de 2019,
foi fruto do impacto da pandemia na IPP (que suscitou a aplicacdo de medidas de Isencdo ou
Reducao de rendas face ao encerramento dos espagos por imposicao legal ou redugédo da
atividade por forga do atual contexto econémico) ndo teve nem era expetavel que tivesse idéntico
ajuste do lado dos gastos, na medida em que se mantiveram os contratos em vigor, houve um
ligeiro incremento nos Trabalhos Especializados, na Conservagéo e Reparagéo, na Vigilancia,
nos Honorarios, nas Comunicagdes, na Limpeza e redugdo em Subcontratos, Eletricidade, Agua,
Deslocagbes, Contencioso e Notariado e os Gastos com Pessoal registam um incremento fruto
das Remuneragdes e Encargos com Remuneragoes.

Nivel de Atualizagédo do Cadastro de Parcelas em SIG: O desenvolvimento do projeto registou
um carregamento de 8.282 parcelas até ao 3° Trimestre de 2021, verificando-se um desvio
negativo de 44,8% (-6.718 parcelas) face a meta estabelecida de 15.000 parcelas.

Foram cadastradas 5.219 parcelas de terreno expropriadas e 202 iméveis do Patrimoénio Privado
por Meios Internos. Por Meios Externos 2.861 parcelas.

Os trabalhos neste periodo foram influenciados por situagdes que correram e que afetaram os
resultados programados por parte da area P-EC (Expropriagdes e Cadastro): i) COVID-19; ii)
Meios Externos: no 1° Trimestre o prestador de servigos teve de corrigir situagdes relativas ao
contrato que terminou no final de 2020iv) Adjudicacao da prestacao de servigos de inventariagéo
atrasada, indo influenciar o indicador no 4° trimestre; v) Escassez de recursos humanos face ao
volume de trabalho, tem existido uma enorme necessidade de alocagdo de meios humanos a
outras acgdes cuja ndo execucao pode comprometer objetivos do Grupo IP com reflexos a nivel
economico e financeiros relevantes (ex: Expropriagées), que leva a uma perda de produtividade
ao nivel deste indicador do cadastro.

Reducao do n.° de Reclamagées e Sugestdoes (NRS), respeitantes a area de estagdes
ferroviarias, atingiu o valor acumulado no 3° Trimestre de 2021 de -49%, face ao periodo
homologo de 2019 (NRS (n): 246 vs NRS (n-2): 480).

Plano de atuagao nas Instalagdes de Servigo do Grupo: O indicador atingiu o resultado
global de 51%, ou seja, ficou 34 p.p. abaixo da meta de 85% estabelecida (Previsto: 33 agdes
vs Realizado: 16 acdes).

No calculo do indicador consideraram-se as Intervengbes em 2021, abrangendo
Projetos/Obras/Mudancas Estratégias de INS a concluir com base num universo definido a priori
assente nos objetivos tragados.

Este resultado foi influenciado pelo desvio na concretizagédo (inicio ou conclusao) de 7 agdes
planeadas para o 3° Trimestre de 2021 (1 de Projeto Inicial, 1 de Projeto Final, 3 de Obra Inicial,
1 Obra Final e 1 Mudanga Inicial). Por conseguinte o seu planeamento de execucgdo foi
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reajustado, transitando para os trimestres seguintes. Verificou-se uma antecipacdo de 1 més
(set-21) da Mudanca Final associada a agao "Intervencgdes de melhoria na INS do Lumiar (zonas
comuns) e pisos 2, 3 e 4“que tinha sido reajustada para out-21.

Existem situagbes que influenciam o calendario programado por parte da P-IC (Instalagdes e
Condominios), destacando-se: (i) Constrangimentos decorrentes da contratagdo dos processos
el/ou de processos correlacionados; (ii) Visto de Tribunal de Contas; (iii) Reavaliagao de solugdes
pela Organizagao; (iv) Contexto de mercado (insuficiéncia de meios humanos, dificuldade de
cumprimento de prazos, auséncia de fornecimentos, custo elevado de bens e equipamentos); (v)
Insuficiéncia de meios internos.

e Assegurar a concretizagdo do PETI 3+ / Ferrovia 2020: O indicador integrado do PETI 3+ /

Ferrovia 2020 atingiu o resultado global de 66%, ou seja, -19 p.p. abaixo da meta estabelecida.
Para este resultado contribuiram fundamentalmente trés fatores:
v" N.° de obras langadas e respetivo valor, que ficaram significativamente abaixo do
previsto — parametros A e B;
v' Grau de execugao de 67% do orgamento previsto — Parametro D;
v Nivel de execugdo de 2021 tem um aumento de 29% face a 2020 - Parametro E.

Parametro A (Peso 10%):

N.° de empreitadas langadas (com anuncio de concurso) e
previstas no plano / N.° de empreitadas previstas langar no
plano:

Resultado de 34% (16 em 47)

o Obras SMM: langada 3 em 3 prevista;
o Obras Rodoviarias PETI3+: 0 em 1 prevista.

o Obras Ferrovias 2020: langadas 13 em 42 previstas;

Parametro C (Peso 20%):
Prazo total planeado das empreitadas desenvolvidas e
previstas no plano / Prazo total real das Empreitadas
desenvolvidas e previstas no plano:
Resultado de 72%
o Desvio nos prazos de execugao de obra: +77%
o Desvio nos prazos de consignagdo: +1%
o Desvio nos prazos de contratagédo: 0%

Parametro B (Peso 20%):
Valor total de empreitadas langadas (antncio de concurso
lancado) / Valor empreitadas previstas lancar no plano:
Resultado de 45%

o Valor das empreitadas langadas: 152,1 M€;

o Valor das empreitadas previstas lancar: 336,7 M€.

Parametro D (peso 40%):
Grau de execugao (otica econémica) do PIR:
Resultado de 67%

o Execucgéo: 138,0 M€

o Baseline: 205,8 M€

Parametro E (peso 10%):

Crescimento da execugdo em 2021 face a 2020 de 29%:
o Execugéo 2021: 138,0 M€

o Execugéo 2020: 107,3 M€

Obras langadas no periodo em analise, previstas e nao previstas:
e SMM_LH_AEMINIUM - HOSPITAL PEDIATRICO;
e SMM_PORTAGEM - COIMBRA B E RENOVACAO DA ESTAGCAO DE COIMBRA B;

e SMMONDEGO - SISTEMAS GERAIS - TELEMATICA, TELECOMUNICACAO SEMAFORIZAGAO, PCC

(POSTO CONTROLO CENTRAL);

¢ GSM-R - IMPLEMENTAGAO DE BTS NO TROCO NINE - VALENGA — INFRAESTRUTURAS;
e ANULADA - L. SUL - ERMIDAS-GRANDOLA NORTE — EXECUGAO;

ANULADA-L. DOURO - CAIDE-MARCO - SUPRESSAO PN KM 504274, 51+145 E 56+527 - EXECUGAO
L. ALGARVE - ALTEAMENTO DAS PLATAFORMAS DAS ESTAGOES E APEADEIROS — ESTOMBAR -
LAGOA GRANDE, ALCANTARILHA, MEXILHOEIRA GRANDE, LUZ DE TAVIRA, TAVIRA, CASTRO
MARIM, MONTE GORDO;

L. NORTE - CAMINHO DE CABOS NA EST. ENTRONCAMENTO — EXECUCAO;

L. DOURO - MARCO-REGUA - ESTABILIZAGCAO DE TALUDE (T32) — EXECUGAO;



A o o=
" IP Patrimonio Relatério de Execugéo Orgamental — 3° Trimestre de 2021

L. MINHO — PK 67,234 A 68,437 - RENOVACAO DA PLATAFORMA DE VIA DA LINHA | DA ESTACAO DE
BARROSELAS;

L. BEIRA BAIXA - COVILHA-GUARDA - MELHORAMENTO DE ACESSO A PN AO PK180+807 —
EXECUCAO;

ANULADA-L. DOURO - CAIDE-MARCO - EDIFICIOS - SALAS TECNICAS DE SINALIZAGAO - EXECUCAO
ANULADA - L. CASCAIS - SST SETE RIOS — EXECUCAO;

L. NORTE - ADEQUACAO DO LAYOUT MATO MIRANDA, DESLOCALIZACAO ZN E LMR (VA) —
EXECUCAO;

L. ALGARVE - FARO-VRSA - SST OLHAO - ALIMENTAGAO PROTOCOLO E-REDES;

L. ALGARVE - TUNES-LAGOS - SST TUNES AMPLIACAO — EXECUGCAO.

Obras néao langadas no periodo em analise, previstas e nao previstas:

IC35 — PENAFIEL (EN15) / NO DE RANS (LIGACAO A EN106) — EXECUCAOQ;

VARIANTE A EN14 LANCO INTERFACE RODOFERROVIARIO / SANTANA (EN14), INCLUINDO NOVA
PONTE SOBRE O RIO AVE-EXECUCAOQ;

LA - ALTEAMENTO DE PLATAFORMA NAS ESTACOES DE MEIA PRAIA, ALGOZ, POCO BARRETO,
FERRAGUDO, BOM JOAO E PORTA NOVA;

L. MINHO — NINE-VIANA - PONTE EIFFEL PAINEIS DE PROTECAO — EXECUCAO;

L. CASCAIS - FEEDER - SST SETE RIOS-ALCANTARA-MAR - CONCECAO-EXECUGAOQ;

L. BEIRA BAIXA - CARIA-MACAINHAS - REFORCO DE TALUDES — EXECUCAO;

L. CASCAIS + L. OESTE (MELECAS-CALDAS DA RAINHA) + L. NORTE (STA APOLONIA E TER. DA
BOBADELA) — INTEGRAGCAO DE SINALIZACAO NO CCO DE LISBOA;

L. OESTE (MELECAS-CALDAS DA RAINHA) + L. NORTE (STA APOLONIA E TER. DA BOBADELA) —
INSTALACAO ETCS N 1 A EMULAR CONVEL;

L. DO ALENTEJO E DE EVORA - TROCO VENDAS NOVAS/EVORA - FORNECIMENTO E INSTALACAO
DE TELEMATICA FERROVIARIA NOS NOVOS PAT;

L. NORTE - ALFARELOS-PAMPILHOSA-INTERVENCOES COMPLEMENTARES (LAYOUT E EP
ALFARELOS E DESNIVELAMENTOS) - EXECUCAOQ;

L. BEIRA ALTA-ESTACAO DA PAMPILHOSA 12 FASE (LBA)-EXECUGCAO;

L. DOURO - MARCO-REGUA - SST BAGAUSTE-ALIMENTACAO - PROTOCOLO EDP;

L. DOURO - MARCO-REGUA - SST BAGAUSTE - CONCECAO-EXECUCAO;

L. DOURO - CAIDE-MARCO (FASE 1B) SINALIZACAO E ETCS - CCO PORTO E INTERFACES C/
SINALIZACAO EXISTENTE;

LOTE A S&T - CONTROLO AUTOMATICO DE VELOCIDADE (TROGCO 4A): FFO-LOL, R. LOL E R. ALF;

L. NORTE - ALFARELOS - ALTERACAO DA SINALIZACAO DA ESTAGCAO DE CONCENTRACAO DE
ALFARELOS E CCO LISBOA;

L.ALGARVE - TROCO TUNES/VILA REAL DE SANTO ANTONIO - CAMINHO PARALELO P SUPRESSAO
PN PK 393+314;

L. SINES + L. SUL - ERMIDAS-GRANDOLA NORTE — SINALIZACAO;

L. DO SUL E DE SINES - TROCO GRANDOLA/ERMIDAS-SADO E TROGO ERMIDAS-SADO/PORTO DE
SINES - CONCEGAO/CONSTRUCAO DE TELEMATICA FERROVIARIA;

L. ALGARVE - TROCOS TUNES/LAGOS E TUNES/NVILA REAL DO SANTO ANTONIO -
CONCECAOQO/CONSTRUCAO DE TELEMATICA FERROVIARIA;

L. CASCAIS - ESTACOES E INTERFACES — EXECUCAOQ;

L. DE EVORA E DO LESTE - TROGO EVORA/L. DO LESTE E TROCO ELVAS/FRONTEIRA -
CONCECAOQO/CONSTRUCAO DE TELEMATICA FERROVIARIA;

L. ALGARVE - TUNES-LAGOS — SINALIZACAO;

L. DA BEIRA ALTA - TROCO PAMPILHOSA/VILAR FORMOSO - CONCECAO/CONSTRUCAO DE
TELEMATICA FERROVIARIA;

L. NORTE - ALFARELOS - CONTROLO AUTOMATICO DE VELOCIDADE DA ALTERACAO DO LAYOUT
DE ALFARELOS;

L. ALGARVE - FARO-V.R.S. ANTONIO - SST OLHAO — EXECUCAOQ;

L. CASCAIS - VIA E CATENARIA — EXECUCAOQ;
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e L.DO OESTE - TROCO MELECAS/CALDAS DA RAINHA - CONCECAO/CONSTRUCAO DE TELEMATICA
FERROVIARIA;

e CONC. LN-LBA + EST. PAMPILHOSA - FASE 2 - CCO PORTO E INTERFACES;

e L CASCAIS E NORTE-TROCO C SODRE-CASCAIS E S APOLONIA-CONCECAO-CONSTR TELEMATICA
FERROVIARIA;

e L. NORTE - OVAR (VALEGA)-ESPINHO - RIV — EXECUCAO.
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3 ORGAMENTO DE EXPLORAGAO

A atividade comercial da IPP foi e continuara a ser fortemente afetada pela doenga COVID-19.

No dia 18 de margo 2020, foi decretado pelo Sr. Presidente da Republica o Estado de Emergéncia na
ordem juridica nacional pelo Decreto do Presidente n.° 14-A/2020, estado este aplicado e
regulamentado pelo Governo, com o fundamento na verificagdo de uma situacéo de calamidade publica,
advinda da emergéncia de saude publica ocasionada pela doenga COVID-19 como pandemia
internacional, o qual foi renovado e teve abrangéncia a todo o territério nacional até ao final do dia 2 de
maio de 2020. A este seguiram-se as Declaragbes da situacdo de calamidade, contingéncia e alerta
emanadas pelo Governo.

A situacéo adveniente da pandemia COVID-19 teve e tera impactos diretos e indiretos na contratagao
de usos privativos e exploragéo da IPP em vigor, pelo que foi necessario adotar medidas que mitiguem
os efeitos econdmicos e financeiros nas atividades de parte dos subconcessionarios da IPP.

Assim no ano 2020, com base no artigo 11° da Lei N°4-C/2020, de 6 de abril, com as alteragbes que
Ihe foram subsequentes, além da moratéria no pagamento atribuida a uma parte dos contratos
relativamente a faturagdo emitida de margo a dezembro de 2020, foram aplicadas medidas de Isengéo
de Pagamento no valor total de 0,92 M€, e de Reducgao de contrapartida no valor total de 1,60 M€.
Ate ao 3° Trimestre de 2021 foram aplicadas medidas de Isencdo de Pagamento (833 contratos na
faturacao de janeiro a setembro, no valor total de 0,93 M€) e de Redugéo de contrapartida (2.407
contratos na faturagao de janeiro a setembro, no valor total de 1,13 M€) referente a 2021.

A adocgao deste tipo de medidas foi avaliada mensalmente e aplicada em fungdo da evolugédo da
pandemia e da capacidade dos clientes em manterem os seus negdcios face a resposta do mercado
com o evoluir da pandemia.

Nesta avaliagcdo mensal a IPP, para além das medidas adotadas pelo Governo relacionadas com as
condigbes de abertura dos espagos comerciais, horarios de abertura, regras de teletrabalho, etc., teve
de considerar igualmente as carateristicas particulares dos seus clientes, designadamente o tipo de
atividade promovida e espaco em que esté inserido. Esta avaliagédo teve ainda em consideragao o atual
contexto econdmico e financeiro do pais e as dificuldades que dai decorrem para os clientes na
satisfagdo dos seus compromissos perante a IPP.

Assim, no 3° Trimestre de 2021 verificou-se decréscimo das Vendas e Prestagdes de Servigos face ao
periodo homologo de 2020 de -2,7% (-0,26 M€), onde ja se fazia sentir o efeito da pandemia, em
resultado do decréscimo dos rendimentos associados aos contratos de subconcessao nos segmentos
de negocio de Estacionamentos de -38,2% (-0,57 M€), na Publicidade em -20,1% (-0,07 M€) e nas
Outras PS de -67,5% (-0,07 M€). Para esta diminuicdo contribuiram varios clientes que registaram
variagdes negativas, dos quais se destacam a Amperlatrik, CPE - Companhia de Parques, EMES -
Empresa Municipal, Fertagus, Mediata, SIENT, JCDecaux e RED Portuguesa.

Face ao Orgamento de 2021 registou-se um decréscimo das Vendas e Prestagdes de Servigos de -
22,1% (-2,61 M€) justificada essencialmente nos segmentos de negdcio de Espacos e Subconcessdes
em -12,7% (-1,16 M€), nos Estacionamentos em -52,8% (-1,04 M€), Publicidade de -47,2% (-0,23 M€)
e Outras PS em -85,5% (-0,21 M€) pela ndo ocorréncia de novos contratos para os mesmos espagos
e a execugao conforme previsto em orgcamento ndo se ter concretizado, influenciado também pela
pandemia da COVID-19 e pelas medidas de Reducéo e Isencéo aplicadas pela IPP aos contratos no
periodo em questao. Os Outros Rendimentos tiveram um decréscimo de 6,7% (-0,13 M€) influenciado
essencialmente pela Comparticipacdo de Custos Comuns que registou uma diminuicao de 11,7% (-
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0,22 ME£) referente a refaturacdo em 2021 de valores relativos a Agua, Energia, Despesas Comuns,
outros encargos que nao ocorreu no 3° Trimestre de 2021 como previsto em orgamento.

Os Gastos Operacionais registaram um decréscimo de 1,4% (-0,15 M€) face ao periodo homologo e,
para essa variagdo contribuiram o decréscimo dos FSE (-0,11 M€) face a atividade da IPP neste
periodo, um acréscimo dos Gastos com Pessoal +8,5% (+0,29 M€), a Renda de Concessdo com uma
diminuicao de 1,4% (-0,04 M€) e as Imparidades (perdas) / reversdes + Provisdes com uma redugao
de -67,5% (-0,23 ME€).

Face ao Orgcamento, os Gastos Operacionais ficaram abaixo -14,8% (-1,85 M€) influenciado
essencialmente pela Renda de Concessdo e pelo pela ndo execugao total ou parcial das agdes
previstas em orgamento na rubrica dos FSE.

A Empresa constitui Provisdes para outros riscos e encargos no valor de 115 mil euros referente a
Processos Judiciais Curso e Outras Provisdes-Dividas Clientes (Imp.clientes.IFRS 9 06.21 ->
imparidade 3006 clientes) e a rubrica de Imparidades ficou na ordem dos 7 mil euros na sequéncia de
Constituicdo e Reversdo de Imparidades de Clientes por constituicdo e regularizagdo de dividas,
apurando assim um Resultado Liquido do Exercicio de +0,32 M€.

valores em milhares de euros

3°T21 vs 3°T20 3°T21 vs 3°TOr¢

DEMONSTRAGCAO DO RENDIMENTO INTEGRAL 3§.E2%;0 3§E2%;1 322521
Vendas e Prestagdes de Servigos 9448 9193 11 800 -2,7% (255) -22,1% (2 607)
Outros Rendimentos 1739 1784 1959 2,6% 45 -8,9% (175)

1. Rendimentos Operacionais 11 187 10 977 13759 -1,9% (210) -20,2% (2782)
Custo das Vendas - - - 0,0% - 0,0% -
Renda de Concesséao IP 3009 2967 3975  -14% (42) -254% (1008)
Fornecimentos e Servicos Externos 3839 3731 4531 -2,8% (108) -17,7% (800)
Gastos com Pessoal 3400 3688 3769 8,5% 288 -2,1% (81)
Imparidades + Provisdes 333 108 75 -67,5% (225) 43,9% 33
Depr. e Amortizagdes do Exercicio 126 107 137 -14,9% (19) -21,7% (30)
Outros Gastos 106 63 26 -40,1% (42) 145,1% 37

2. Gastos Operacionais 10 812 10 665 12513 1,4% (147) -14,8% (1 849)

3. Resultado Operacional (1-2) 375 312 1246 -16,8% (63) -75,0% (934)
Perdas Financeiras 13 5 5 -602% (8) -0,3% (0)
Ganhos / Perdas em Associadas 8 6 - -191% (1) 0,0% 6

4. Resultados antes de Impostos 370 313 1241 -153% (57) -74,8% (928)
Imposto sobre o Rendimento do Exercicio (38) 11 - -129,0% 49

5. Resultado Liquido do Exercicio 332 324 1241 -23% 8) -73,9% (917)

EBITDA 501 419 1383 -16,3% 82) -69,7% (963)

-
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3.1 Rendimentos Operacionais

Os Rendimentos Operacionais da IPP atingiram, em termos acumulados, os 10,98 M€,
representando um decréscimo de -1,9% (-0,21 M€) face ao periodo homodlogo de 2020,
influenciados essencialmente pelo decréscimo dos rendimentos associados aos contratos nos
segmentos de negodcio de Estacionamentos de -38,2% (-0,57 M€), na Publicidade em -20,1% (-0,07
M€) e nas Outras PS de -67,5% (-0,07 M€), para esta diminuicdo contribuiram varios clientes que
registaram variagdes negativas, dos quais se destacam a Amperlatrik, CPE - Companhia de Parques,
EMES - Empresa Municipal, Fertagus, Mediata, SIENT, JCDecaux, RED Portuguesa, entre outros de
menor valor. Por outro lado, a variagao foi compensada pelo acréscimo na rubrica dos Espagos e
Subconcessoes de 6,3% (+0,47 M€) para o qual contribuiram principalmente os clientes 2NDROOM,
NOS, PARACENTRO.

No que diz respeito a Comparticipagao de Custos Comuns regista um acréscimo de 7,2% (+0,11 M€)
face ao periodo homologo de 2020 devido a algumas situagdes de regularizagdo de valores referentes
a consumos e de outros gastos a imputar terem sido efetuadas, de agbes de imputacdo de gastos
realizadas em 2021 que nao ocorreram em 2020.

No que concerne a Variagao na Produgéo o valor de -43 mil euros diz respeito a alienagado de imével
IPP em Sines que ocorreu no 1° Trimestre de 2021.

valores em milhares de euros

rea [N  orc

Vendas e Prestagoes de Servigos 9448 9193 11 800 -2,7% =255 -221% -2 607
Vendas 42 43 - 2,4% 1 - 43
Espagos + Subconcessées 7441 7910 9 066 6,3% 469  -12,7% -1 156
Estacionamentos 1500 927 1963 -382% 573  -52,8% -1036
Publicidade 323 258 488  -20,1% -65 -47,2% -230
Gestéo de empreendimentos 33 20 39 -39,0% -13  -47.8% -19
Outras PS 109 36 245  -67,5% -74  -85,5% -209

Variagado de Produgéo (15) (43) - 184,6% -28 - -43

Outros Rendimentos 1754 1827 1959 4,2% 73 -6,7% -132
Comparticipagao de custos comuns 1527 1637 1854 7.2% 110 -11,7% -217
Rendas e outros rendim Propr Investiment 99 99 99 0,1% 0 -0,4% -0
Outros 128 90 5  -292% -37 1559,9% 85

TOTAL RENDIMENTOS OPERACIONAIS 11187 10977 13759 -1,9% -210 -20,2% -2782

Vendas e Prestacoes de Servigo - #71+#72
[milhares de euros]
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Face a meta prevista para o 3° Trimestre de 2021 (13,76 M€), os Rendimentos Operacionais ficaram
20,2% (-2,78 M€) abaixo do previsto em orgamento, sendo essa variagao justificada essencialmente
com a nao celebragado de novos contratos para os mesmos espagos, com as medidas tomadas pela
IPP de apoio ao subconcessionarios para fazer face a pandemia COVID-19 (Reducgao: 1,13 M€ e
Isencao: 0,93 M€), e com o ajuste do mercado com impacto nos Rendimentos Variaveis (RV), face ao
mesmo periodo de 2020, em que nos Estacionamentos foi de -0,573 M€, um incremento em Outros RV
de +0,119 M€ e a nao execugéo conforme previsto em orgamento (-0,46 M€).

Concretizando, nos Espagos e Subconcessées verifica-se um desvio negativo face ao montante
orcamentado de 12,7% (-1,16 M€ ) para o qual contribuem positivamente os valores previsto para os
clientes 2NDROOM (+0,026 ME€), Alves Bandeira (+0,014 M€), Cascais Préxima (+0,054 M€), Cimpor
(+0,039 M£), Construgdes Gabriel A. S. Couto (+0,022 M€), GEG2 (+0,038 M€), Metro do Porto (+0,033
M€), Mota-Engil Railway (+0,017 M€), Municipio de Fronteira (+0,018 M€), Municipio de Trofa (+0,035
M€), Pingo Doce (+0,013 M€), RNE (+0,012 M€), Sweet Colours (+0,012 M€), Turilima (+0,024 ME€),
entre outros e negativamente os valores dos clientes Brumas da Mem¢éria (-0,017 M€), CP (-0,010 M€),
Crédito Agricola (-0,016 M€), Dunas Capital (-0,017 M€), Euronet 360 Finance (-0,046 M€), Europcar
Internacional (-0,022 M€), F2Is (-0,019 M€), IBERUSA (-0,016 M€), Jerénimo Martins-Restauragéo (-
0,027 M€), Mota - Engil, Eng. Construgéo (-0,015 M€), NOS (-0,374 M€), PARACENTRO (-0,500 M£),
RENEX (-0,015 M€), Santander Totta (-0,021 M€), Starbucks Coffee (-0,017 M€), UNIPLACES (-0,127
M€), Urbano Bar (-0,012 M€), entre outros.

Nos Estacionamentos regista-se um desvio negativo face ao montante orgamentado de -52,8% (-1,04
ME€) para o qual contribuem as variagdes negativas previstas dos clientes Amperlatrik (-0,02 M€), CPE
(-0,47 M€), Empark (-0,08 M€), Fertagus (-0,09 M€), Municipio de Caminha (-0,08 M€) e SIENT (-0,31
M€).

Na Publicidade regista-se um desvio negativo face ao orgamento de 47,2% (-0,23 M€) para o qual
contribuem negativamente os valores previstos dos clientes JCDecaux Portugal (-0,22 M€) e RED
PORTUGUESA-Publicidade Exterior (-0,01 M€).

Na rubrica de Outras PS verifica-se um decréscimo de 85,5% (-0,21 M€) face ao orcamentado, devido
essencialmente aos contratos da GIL referentes a A¢gdes Temporarias (Feira do Livro, Filmagem, Agdes
de promocéo, entre outros).

A Comparticipagdo de custos comuns regista um desvio negativo de 11,7% (-0,22 M€) face ao
orcamentado referente a refaturagcdo em 2021 de valores relativos a Agua, Energia, Despesas Comuns,
outros encargos que nao ocorreu no 3° Trimestre de 2021 como previsto em orgamento e dos valores
a refaturar a IP de Empreitada de Obras do Lidl Sete-Rios e Entrecampos (0,341 M€) e Empreitada
Reformulacgao de Instalagcdes St? Apoldnia, Alcantara-Terra e Pragal (0,23 M€).
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3.2 Gastos Operacionais

No que diz respeito aos Gastos Operacionais no 3° Trimestre de 2021, estes registaram um ligeiro
decréscimo de 1,4% (-0,15 M€) face ao periodo homélogo de 2020 e de -14,8% (-1,85 M€) face ao
previsto em orcamento. Este desagravamento, face ao mesmo periodo de 2020, justifica-se
essencialmente, pela reducdo dos FSE em 2,8% (-0,11 M€) devido a reducdo dos gastos com,
Trabalhos Especializados, Eletricidade, Agua, Gas, Contencioso e Notariado, em sentido inverso
registou-se um incremento da Limpeza em 3,3% (+0,012 M€), os Outros Gastos também apresentam
uma redugao de 0,04 M€ influenciado pela redugdo da rubrica Dividas Incobraveis (-0,006 M€)
relacionados com regulariza¢des de clientes refletidas em 2020, n&o se realizando no 3° Trimestre de
2021 e Quotizagodes (-0,002 M€) que foram realizadas no periodo homélogo de 2020 e ndo em 2021,
em contrapartida pelo aumento dos Gastos com Pessoal em +8,5% (+0,29 M€).

O valor da Renda de Concesséo regista um ligeiro decréscimo de -1,4% (-0,04 M€) face ao periodo
homologo de 2020, valor este que é justificado no &mbito do Contrato de Concesséao, que atenta que a
reducao dos restantes Gastos Operacionais foi inferior ao decréscimo dos Rendimentos Operacionais
considerados para o calculo.

Quanto ao decréscimo de 14,8% (-1,85 M€) face ao previsto em orgamento, € justificado, sobretudo,
pelo decréscimo dos gastos com Fornecimentos e Servigos Externos (FSE) em 17,7% (-0,80 M€), pela
nao execucgao total ou parcial das a¢des previstas, pelo ligeiro decréscimo dos Gastos com Pessoal em
2,1% (-0,08 M€) e pelo incremento das Imparidades + Provisées em 43,9% (+0,03 M€) uma vez que
no 3° Trimestre de 2021 se verificou uma constituicdo de Provisdes para outros riscos e encargos de
115 mil euros e uma variagéo dos Ajust. invent. contas receber no valor 7 mil euros relativas a clientes.

A Renda de Concesséo regista também um decréscimo face ao orgamento de 25,4% (-1,01 M€) uma
vez que o orgamento contempla a nova férmula de calculo que esta em negociagéo na atualizagédo do
Contrato de Concessao que esta em elaboragao e pela diminuicao dos Rendimentos Operacionais face

a COVID-19 ter sido superior a redugéo dos Gastos Operacionais considerados para o calculo (CMVMC,

FSE e Gastos com Pessoal).

valores em milhares de euros

RUBRICAS REAL REAL ORC.
372020 | 372021 | 3.T2021 %

Fornecimentos e Servicos Externos 3839 3731 4531 -2,8% (108) -17,7% (800)
Gastos com Pessoal 3400 3688 3769 8,5% 288 2,1% (81)
Deprec. e Amortizagdes do Exercicio 126 107 137 -14,9% 19) -21,7% (30)
Imparidades (perdas) / reversdes + Provisées 333 108,0 75 -67,5% (225)  43,9% 33
Renda de Concessao IP 3009 2967 3975 -1,4% (42) -25,4% (1008)
Impostos 55 51 25 -7,5% (4) 104,5% 26
QOutros Gastos 51 12 1 -755% (38) 1219,8% 1
TOTAL GASTOS OPERACIONAIS 10 812 10 665 12513  -1,4% -147  -14,8% -1 849
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Principais Gastos
[milhares de euros]
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Peso dos Gastos Operacionais 3°T 2021

3.2.1 Fornecimento e Servigos Externos (FSE)

Relativamente aos gastos com Fornecimentos e Servigos Externos (FSE) (3,73 M€) apresentam um
decréscimo de 2,8% (-0,11 M€) face ao periodo homadlogo de 2020, decorrente da reducéo dos gastos
com Trabalhos Especializados, Energia e Fluidos e Contencioso e Notariado, por outro lado, verificou-
se um aumento do valor da rubrica de Vigilancia e Seguranca, Conservagédo e Reparacgao, Limpeza,
Higiene e Conforto (pelo incremento de precos dos contratos).

Em relagcéo ao orgamento salienta-se uma redugéo de 17,7% (-0,80 M€) justificada sobretudo pela néo
realizacdo (total ou parcial) de agdes previstas em orgcamento.

valores em milhares de euros

RUBRICAS REAL REAL OR
3T2020 | 372021 | 372

Subcontratos
Trabalhos Especializados 1043 1002 1414 -4,0% 41) -29,1% (412)
Conservacéo e Reparagdo 553 594 775 7.4% 41 -23,4% (181)
Energia e Fluidos 880 736 962 -16,4% (144)  -23,5% (226)
Vigilancia e Seguranca 736 765 759 3,9% 29 0,7% 6
Limpeza, Higiene e Conforto 351 362 347 3,3% 1 4,4% 15
Rendas e Alugueres 8 7 - -10,1% (1) - 7
Contencioso e Notariado 78 62 63 -20,7% (16) -2,3% (1)
Outros FSE 190 203 211 6,9% 13 -3,5% (7)
Fornecimentos e Servigos Externos 3839 3731 4531 -2,8% (108) -17,7% -800

Ao nivel dos Trabalhos Especializados esta rubrica regista, no 3° Trimestre de 2021, uma redugao
face ao periodo homologo de 2020, de 4,0% (-0,04 M€) devido a realizacéo de algumas Prestacbes de
Servigos (PS) que ocorreram em 2021 e que n&o ocorreram em 2020 e outras que estao inferiores face
ao mesmo periodo de 2020 (ex: PS de Inventariagdo Cadastral — Patriménio Imobiliario, Mudangas,
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Gestédo de Estacionamentos) e um desvio de -29,1% (-0,41 M€) face ao orgamentado devido a nao
execucao e a ndo concretizagao de valores de algumas PS previstas em orgamento para o periodo em
questao.

A diminui¢do face ao previsto em orgamento deve-se, sobretudo, a nao realizagao total ou parcial de
acOes diversas de Prestacbes de Servicos (Consultorias Externas/Estudos Mercado/Avaliagoes),
Protocolos associados a Ecopistas e Outros, parte do Protocolo de Servigos Partilhados IP, Exposicdes,
Despesas com Espdlio Museoldgico, entre outros.

Os gastos de Conservagao e Reparagao apresentam um decréscimo, face ao previsto em orgamento,
de 23,4% (-0,18 M€) influenciado por Manutencdo de Escadas Rolantes na Gare do Oriente e
anuidades de anos anteriores de Ecopistas reconhecidas até ao 3° Trimestre de 2021 e houve agbes
que tiveram uma execucao inferior ao orgamento uma vez nao se realizaram, total ou parcialmente, tais
como Manutencdo de Empreendimentos, de Condominios, Manutengbes de Equipamentos e de
algumas Intervengdes no Edificado de Construgéo Civil orcamentadas pela IPP, assim como pequenas
intervengdes nos espagos para agilizar os processos de disponibilizagdo dos espacos (ex.: fechadura,
ficha elétrica, reparacao de vidro, pinturas, etc.).

Relativamente ao periodo homdlogo do ano anterior, verifica-se um acréscimo de 7,4% (+0,04 M€),
resultado da realizagdo de servigos diversos de Conservagédo e Manutencdo de Equipamentos, em
Empreendimentos e Intervengdes de Construcdo Civil no Edificado para rentabilizagdo que se
realizaram até ao 3° Trimestre de 2021 e ndo ocorreram no mesmo periodo de 2020.

Em relagéo a rubrica de Energia e Fluidos regista uma reducao de 16,4% (-0,14 M€) face ao periodo
homodlogo e de -23,5% (-0,23 M€) face ao orcamento derivado na Eletricidade verificar-se uma
realizagao inferior de alguns Operadores (-0,04 M€) relativos a consumos de 2021 e a realizagao dos
valores estimados referentes a refaturagao por parte da IP serem inferiores (-0,14 M€) ao previsto. No
que diz respeito & Agua, esta regista uma redugao face ao periodo homélogo (-6,7%, -0,008 M€) e face
ao or¢camento para o periodo em questéo (-19,0%, -0,03 M€) derivado ao menor consumo registado no
3° Trimestre de 2021.

A rubrica de Vigilancia e Segurancga, apresenta um ligeiro acréscimo no 3° Trimestre de 2021 face ao
periodo homdlogo de 3,9% (+0,03 M€) influenciado por uma regularizagdo do ano de 2019 da
Prestagdo de Servico de seguranga nas Estagbes da Gare do Oriente e Porto-Campanha. Face ao
orgamento, verifica-se também um acréscimo de 0,7% (+0,006 M€).

Na rubrica de Limpeza, Higiene e Conforto registou-se um incremento de 3,3% (+0,01 M€) face ao
periodo homologo devido ao aumento dos pregos dos contratos, mais concretamente do novo contrato

que entrou em vigor em setembro de 2021. Em relagdo ao orgamento, verifica-se um acréscimo de 4,3%

(+0,02 ME€) influenciado pela realizagdo no més de setembro ter disso superior aos valores previstos
em orgamento.

A rubrica de Contencioso e Notariado apresenta um decréscimo no 3° Trimestre de 2021 face ao
periodo homodlogo de 20,7% (-0,02 M€) e face ao orcamento de -2,3% (-0,001 M€) devido a
concretizagado de valores associados aos processos da area de Expropriagbes, para o periodo em
questao, ter ficado abaixo do planeado e do periodo homalogo.

3.2.2 Gastos com Pessoal

Em termos de Gastos com Pessoal, no 3° Trimestre de 2021 houve um acréscimo face ao periodo
homadlogo de 2020 de 8,5% (+0,29 M£) justificado essencialmente pelo novo ACT que entrou em vigor
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em 2019, pelas componentes variaveis das Remuneragbes Base, Adicionais, Encargos e Outros
Gastos com Pessoal e face ao orgamentado verifica-se um decréscimo de 2,1% (-0,08 M€).

valores em milhares de euros

REAL | REAL | ORG,

Remuneracdes base 2418 2679 2686 10,8% -0,2%
Remuneragdes adicionais 314 302 301 -3,9% (12) 0,3% 1
Encargos sobre remuneragdes 624 676 667 8,4% 52 1,4% 10
Outros gastos com o pessoal 45 31 116 -30,3% (13)  -73.2% (85)
Indemnizagées - - - - - - -
TOTAL GASTOS COM PESSOAL 3400 3688 3769 8,5% 288 -21% -81
Numero Efetivo final 112 109 113 -2,7% -3 -3,5% -4
Numero Efetivo médio 112 110 113 -2,0% -2 -2,7% -3
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3.2.3 Outros Gastos

valores em milhares de euros

— REAL | REAL | ORC.

Imparidades (perdas) / reversdes + Provisées 108 75 -67,5% (225)  43,9%

Renda de Concesséo IP 3009 2967 3975 -1,4% (42) -254% (1008)

Impostos 55 51 25 -7,5% (4) 104,5% 26

Outros Gastos 51 12 1 -755% (38) 1219,8% 1
TOTAL OUTROS GASTOS 3447 3138 4076  -9,0% -309 -23,0% -938

Na rubrica de Imparidades (perdas) / reversdes + Provisdes no 3° Trimestre de 2021 verificou-se a
constituicdo de Provis6es para outros riscos e encargos de 115 mil euros composto por: a)
Provisbes-Proc Judiciais Curso (+0,047 M€) e b) Outr Provisdes-Dividas Clientes (+0,068 M€ de
Imp.clientes.ifrs 9 _06.21 -> imparidade 3006 clientes), assim como pela variagdo dos Ajust. invent.
contas receber no valor de 7 mil euros relativas a clientes.

A Renda de Concesséo IP apresenta um desvio negativo face ao orcamentado de 25,4% (-1,01 M€),
justificado por um lado, pelo facto do orgamento ja contemplar a nova férmula de calculo que esta na
atualizacao do Contrato de Concessao que esta em elaboragao, por outro lado, pela diminuicao dos
Rendimentos Operacionais face a COVID-19.

O desvio face ao mesmo periodo de 2020 é de -1,4% (-0,04 ME€), resultado do decréscimo dos
Rendimentos Operacionais ter sido superior ao dos FSE considerados.
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Relativamente a rubrica de Impostos, face ao mesmo periodo de 2020 e face ao previsto em
orcamento, regista um decréscimo de 4 mil euros e um acréscimo de 26 mil euros, respetivamente.

Os Outros Gastos dizem respeito essencialmente a Quotizagdes, Dividas Incobraveis e Outros que
face ao periodo homodlogo de 2020, registam um decréscimo de 38 mil euros decorrente da
estabilizagdo dos contratos em vigor e respetivas condigdes ajustadas ao mercado e um acréscimo de

11 mil euros face ao orgamento devido a Quotiza¢gdes da Ordem dos Advogados e Comissao de
Auditores (encargo bancario).
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4 ORCAMENTO DE INVESTIMENTOS

O orgamento da IP Patrimonio, no 3° Trimestre de 2021, previa a execugao de 419 mil euros em agdes

de investimento, tendo sido realizados 146 mil euros relativos ao Real Estate, ficando nos 34,9% de
execugao.
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5 CUMPRIMENTO DAS ORIENTAGOES DE REFERENCIA - IPG
(2021) DGTF

Na elaboragdo do PAO 2021-2023 e respetivas projegoes financeiras foram tidas em consideracao as
instrugdes sobre a elaboragéo dos instrumentos previsionais de gestdo 2021, Despacho n.° 395/2020
- SET, de 27 de julho de 2020 da Diregdo-Geral do Tesouro e Finangas:

2020 2021 2022
PIB e componentes da Despesa (em termos reais)

PIB 6,9 43 38
Consumo Privado 43 3,8 3,0
Consumo Publico 3,1 -0,8 0,8
Investimento -12,2 6,1 45
ExportagSes de Bens e Servigos -154 84 142
Importacdes de Bens e Servicos -114 7.0 8,5

Evolugao dos Pregos
IPC 0,2 0.4 T

Fontes: Or¢amento Suplementar 2020 e Banco de Portugal - Boletim Econémico de junho.

5.1 Enquadramento

A situacao adveniente da pandemia COVID-19 teve impactos diretos e indiretos na contratacdo de usos
privativos e exploragdo da IPP em vigor, pelo que foi necessario adotar medidas que mitiguem os
efeitos econdmicos e financeiros nas atividades de parte dos subconcessionarios da IPP.

Assim no Ano 2020, com base no artigo 11° da Lei N°4-C/2020, de 6 de abril, com as alteragbes que
Ihe foram subsequentes, além da moratéria no pagamento atribuida a uma parte dos contratos,
relativamente a faturacéo emitida de margo a dezembro de 2020 foram aplicadas medidas de isengao
de pagamento no valor total de 0,922 M€, e de reducéo de contrapartida (no valor total de 1,603 M€).

Até ao 3° Trimestre de 2021 foram aplicadas medidas de Isen¢cdo de Pagamento (833 contratos na
faturacao de janeiro a setembro, no valor total de 0,93 M€) e de Reducgéo de contrapartida (2.407
contratos na faturagao de janeiro a setembro, no valor total de 1,13 M€) referente a 2021.

A adocgéo deste tipo de medidas teve de ser avaliada mensalmente e aplicada em fungéo da evolugao
da pandemia e da capacidade dos clientes em manterem os seus negécios face a resposta do mercado
com o evoluir da pandemia.

Nesta avaliagdo mensal a IPP, para além das medidas adotadas pelo Governo relacionadas com as
condi¢des de abertura dos espagos comerciais, horarios de abertura, regras de teletrabalho, etc., teve
de considerar igualmente as carateristicas particulares dos seus clientes, designadamente o tipo de
atividade promovida e espago em que esta inserido. Esta avaliagdo teve em consideragao o atual
contexto econdmico e financeiro do pais e as dificuldades que dai decorrem para os clientes na
satisfacdo dos seus compromissos perante a IPP.
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5.2 Indicadores Associados ao Plano Redugéo Custos (PRC)

Apresenta-se de seguida quadro com o conjunto de indicadores definidos pela DGTF relativamente a
execucgao do 3° Trimestre 2021 do Plano de Atividades e Orgamento:

valores em milhares de euros

3.72019 | 3.72020 | 3.7 2021 | 3.T 2021 N A Absol.

EBITDA 2539,7 501,0 4194 1382,9 (2120,3) -83,5% (81,6) -16,3% (963,5) -69,7%
(1) CMVMC - - - - - 0,0% - 0,0% - 0,0%
(2) FSE 3820,2 3838,6 37309 4531,0 (89,3) -2,3% (107.,7) -2,8% (800,2) -17,7%
(3) Gastos com o Pessoal 3589,1 3400,1 36883 3769,0 99,2 2,8% 288,2 8,5% (80,7) -2,1%
(4) Gastos Operacionais (a) = (1) + (2) + (3) 7409,3 72387 74192 8300,1 9,9 0,1% 180,5 2,5% (880,9)  -10,6%
(5) Volume de Negécios (VN) (71+72) 12296,9 94480 91931 118003 (31038) -252%  (2549) -27% (2607,2) -22,1%
Subsidios a Exploragao - - - - - 0,0% - 0,0% - 0,0%
Indemnizagdes Compensatorias - - - - - 0,0% - 0,0% - 0,0%
(6) Peso dos Gastos/VN = (4)/(5) 60,3% 76,6% 80,7% 70,3% 20,5 p.p. 4,1p.p. 10,4 p.p.
(7) Deslocagées e alojamento (valor) 85 2,0 34 9,8 (5,0) -59,6% 1,4 67,9% (6,4) -65,0%
(8) Ajudas de Custo (valor) 29,1 18,1 17,9 27,8 (11,2)  -384% (0,1) -0,8% (9,8) -35,5%
(9) Gastos com a frota automével (a) (valor) 858 103,2 116,1 104,3 30,4 35,4% 12,9 12,5% 11,8 11,3%
(7)+(8) +(9) 1233 1234 137,5 1419 14,1 11,5% 14,1 1,4%  (4,4) -3,1%

Gastos com contratagoes de estudos, pareceres

. _ 18,6 224 22,1 50,5 3,5 18,8% 0,3) -1,4% (28,5) -56,4%
e projetos e consultadoria (valor)

(a) Os gastos associados a frota deverdo incluir: rendas/amortizagées, inspegdes, seguros, portagens, combustiveis, manutengéo, reparagdo, pneumaticos, taxas e impostos
A. Evolugao da Eficiéncia Operacional

O peso dos Gastos Operacionais no Volume de Negdécios no 3° Trimestre de 2021 apresenta o valor
de 80,7% registando um acréscimo de 20,5 p.p. face ao periodo homaélogo de 2019 e de 10,4 p.p. face
ao orcamento. Assim sendo, ndao cumpre a orientacdo da DGTF de assegurar a redugdo ou
manutengédo do Peso dos Gastos Operacionais no Volume de Negdcios face ao mesmo periodo de
2019 e face ao previsto para o 3° Trimestre de 2021.

Face ao periodo homologo de 2019 justifica-se pelo facto do ligeiro aumento dos Gastos Operacionais
nao ter sido compensado pelo aumento do Volume de Negécios, que reduziram, e face ao orgamento
a reducgdo do Volume de Negdcios ter sido muito superior a redugcao dos Gastos Operacionais.

O decréscimo que se registou no 3° Trimestre de 2021 no Volume de Negdcios, fruto do impacto da
pandemia na IPP suscitou a aplicacdo de medidas de Redugéo ou Isencdo (Redugao: 1,13 M€ e
Isencao: 0,93 M€) de rendas face ao encerramento dos espacos por imposigao legal ou redugéo da
atividade por for¢a do contexto econémico e também ao ajuste do mercado face aos efeitos da COVID-
19 nos Rendimentos Variaveis no total de -2,12 M€ (Estacionamentos de -1,42 M€ e Outros RV de -
0,70 M€) face ao mesmo periodo de 2019.

Este impacto negativo no Volume de Negécio ndo teve nem era expetavel que tivesse idéntico ajuste
do lado dos Gastos, na medida em que se mantiveram os contratos em vigor.

B. Deslocagoes e Alojamento, Ajudas de Custo e Frota Automoével

No que respeita ao conjunto dos encargos com Deslocagdes, Alojamentos e Ajudas de Custo, bem
como os associados a Frota Automovel, de referir que os gastos no 3° Trimestre de 2021 foram no
global superiores aos registados no mesmo periodo de 2019 e inferiores ao previsto no orgamento para
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2021, respetivamente 137,5 mil euros em 2021, 123,3 mil euros em 2019 e 141,9 mil euros em
orgamento.

Assim, nao foi cumprido este principio financeiro de referéncia face ao periodo homologo de 2019 e foi
cumprido face ao orgamento.

+ Deslocagodes e alojamentos

No 3° Trimestre de 2021 e face ao mesmo periodo de 2019, verifica-se um decréscimo de 59,6% na
rubrica, sendo que esta reducao esta diretamente relacionada com a gestao criteriosa das deslocagdes
associadas a atividade operacional da IP Patriménio essencialmente ao nivel de Expropriagbes e
Cadastro que obriga a deslocagdes aos locais objeto de expropriagdo e de delimitacdo, a area
Comercial para potenciar o estabelecimento de contatos com clientes e potenciais clientes junto dos
ativos sob sua gestdo e influenciado também pela pandemia COVID-19 que originou menos
deslocacgoes. A IPP cumpriu assim este principio financeiro de referéncia.

« Ajudas de Custo
Os gastos com Ajudas de Custo registam um decréscimo de 38,4% no 3° Trimestre de 2021 face ao
mesmo periodo de 2019 e face ao orgamentado uma redugao de 35,5%, resultante de uma gestéo das
atividades Comercial, de Expropriacdes, da Gestdo de Ativos, do Desenvolvimento de Projetos e da
Gestdo do Patrimonio Histérico e Cultural, a fim de atingir os objetivos propostos e para poder
responder as solicitagdes internas e externas ao Grupo IP e influenciado também pela pandemia
COVID-19, cumprido assim este principio financeiro de referéncia.

+ Frota automovel
Os custos com a Frota Automével no 3° Trimestre de 2021 apresentam um incremento face ao periodo
homologo de 2019 na ordem dos 35,4% e 11,3% face ao orgcamento devido ao aumento da frota
operacional de 16 viaturas em 2019 para 22 viaturas em 2021 e inferior ao orcamentado (25 viaturas).

O aumento de 6 viaturas operacionais em 2021 face a 2019, em regime AOV, é justificado pelo
resultado do incremento de atividade da IP devido, essencialmente, aos Programas Ferrovia 2020 e
PETI 3+ e para dar resposta as solicitagbes que sdo dirigidas a IPP, assim como as frequentes
deslocacgoes a Servigos de Finangas e Conservatoérias do Registo Predial, a necessidade de presenga
in loco em atos procedimentais e judiciais, o contacto com os expropriados, os trabalhos de topografia
e muitas outras situagdes.

A IPP manteve o principio orientador de uma gestao mais eficaz da frota para a atividade operacional
da IPP, no entanto, com o aumento do numero de viaturas ndo conseguiu cumprir as orientagdes da
DGTF.

valores em milhares de euros

Rendas AOV 34,9 - (27.,8) -79,5% (0,8) -10,1% 0,0%
Combustiveis 215 21,2 21 ,8 225 0,3 1,5% 0,6 3,1% (0, 7) -3,1%
Portagens 13,5 16,9 16,5 16,2 3,0 22,0% (0,4) -2,4% 0,3 1,7%
Seguros 10,2 6,4 12,1 8,9 2,0 19,4% 57 89,4% 88 36,9%
Manutengdo 55 3,6 59 3,1 0,4 8,2% 2,3 64,8% 2,8 92,5%
Impostos (IUC) 0,2 0,2 0,5 0,1 0,2 123,1% 0,2 122,5% 0,3 266,0%
Juros de Leasing - 6,4 5,1 51 5,1 0,0% (1,3) -20,4% (0,0) -0,3%
Sub-Total 85,8 62,6 69,0 55,8 (16,8) -19,5% 6,4 10,3% 13,2 23,6%
Amortizacdes - 40,7 471 48,5 47,1 0,0% 6,4 15,8% (1,3 -2,8%
Total de Gastos com frota automdvel 85,8 103,2 116,1 104,3 30,4 35,4% 12,9 12,5% 11,8 11,3%
N.° Veiculos 16 22 22 25 6 38% ° 0,0% -3 -12,0%

N
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C. Estudos, Pareceres e Projetos de Consultoria

Verifica-se que a rubrica de Estudos, Pareceres e Projetos de Consultoria apresenta um valor no 3°
Trimestre de 2021 de 22,1 mil euros para fazer face aos projetos em que a IPP esta envolvida e para
questdes judiciais do ambito laboral, crescendo relativamente ao periodo homélogo de 2019 e
reduzindo face ao previsto em orgamento, ndo cumprindo as orientagées da DGTF de reducdo dos
gastos face ao mesmo periodo de 2019, mas cumprindo face ao orgamento.

D. Gastos com Pessoal

Os Gastos com Pessoal, deduzidos das Indemnizacdes por cessagéo de fungdes e das Valorizagdes
Remuneratérios, foram de 3,4 M€ no 3° Trimestre de 2021, mais 2,1% do que no periodo homdlogo de
2019 e -1,0% face ao orgamento, fruto das valorizagdes remuneratérias previstas em Instrumentos de
Regulagéo Coletiva de Trabalho, da opgéo dos trabalhadores do Quadro de Pessoal Transitério pelo
Sistema de Carreiras e valor do subsidio de refeigdo previsto em ACT, pelo que ndo se cumpre este
principio financeiro de referéncia face ao periodo homologo de 2019 e cumprindo face ao orgamento.

valores em milhares de euros

—— REAL | REAL | REAL | ORG. szt vs 7m0
3.72019 | 3.72020 | 3.7 2021 | 3.T 2021 N A Absol.

(1) Gastos com o pessoal 3589,1 3400,1 36883 3769,0 99,2 2,8% 288,2 8,5% (80,7) -2,1%

N° Total RH (O.S. + C.D. + Trabalhadores) 113 114 110 114 (0,0) 2,7% (0,0) -3,5% (0,0) -3,5%
N° Org&os Sociais (0.S.) (nimero) 1 1 1 1 - 0,0% - 0,0% - 0,0%

N° Cargos de Diregdo sem O.S. (C.D.) (nimero) 16 16 16 16 - 0,0% - 0,0% - 0,0%

Ne Trabalhadores sem O.S. e C.D. (nimero) 96 97 93 97 (0,0) -3,1% (0,0) -4,1% (0,0) -4,1%

N° Trabalhadores/N° CD 6,0 6,1 58 6,1 (0,0) -31% (0,0) -4,1% (0,0) -4,1%

I
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6 PLANO FINANCEIRO

Relatério de Execugédo Orgamental —

3° Trimestre de 2021

Os fluxos financeiros da IP Patriménio no 3° Trimestre de 2021 apresentam-se no quadro seguinte:

FLUXOS FINANCEIROS

REAL
3.T 2020

REAL

3.T 2021

valores em milhares de euros

3°T21 vs 3°T20 3°T21 vs 3°TOr¢

OR(;

Cash Flow Operacional (8 656) 271 (2671) -103,1% 8927 -110,1% 2942
Recebimentos Operacionais 11107 10 059 14427 -9,4% (1048) -30,3% (4 368)
Servigos Core 11107 10 059 14427 -9,4% (1048) -30,3% (4 368)
Infraestruturas de Portugal 243 53 2067 -783% (191) -97,4% (2014)
IP Engenharia - - 9 n.d. - -100,0% 9)
IP Telecom 319 342 710 7,0% 22 -51,9% (368)
Servigos Core - Outros 10 545 9 664 11641 -8,3% (880) -17,0% (1977)
Servigos Nao Core - - - n.d. - n.d. -
Outros Recebimentos Operacionais - - - n.d. - n.d. -
Reembolso IVA e outros Impostos - - - n.d. - n.d. -
Pagamentos Operacionais (19763) (9788) (17 098) -50,5% 9975 -42,8% 7310
Fornecedores de Exploragao (3 557) (3762) (65633) 57% (204) -32,0% 1771
Infraestruturas de Portugal (1 346) (866) (507) -35,6% 479  71,1% (360)
IP Engenharia (10) - (1) -100,0% 10 -100,0% 1
IP Telecom - - - n.d. - n.d. -
Pessoal - Remuneragbes Liquidas e Outros (1922) (1954) (2035) 1,7% 32) -4,0% 82
Pessoal - Contribui¢bes (TSU; CGA; IRS) (1628) (1627) (1736) 0,0% 1 -6,3% 109
IVA e outros Impostos (10 485) (615) (1199) -94,1% 9870 -48,7% 583
Outros Pagamentos Operacionais (815) (963) (6087) 182% (148) -84,2% 5124
Cash Flow de Investimento (1 000) (29) (466) -97,1% 971 -93,8% 437
Recebimentos Investimento 8 6 - -19,4% 1) n.d. 6
Pagamentos Investimento (1008) (35) (466) -96,5% 973  -92,5% 431
Cash Flow Financeiro - (52) (52) n.d. (52) 0,1% 0)
Cash Flow Total (9 657) 189 (3190) -102,0% 9846 -1059% 3379
Actividade de Financiamento n.d. - n.d. -
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valores em milhares de euros

Saldo Inicial DO + Aplicagoes Tesouraria 13217 3744 3744 -11,7% (9474) 0,0% -
Cash Flow Total (9 657) 189 (3190) -102,0% 9846 -105,9% 3379
Cash FlowOperacional (8 656) 271 (2671) -103,1% 8927 -110,1% 2942
Cash Flowde Investimento (1000) (29) (466) -97,1% 971 -93,8% 437
Cash FlowFinanceiro - (52) (52) n.d. 52 01% (0)
Actividade de Financiamento - - - n.d. - n.d. -
Saldo Final DO + Aplicagdes Tesouraria 3 561 3933 554 10,5% 372 610,0% 3379

O Cash Flow Operacional apresenta um valor positivo, verificando-se um acréscimo face a periodo
homadlogo de 2020 por via do decréscimo dos Recebimentos Operacionais (-9,4%) e um decréscimo
dos Pagamentos Operacionais (-50,5%) por via do pagamento do IVA em fevereiro de 2020 na
sequéncia da venda da Gare Intermodal de Lisboa em dezembro de 2019.

Face ao previsto em Orgamento regista-se um decréscimo dos Recebimentos Operacionais (-30,3%)
essencialmente nos “Servicos Core — Grupo IP” (-85,8%) e dos Pagamentos Operacionais (-42,8%),
onde os pagamentos ao Grupo IP (IP, IPT e IPE) estdo 70,7% acima, no Pessoal (-5,1%), a rubrica de
“IVA e outros Impostos” referente as entregas de IVA ao Estado (-48,7%) e Outros Pagamentos

Operacionais de -84,2%.
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Lisboa, 16 de novembro de 2021

Relatério de Execugédo Orgamental — 3° Trimestre de 2021

O CONSELHO DE ADMINISTRAGAO,

Carlos Alberto Jodo Fernandes

Nuno José Pires das Neves

Alexandra Sofia Vieira Nogueira Barbosa
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7 ANEXOS

DEMONSTRAGAO DA POSIGCAO FINANCEIRA

Relatério de Execugédo Orgamental — 3° Trimestre de 2021

valores em euros

Descrigao 30/09/2021 30/09/2020
Ativo
Nao Correntes
Ativos fixos tangiveis 143 114 242 380
Ativos intangiveis 190 832 44 675
Propriedades de investimento 2 979 554 3 065 388
Ativos financeiros disponiveis para venda 23 566 23 566
Ativos por impostos diferidos 1021 233 984 063
4 358 299 4360 072
Correntes
Inventarios 4 065 611 4077 900
Clientes 4 670 553 5716 064
Acionistas 1782 066 1588 184
Outras contas a receber 7 004 367 5604 178
Caixa e equivalentes de caixa 3933137 3 560 895
21455733 20 547 220
Total do Ativo 25814 033 24 907 293
Capital Préprio
Capital 5500 000 5500 000
Reservas legais 10 805 000 10 805 000
Prestagdes Acessorias -10 787 950 -10 787 950
Outras variagdes nos capitais proprios 1100 000 1100 000
Resultados acumulados 3989 008 4440795
10 606 057 11 057 844
Resultado liquido 323 998 331746
Total do Capital Proprio 10 930 055 11 389 591
Passivos
Nao Correntes
Provisbes 176 646 152 337
Outras contas a pagar 39 295 71248
Passivo por impostos diferidos 17 161
215941 240 747
Correntes
Fornecedores 5185 826 5294 853
Acionistas 4 590 286 4 590 286
Estado e Outros Entes Publicos 624 799 172 138
Acrescimos e diferimentos 2323 187 1321343
Outros Credores 1943 939 2139 082
14 668 037 13 517 702
Total do Passivo 14 668 037 13 517 702
Total do Capital Préprio e Passivo 25 814 033 24 907 293

Anexo 1 - Demonstracédo da Posigéo Financeira
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DEMONSTRAGAO DO RENDIMENTO INTEGRAL

valores em euros

Vendas e Prestagdes de servigos 9448 032 9193116 11 800 313
Variagédo nos inventarios de produgéo - 15111 - 43000

Fornecimentos e servigos externos - 3838602 -3730 887 -4 531045
Gastos com pessoal -3400 125 - 3688 297 -3 769 006
Imparidades (perdas) / reversdes - 178 767 - 60578 - 75000
Provisdes para outros riscos e encargos - 163 840 - 47 383

Gastos de depreciagbes e de amortizagoes - 126 240 - 107 457 - 137 157
Outros rendimentos 1753 664 1826 760 1958 845
Outros gastos -3114 225 -3030 285 -4 001199
Resultado Operacional 374787 311 990 1245 751
Perdas financeiras - 12723 - 5068 - 5086
Ganhos / Perdas em Associadas 7532 6 092

Resultados Antes de Impostos 369 596 313014 1240 665
Imposto do exercicio - 37850 10 984

Resultado Liquido do Exercicio 331746 323 998 1240 665

Anexo 2 - Demonstragcao do Rendimento Integral
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IP Patriménio, SA

Awvenida de Ceuta

Estacao de Alcantara-Terra J
1300-254 LISBOA - Portugal
Tel: +#(351) 212 879 656
e-mail geral@ippatrimoniopt
Capital Social: 5 500 000,00€
NIF; 502 613 092

wiwwLppatrimanio.pt
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