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1 SUMARIO EXECUTIVO

O presente relatério reporta-se a atividade desenvolvida pela IP Patriménio, S.A. (IPP) acumulada até
ao final do 1° Trimestre de 2022, e visa monitorizar o Plano de Atividades e Orcamento de 2022-2024,
dando cumprimento ao previsto no Artigo 44.°, n.° 1 i) do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro.

O Plano de Atividades e Orcamento de 2022-2024 foi aprovado pelo Conselho de Administracédo
Executivo da Infraestruturas de Portugal, S.A., e pelo Conselho de Administracdo da IP Engenharia,
S.A., respetivamente em 2022-02-24 e 2022-03-17.

A situacdo adveniente da pandemia COVID-19, teve e continua a ter impactos diretos e indiretos na
atividade da IP Patriménio e deste modo, o Or¢camento de Exploragdo foi elaborado com base na
realidade vivida e em que a COVID-19 continuou a influenciar fortemente a atividade da IPP.

Os resultados da IPP acumulados até ao final do 1° Trimestre de 2022, que se apresentam de seguida,
foram inevitavelmente impactados, pela pandemia provocada pela COVID-19. De sublinhar, contudo,
que desde o ultimo trimestre de 2021 se verificam sinais de melhoria dos resultados, decorrente do
alivio de medidas implementadas pelo Governo com impacto positivo na atividade comercial da IPP,
com reflexos positivos no 1° Trimestre de 2022. Acresce, o término de periodo de caréncia de alguns
contratos, com impacto no crescimento dos Rendimentos Operacionais.

Dos resultados alcancados pela IPP até ao final do 1° Trimestre de 2022, destacam-se:
e Resultado Liquido positivo de 0,04 M€, que comparado com o resultado de -0,34 M€ verificado
no mesmo periodo de 2021, representa uma melhoria de +0,37 M€ (+110,5%) e um decréscimo
de -0,62 M€ (-94,6%) face a previsdo orcamental de 0,65 ME€;

e EBITDA de 0,07 M€ regista um acréscimo face ao periodo homélogo do ano anterior, devido ao
incremento dos Rendimentos Operacionais (+54,0%, +1,51 M€) ter sido superior ao dos Gastos
Operacionais (+36,2%, +1,13 M€) e um decréscimo de -0,81 M€ (-91,9%) face ao valor previsto
em Orgamento, em que o desvio dos Rendimentos Operacionais (-18,0% -0,94 M€) é superior ao
desvio dos Gastos Operacionais (-2,8 %; -0,12 M€);

e Vendas e Prestacfes de Servicos (PS) no montante de 3,70 M€, acima do registado no mesmo
periodo de 2021 em +66,9% (+1,49 M€), consequéncia de no periodo homologo os efeitos da
pandemia terem obrigaram a adocdo de medidas de isencdo ou reducdo das contrapartidas
financeiras e dos sinais de retoma econdémica que se verificam desde o Ultimo trimestre de
2021Salienta-se o acréscimo das Prestacdes de Servicos, das rubricas de Espagos e
Subconcessdes (+1,29 M€), dos Estacionamentos de (+0,10 M€), atividade em que se mantém
um forte impacto da pandemia, na Publicidade (+0,10 M€), da Gestao de Empreendimentos (+0,02
M€) e das Outras PS (+0,01 M€). Em relag&o ao previsto em Or¢camento verifica-se uma variagao
negativa, situando-se nos -0,77 M€ (-17,3%);

e Gastos Operacionais no valor de 4,25 M€, estando +36,2% (+1,31 M€) acima do verificado no
mesmo periodo de 2021 e -2,8% (-0,12 M€) abaixo do previsto em Orcamento. Este acréscimo
face ao periodo homologo de 2021 deve-se essencialmente ao incremento dos FSE em 27,3%
(+0,32 M€) face a atividade da IPP neste periodo, das Imparidades (perdas) / reversbes +
Provis6es com um aumento de +402,4% (+0,02 M€), da Renda de Concessao +140,8% (+0,84
M€).

Face a estimativa orcamental deve-se, sobretudo, a realizagao, total ou parcialmente, de acdes
orcamentadas pela IPP com Trabalhos Especializados, Conservacédo e Reparacéo, Vigilancia e
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Seguranca, Eletricidade, Agua, Contencioso e Notariado. A Renda de Concess&o regista um
desvio de +0,4% (+0,01 M€) face a previsdo or¢camental, influenciado pela atividade da IPP no 1°
Trimestre de 2021 (incremento dos Rendimentos Operacionais superior ao dos Gastos
Operacionais).

e Reducdo de -0,5% (-0,01 M€) dos Gastos com Pessoal face ao registado no mesmo periodo de
2021 devido essencialmente a saida de colaboradores ao longo do ano de 2021 e das entradas
s6 se terem verificado no final do 1° Trimestre de 2022 e pelo novo ACT que entrou em vigor em
2019, pelas componentes variaveis das Remuneracfes Base, Adicionais, Encargos e Outros
Gastos com Pessoal. Face ao Orcamento o valor dos Gastos com Pessoal esta ligeiramente
inferior ao previsto.

O numero de colaboradores considerados em Orgamento foi de 113, sendo igual ao numero real
no final do 1° Trimestre de 2022.
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2 OBJETIVOS DE GESTAO

Os objetivos de gestao da IP Patriménio resultaram da orientacdo que a Administracdo transmitiu a
Equipa de Gestao da empresa no cumprimento dos objetivos estratégicos do Grupo IP.

Os principais objetivos da empresa encontram-se assim definidos:

KD
*

Valorizagao, rentabilizagéo e requalificagdo do patrimoénio ndo afeto a atividade ferroviaria e
rodoviaria, potenciando a maximizacao das receitas nao core do Grupo IP, contribuindo para
a sua sustentabilidade financeira e ambiental;

Gestao, manutencao e administragao corrente das estacdes e espacos afetos a exploragao
ferroviaria, com o objetivo da melhoria continua do servigo ferroviario, otimizagéo de custos
operacionais e potenciagao das receitas, tendo em vista o equilibrio de custos e receitas de
exploragéo (conciliagéo da vertente operacional com a comercial);

Administracdo das Instalagdes de Servigo no Grupo no que se refere a gestao corrente,
bem como a intervengdo nas instalagdes procurando a sua otimizagdo, bem como a
melhoria do espaco;

Servigos de criagdo e atualizagao do cadastro dos bens sob gestdo da IP, permitindo o
acesso permanente a toda a informagéao disponivel relacionada com os bens do patriménio
imobiliario;

Desenvolvimento de processos de Expropriagbes nomeadamente para concretizagdo do
Projeto PETI3+ / Ferrovia 2020.

Nestes objetivos estdo previstos um conjunto de indicadores, denominados por “Indicadores
Sectoriais”, através dos quais ficaram definidas as metas que estabelecem o compromisso perante o
Acionista, e que representam os indicadores mais relevantes e que melhor medem a performance da
empresa, conforme o quadro seguinte:

o
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Objetivo
estratégico da Objetivo IPP Indicador Meta 2021
IP

Meta 1° T Real 1° T Desvio Desvio
2022 2022 Valor (%)

Maximizar receitas
associadas aos ativos Receitas (ativos imobiliarios) (M€) 3,8 M€ 4,4 M€ 0,6 M€ 15,3%
imobiliarios
Gerir ativamente a relacao
com os clientes (atuais ou |Divida vencida de clientes (M€) 0,6 M€ 0,8 M€ 0,2 M€ 30,6%
potenciais)
Promover a
valorizacédo e
| = . . ) o
exp or‘agao AssegL_J[ar _elevados n_|ve,|s_ Nivel dg Cumprimento de Eficiéncia 58,9% 65.2% 75.6% 10,4 p.p.
comercial dos |de eficiéncia - IP Patriménio | Operacional (%)
ativos
imobiliarios
Assegurar o conhecimento . L
da totalidade dos ativos |~ V! de Alualizaggo do Cadastro de 20.000 5000 4165 -835 -16,7%
. [ Parcelas em SIG parcelas
imobiliarios
Assegurar elevados niveis ~ ~ -20% face ao
. ~ X Red don.od | % -20% -41% -21 p.p.
de satisfagao do cliente educao do n.* de reclamactes (%) ANO 2019 ’ ? pp
Gerir ativamente a relagao ~ ~
X . Plano de atuacéo nas Instalagbes de
com os clientes (atuais ou . 85% N.D.
L Servico do Grupo
potenciais)
Otimizar a
exslz;((;)agedo Assegurar a concretizacdo | Indicador agregado do PETI 3+ / Ferrovia 85% 93% 8
: do PETI 3+ 2020 St
Intervencdes na
Rede

Dos 7 objetivos definidos para a IP Patrimonio, 1 é partilhado com areas da IP ou com outras empresas
do Grupo IP, “Assegurar a concretizacdo do PETI 3+ / Ferrovia 2020".

Nestes objetivos destacam-se 0s principais desvios:

. Receitas Core (cash): O total de Receitas com Ativos Imobiliarios no 1° Trimestre de 2022
foi de 4,4 M€, o que representa um acréscimo de +0,6 M€ (+15,3%) face ao orcamentado. Na
comparagao com o periodo homologo de 2021, verifica-se um acréscimo de +1,58 M€ (+56,6%),
decorrente da retoma da atividade econémica que se assiste desde os Ultimos meses de 2021 e
do impacto nos rendimentos das medidas adotadas nos meses de jan-21 a mar-21 face a
pandemia da COVID-19 (Reduc¢éo de rendimento: 0,29 M€ e Isencéo de faturagéo: 0,93 M€).

e DividaVencidade Clientes: O valor da Divida Vencida de Clientes sem suporte Extra-Grupo
IP a 31/03/2022 é de 0,78 M€, o que representa um acréscimo de +0,18 M€ (+30,6%)
relativamente a Meta de 0,60 M€ estabelecida para 2022.

Para tanto contribui um pequeno conjunto de clientes cujo montante de faturacéo € significativo
e que nao liquidou as faturas dentro dos respetivos prazos de pagamento.

Continuam a ser promovidas a¢des e atividades para controlo e redugdo da divida, das quais se
destacam: i) Comunicacdo mensal sobre divida pendente de a¢des internas; ii) Ajustes dos
Planos de Pagamento em vigor e aprovacdo de novos planos face aos impactos econémico
financeiros da pandemia; iii) Esforco entre a IPP e IP/DFM para apuramento real da Divida de
Clientes; iv) Acompanhamento mensal dos clientes para o cumprimento dos prazos de
pagamento; v) Report mensal de acompanhamento e controlo de divida e identificacdo de
propostas de melhoria..
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Realca-se ainda que 17% (0,32 M€) da Divida Vencida esta suportada em Planos de Pagamento,
42% (0,81 M€) Divida suportada por Caugdes e 1% (0,01 M€) em Moratérias de Pagamento
concedidas como medida COVID-19;

Nivel de cumprimento de Eficiéncia Operacional (Peso dos Gastos/VN) (%): O indicador
atingiu o resultado de 75,6%, estando superior em +10,4 p.p. face a meta estabelecida para
0 periodo em analise.

No periodo homologo de 2019 foi de 59,8 % pelo que se regista no 1° Trimestre de 2022 um
aumento de +15,9 p.p.

O resultado do 1° Trimestre de 2022 face a Meta decorre do desvio dos Rendimentos (Vendas e
Prestacoes de Servicos) face a previsao ter sido superior ao desvio da previsao dos Gastos (FSE
e Gastos com Pessoal).

O decréscimo que se registou no 1° Trimestre de 2022 no VN, face ao mesmo periodo de 2019,
¢é fruto do impacto da pandemia na IPP que provocou uma redugdo dos Rendimentos por for¢ca
do atual contexto econémico, onde a retoma da atividade ainda ndo estd ao nivel de pré-
pandemia, e ndo teve, nem era expetavel que tivesse, idéntico ajuste do lado dos Gastos. De
notar se mantiveram 0s contratos em vigor, registando-se um ligeiro incremento de gastos na
Vigilancia, nos Honorarios, na Eletricidade, nos Combustiveis, na Agua, na Energia Térmica, em
Contencioso e , sendo que na Limpeza se registou um crescimento de +254,1% decorrente do
novo contrato que entrou em vigor em set-21. Os Gastos com Pessoal registaram um acréscimo
influenciando pelas rabricas de Remuneracdes e Encargos com Remuneracbes. Em sentido
contrario, verificou-se uma reducdo de gastos em Subcontratos, Trabalhos Especializados,
Conservacéo e Reparacgéo, Deslocacdes, e.

Nivel de Atualizacdo do Cadastro de Parcelas em SIG: O desenvolvimento do projeto registou
um carregamento de 4.165 parcelas no 1° Trimestre de 2022, verificando-se um desvio
negativo de -17% (-835 parcelas) face a meta estabelecida de 5.000 parcelas.

Foram cadastradas 1.703 parcelas de terreno expropriadas e 32 iméveis do Patrimoénio Privado
por Meios Internos. Por Meios Externos 2.430 parcelas.

Este resultado decorre da falta de meios internos face ao volume de trabalho em curso e ao facto
de néo se terem conseguido criar as condi¢cdes para se promover o langamento de procedimento
de contratacéo de nova prestacéo de servigo para levantamento do cadastro.

Reducdo do n.° de Reclamacdes e Sugestbes (NRS), respeitantes a area de estacfes
ferroviérias, atingiu o valor acumulado no 1° Trimestre de 2022 de -41%, face ao periodo
homologo de 2019 ((NRS (n): 90 vs NRS (n-3): 153).

Plano de atuacdo nas Instalagcfes de Servico do Grupo: Indicador no 1° Trimestre de 2021
sem avaliacao.

Assegurar a concretizagdo do PETI 3+ / Ferrovia 2020: O indicador integrado do PETI 3+ /
Ferrovia 2020 atingiu o resultado global de 93%, ou seja, +8 p.p. acima da meta estabelecida.
O desvio positivo face a meta deve-se fundamentalmente a componente de execucado
(pardmetros D e E) cujo resultado ficou acima do previsto e cuja comparacdo com 0 mesmo
periodo de 2021 apresenta variacdo de +60%, pese embora as obras lancadas face as previstas
e correspondente valor (pardmetro A e B) apresentarem resultados bastante inferiores aos
previstos.

O grau de execugdo orcamental no 1° trimestre foi de 105%, verificando-se um aumento de
atividade de 60% face ao periodo homdlogo de 2021, com impacto positivo no resultado do
indicador.

-
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Parémetro A (Peso 10%):
N.° de empreitadas langadas (com anuncio de concurso) e
previstas no plano / N.° de empreitadas previstas lancar no
plano:
Resultado de 45% (17 em 38)
o Obras Ferrovia 2020: langadas 9 em 27 previstas;
o PNI 2030: langadas 6 em 7 previstas
o Obras SMM: neste periodo ndo foram lancadas nem
estavam previstas langar obras.
Obras Rodoviarias PRR: lancadas 2 em 4 previstas;
PETI3+;PVAE’s: neste periodo nao foram lancadas
nem estavam previstas lancar obras.

Parametro C (Peso 20%):
Prazo total planeado das empreitadas desenvolvidas e
previstas no plano / Prazo total real das Empreitadas
desenvolvidas e previstas no plano:
Resultado de 92%
o Desvio nos prazos de execucéo de obra: +18%
o Desvio nos prazos de consignagéo: +0%
o Desvio nos prazos de contrata¢éo: 0%

Parametro B (Peso 20%):
Valor total de empreitadas langadas (antncio de concurso
lancado) / Valor empreitadas previstas langar no plano:
Resultado de 47%

o Valor das empreitadas lancadas: 78,2 M€;

o Valor das empreitadas previstas langar: 166,1 M€.

Parametro D (peso 35%):
Grau de execucao (6tica econémica) do PIR:
Resultado de 105%

o Execucao: 69,8 M€

o Baseline: 66,7 M€

Parametro E (peso 15%):

Crescimento da execucdo em 2022 face a 2021 de 60%:
o Execucgéo 2022: 69,8 M€

o Execucgédo 2021: 43,7 M€
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3 ORGAMENTO DE EXPLORAGAO

A atividade comercial da IPP foi no ano de 2021 e continuaréd no ano de 2022 a ser fortemente afetada
pela pandemia COVID-19, embora desde finais de 2021 se verifiguem sinais de retoma da atividade.

No dia 18 de marco 2020, foi decretado pelo Sr. Presidente da Republica o Estado de Emergéncia na
ordem juridica nacional pelo Decreto do Presidente n.° 14-A/2020, estado este aplicado e
regulamentado pelo Governo, com o fundamento na verificacdo de uma situacdo de calamidade publica,
advinda da emergéncia de saude publica ocasionada pela doenca COVID-19 como pandemia
internacional, o qual foi renovado e teve abrangéncia a todo o territério nacional até ao final do dia 2 de
maio de 2020. A este seguiram-se as Declaracfes da situacdo de calamidade, contingéncia e alerta
emanadas pelo Governo durante o ano de 2020, 2021 e 2022.

Com o evoluir da situacdo pandémica e redu¢céo dos seus impactos no contexto sécio-econémico, no
1° Trimestre de 2022 verificou-se acréscimo das Vendas e Prestagbes de Servi¢os face ao periodo
homélogo de 2021 de +66,9% (+1,48 M€), em resultado do acréscimo dos rendimentos associados aos
contratos de subconcessao nos segmentos de negoécio de Espacos e Subconcessdes de +67,4%
(+1,29 M€), nos Estacionamentos de +56,2% (+0,10 M€), na Publicidade em +139,9% (+0,10 M€) na
Gestao de Empreendimentos de +344,6% (+0,02 M€) e nas Outras PS de +286,8% (+0,01 M€).

Face ao Orcamento de 2022 registou-se um desvio das Vendas e Prestacfes de Servigos de -17,3%
(-0,77 M€) justificada essencialmente nos segmentos de negocio de Espacos e Subconcessdes em -
5,5% (-0,18 M€), nos Estacionamentos em -66,3% (-0,55 M€), Publicidade de -4,5% (-0,008 M€) e
Outras PS em -71,7% (-0,04 M€), sobretudo porque a atividade dos parques de estacionamento
continuar ainda muitissimo afetada pela pandemia da Covid-19 que contribui fortemente para que a
execucao tenha ficado abaixo do previsto em Or¢camento.

Os Outros Rendimentos tiveram um decréscimo de -22,2% (-0,17 M€) influenciado essencialmente pela
Comparticipacdo de Custos Comuns que registou um desvio de -25,4% (-0,19 M€) face ao orcamento
dada a refaturacdo em 2022 de valores relativos a Agua, Energia, Despesas Comuns, outros encargos
ndo se ter realizado conforme previsto.

Os Gastos Operacionais registaram um acréscimo de +36,2% (+1,13 M€) face ao periodo homélogo e,
para essa variacdo contribuiram o acréscimo dos FSE em +27,3% (+0,32 M€) e da Renda de
Concessao +140,8% (+0,84 ME).

Face ao Orcamento, os Gastos Operacionais ficaram abaixo -2,8% (-0,12 ME€) influenciado
essencialmente pelas Imparidades (perdas) / reversfes + Provisdes e pela ndo execucgédo total ou
parcial das a¢fes previstas em Or¢camento na rubrica dos FSE e Gastos com Pessoal.

A Empresa reverteu de Imparidades de Clientes por regularizagao de dividas no valor de 27 mil euros,
apurando assim um Resultado Liquido do Exercicio de +0,04 M€.
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valores em milhares de euros

1°T22 vs 1°T21 1°T22 vs 1°TOr¢

DEMONSTRACAO DO RENDIMENTO INTEGRAL 1§'E2A(\)L21 1?_E2A(‘);2 1(1?%:22
Vendas e PrestacGes de Servicos 2214 3696 4467  66,9% 1481  -17,3% (771)
Outros Rendimentos 570 594 763 4,1% 24 -22,2% (170)

1. Rendimentos Operacionais 2784 4 289 5230 54,0% 1505 -18,0% (941)
Custo das Vendas - - - 0,0% - 0,0% -
Renda de Concesséo IP 594 1431 1426 140,8% 837 0,4% 5
Fornecimentos e Servi¢os Externos 1154 1469 1547 27,3% 315 -5,0% (78)
Gastos com Pessoal 1333 1327 1367 -0,5% 6) -3,0% (41)
Imparidades + Provisdes 5) 27) 2 402,4% (21) -1813,8% (28)
Depr. e Amortizagdes do Exercicio 41 33 28 -20,1% ®) 16,0% 4
Outros Gastos 3 18 4 596,2% 15  297,3% 13

2. Gastos Operacionais 3119 4 250 4374 362% 1131 -2,8% (124)

3. Resultado Operacional (1-2) (335) 39 856 -111,7% 374 -954% (816)
Ganhos Financeiros - 0 - 0,0% 0 0,0% 0
Perdas Financeiras 2 1 1 -340% @) -12,1% (0)

4. Resultados antes de Impostos (337) 38 854 -111,3% 375  -95,6% (816)
Imposto sobre o Rendimento do Exercicio - 2) (202) 0,0% )

5. Resultado Liquido do Exercicio (337) 36 652 110,5% 373 -94,6% (616)

EBITDA (294) 72 884 124,4% 366  -91,9% (812)

3
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3.1 Rendimentos Operacionais
Os Rendimentos Operacionais da IPP atingiram, em termos acumulados, os 4,29 M€, representando
um acréscimo de +54,0% (+1,51 M€) face ao periodo homélogo de 2021, resultado influenciado
essencialmente pela evolucdo da pandemia com efeitos positivos no retomar da atividade econdmica
e do término de periodo de caréncia do pagamento da contrapartida financeira de contratos com
comparticipacdes financeiras expressivas.
Em detalhe, verificou-se um acréscimo dos rendimentos:
i) nos segmentos de negocio de Espacos e Subconcessbdes de +67,4% (+1,29 M€) para o
qual contribuiram os contratos em vigor celebrados com os clientes 2NDROOM, APL,
Brumas da Memoria, Cafés e Companhia, Enredo Possivel , Eurest Portugal, F2Is, GEG 2,
Grupo Capricciosa, Jeronimo Martins-Restauragéo, Liveworks, Metro do Porto, Pingo Doce,
PARACENTRO, Starbucks, Sweet Colours, Turilima, entre outros de menor valor;
i) nos Estacionamentos de +56,2% (+0,10 M€) em que a atividade dos clientes que exploram
parques de estacionamento continua a ser uma das que mais impacto sofreu com a
pandemia e que mostra ligeiros sinais de retoma nos primeiros meses de 2022;
iii) na Publicidade em +139,9% (+0,10 M€) pelo cliente JCDecaux e RED;
iv) na Gestao de empreendimentos de +344,6% (+0,02 M€) pelo cliente NOS e nas Outras
PS de +286,8% (+0,01 M€).

No que diz respeito & Comparticipacdo de Custos Comuns regista um decréscimo de -4,7% (-0,03 M€)
devido a alguns valores referentes a gastos a refaturar serem inferiores em 2022 face a 2021.

valores em milhares de euros

1°T22 vs 1°T21 1°T22 vs 1°TOr¢

REAL REAL ORGC.
RUBRICAS 1.T 2021 1.T 2022 1.T 2022 A Absol. A Absol.
Vendas e Prestagdes de Servigos 2214 3696 4467  66,9% 1481 -17,3% -771
Vendas 43 - - -100,0% -43 - -
Espacos + Subconcessdes 1907 3192 3377 67,4% 1285 -5,5% -184
Estacionamentos 180 280 833 56,2% 101 -66,3% -553
Publicidade 73 176 184 139,9% 103 -4,5% -8
Gestédo de empreendimentos 7 30 11 344,6% 23 158,4% 18
Outras PS 4 17 61 286,8% 13 -71,7% -44
Variacéo de Produc¢éo (43) - - -100,0% 43 - -
Outros Rendimentos 613 594 763 -3,2% -19 -22,2% -170
Comparticipagéo de custos comuns 570 544 729 -4,7% -27 -25,4% -185
Rendas e outros rendim Propr Investiment 33 38 33 15,7% B 14,6% 5
Outros 10 12 1 21,9% 2 899,3% 11
TOTAL RENDIMENTOS OPERACIONAIS 2784 4 289 5230 54,0% 1505 -18,0% -941
Vendas e Prestagdes de Servigo - #71+#72
[milhares de euros]
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Face a meta prevista para o 1° Trimestre de 2022 (5,23 M€), os Rendimentos Operacionais ficaram -
18,0% (-0,94 M€) abaixo do previsto em Or¢camento, sendo essa variacao justificada essencialmente
pelo desvio na atividade dos parques de estacionamento, que apesar dos sinais de retoma, mantém
niveis de execucao muito abaixo do periodo pré-pandemia. Acresce a nao celebracdo de novos
contratos e a ndo execucao conforme previsto em Orcamento (-0,02 M€).

Concretizando, nos Espacos e Subconcessdes verifica-se um desvio negativo face ao montante
orcamentado de -5,5% (-0,18 M€) para o qual contribuem positivamente os valores previsto para 0s
clientes Aldesa Construcciones (+0,01 M€), APL (+0,005 M€), Comunidade Intermunicipal Viseu (+0,01
M€), Enredo Possivel (+0,004 M€), Grape Ideas - Turismo, Comércio (+0,006 M€), Leve Nac (+0,006
M€), Liveworks (+0,06 M€), Municipio de Fronteira (+0,02 M€), Municipio do Montijo (+0,005 M€), Nuno
Miguel Lourenco Vilas (+0,007 M€), Santander Totta (+0,01 M€), Sweet Colours (+0,02 M€), entre
outros e negativamente os valores dos clientes 2NDROOM (-0,01 M€), CP (-0,10 M€), Dunas Capital
(-0,02 M€), IBERUSA (-0,01 M€), IP Telecom (-0,02 M€), Observar o Futuro (-0,03 M€), PARACENTRO
(-0,06 M€). Starbucks (-0,01 M€), entre outros.

Nos Estacionamentos regista-se um desvio negativo face ao montante orgamentado de -66,3% (-0,55
M€) para o qual contribuem negativamente os valores previsto para os clientes, Amperlatrik (-0,02 M€),
CPE (-0,12 M€), Fertagus (-0,19 M€), Municipio do Porto (-0,04 M€) e SIENT (-0,23 M€).

Na Publicidade regista-se um desvio negativo face ao orcamento de -4,5% (-0,008 M€) para o qual
contribuem negativamente os valores previstos para o cliente RED Portuguesa (-0,007 M€).

Na Gestdo de empreendimentos regista-se um desvio positivo de +158,4% (+0,02 M€) influenciado
positivamente pelo cliente NOS (+0,018 M€) relativo a regulariza¢des de anos anteriores, entre outros.

Na ridbrica de Outras PS Desvio negativo de -71,7% (-0,04 M€) face ao or¢amentado, devido
essencialmente aos contratos da GIL referentes a A¢Bes Temporarias (Feira do Livro, Filmagem, A¢des
de promocéo, entre outros).

A Comparticipacdo de Custos Comuns regista um desvio negativo de -25,4% (-0,19 M€) face ao
orcamentado referente a refaturacio no 1° Trimestre de 2022 de valores relativos a Agua, Energia,
Despesas Comuns, outros encargos que nao ocorreram conforme previsto em Orgamento.

-
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3.2 Gastos Operacionais

No que diz respeito aos Gastos Operacionais no 1° Trimestre de 2022, estes registaram um
acréscimo de +36,2% (+1,13 M€) face ao periodo homoélogo de 2021 e de -2,8% (-0,12 M€) face ao
previsto em Orcamento. Este acréscimo, face ao mesmo periodo de 2021, justifica-se
essencialmente, pelo incremento dos Fornecimentos e Servicos Externos (FSE) em +27,3% (+0,32
M€), pela reducédo dos Gastos com Pessoal em -0,5% (-0,01 M€). Acresce a rubrica Imparidades +
Reversfes em -0,02 M€ relacionados com regularizacées de Imparidades de Clientes refletidas no 1°
Trimestre de 2022.

O valor da Renda de Concesséo regista um acréscimo face ao periodo homélogo de +140,8% (+0,84
M€), em resultado do acréscimo dos Rendimentos Operacionais ter sido superior ao dos FSE
considerados no seu calculo.

Quanto ao decréscimo de -2,8% (-0,12 M€) face ao previsto em Or¢camento € justificado, sobretudo,
pelo ligeiro decréscimo dos gastos com FSE em -5,0% (-0,08 M€), pela ndo execucéo total ou parcial
das ac¢0es previstas, pelo decréscimo dos Gastos com Pessoal em -3,0% (-0,04 M€) e pelo decréscimo
das Imparidades + Provisdes em -1813,8% (-0,03 M€) referente a reversao de Imparidades de Dividas
de Clientes.

A Renda de Concesséo esta em linha com o revisto em Orgamento, registando uma pequena varia¢ao
de +0,4% (+0,005 M€).

valores em milhares de euros

— er. DR owc.
\Tooo1 | ata0m | 17002 [ aw |

Fornecimentos e Servicos Externos 1154 1469 1547  27,3% -5,0% (78)
Gastos com Pessoal 1333 1327 1367 -0,5% (6) -3,0% (41)
Deprec. e Amortizagdes do Exercicio 41 33 28 -20,1% 8) 16,0% 4
Imparidades (perdas) / reversdes + Provisdes (5) 27) 2 402,4% (21) -1813,8% (28)
Renda de Concesséo IP 594 1431 1426 140,8% 837 0,4% 5
Impostos 1 13 3 1028,5% 12 303,3% 10
Outros Gastos 1 4 1 204,0% 3 278,3% 3
TOTAL GASTOS OPERACIONAIS 3119 4250 4374  36,2% 1131 -2,8% -124

Principais Gastos
[milhares de euros]
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FSE
Gst ¢/ Pessoal
Deprec. e Amortiz. do Exercicio
Imparid. (perdas) / revers. + Prov.
Renda de Conc. IP
Impostos

a5 o 1% _ Qutros Gastos

Peso dos Gastos Operacionais 1°T 2022

3.2.1 Fornecimento e Servicos Externos (FSE)

Relativamente aos gastos com Fornecimentos e Servi¢cos Externos (FSE) (1,47 M€) apresentam um
acréscimo de +27,3% (+0,32 M€) face ao periodo homdélogo de 2021, decorrente do aumento dos
gastos com Energia e Fluidos, Limpeza, Higiene e Conforto (pelo incremento de precos dos contratos)
e Contencioso e Notariado. Por outro lado, verificou-se um decréscimo do valor da rubrica de Trabalhos
Especializados, Vigilancia e Seguranca e Conservacao e Reparagao.

Em relagdo ao Orcamento salienta-se uma redugéo de -5,0% (-0,08 M€) justificada sobretudo pela néo
realizacéo (total ou parcial) de acdes previstas em Orgcamento.

valores em milhares de euros

RUBRICAS REAL REAL ORC.
2022 | 17202 | A ]

Subcontratos
Trabalhos Especializados 330 279 382 -155% (51) -27,1% (103)
Energia e Fluidos 171 359 290 110,4% 188 23,5% 68
Vigilancia e Seguranca 263 249 257 -5,5% (14) -3,1% 8)
Conservacao e Reparagao 217 168 202 -22,5% (49) -16,6% (34)
Limpeza, Higiene e Conforto 95 298 299 215,0% 204 -0,2% 1)
Rendas e Alugueres 2 3 1 89,7% 1 212,1% 2
Contencioso e Notariado 10 45 21 3544% 35  1157% 24
Outros FSE 67 68 95 0,9% 1 -28,8% 27)
Fornecimentos e Servigos Externos 1154 1469 1547 27,3% 315 -5,0% -78

Ao nivel dos Trabalhos Especializados esta rubrica regista, no 1° Trimestre de 2022, uma reducao
face ao periodo homdlogo de 2021, de -15,5% (-0,05 M€) devido a algumas ac¢des terem execucao
inferior face ao mesmo periodo de 2021 (ex.: PS de Consultadoria, Gest&o de Estacionamentos, PS de
Expropriacédo, Protocolo de Servicos Partilhados do Grupo IP), apesar da realizacdo de algumas
Prestacdes de Servicos (PS) que ocorreram em 2022 e que nédo ocorreram em 2021 no mesmo periodo
(ex: Mudancgas, Programa de Inventariacdo Cadastral (PIC), PS de Cedéncia de Pessoal). Regista-se
um desvio de -27,1% (-0,10 M€) face ao or¢amentado devido a ndo concretizagdo de algumas PS
previstas em Orcamento para o0 periodo em questdo (Consultorias Externas/Estudos
Mercado/Avaliactes), Gestdo de Parques de Estacionamento, Mudangas, Protocolos associados a
Ecopistas e Outros, Exposicoes, Despesas com Espdlio Museologico.

Os gastos de Conservacao e Reparacao apresentam um decréscimo, face ao previsto em Or¢camento,
de -16,6% (-0,03 M€) influenciado por Manutengdes diversas nos Complexos Empresariais (-0,03 M€),
na Gare do Oriente (+0,05 M€).
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Relativamente ao periodo homologo do ano anterior, verifica-se um decréscimo de -22,5% (-0,05 M€),
resultado da realizacdo de servigos diversos de Conservacdo e Manutencdo de Equipamentos, em
Empreendimentos, na Gare do Oriente e Interven¢cBes de Construcdo Civil no Edificado para
rentabilizagdo que se realizaram até ao 1° Trimestre de 2022 terem sido inferiores face ao que ocorreu
no mesmo periodo de 2021.

A rubrica de Vigilancia e Seguranca, apresenta um decréscimo no 1° Trimestre de 2022 face ao
periodo homologo de -5,5% (-0,01 M€) influenciado por uma regularizagéo do ano de 2019 e 2020 da
Prestacdo de Servico de seguranca nas Estacdes da Gare do Oriente e Porto-Campanha registada no
1° Trimestre de 2021 (0,014 M€). Face ao Orgamento, verifica-se um decréscimo de -3,1% (-0,008 M€).

Em relacédo a rubrica de Energia e Fluidos regista um incremento de +110,4% (+0,19 M€) face ao
periodo homoélogo e de +23,5% (+0,07 M€) face ao Orgamento derivado de na Eletricidade se verificar
uma realizagéo superior de alguns Operadores (+0,11 M€) relativos a consumos de 2022 e a realizagao
dos valores estimados referentes a refaturacéo por parte da IP serem inferiores (-0,04 M€) face ao
previsto. No que diz respeito a Agua, esta regista um incremento face ao periodo homologo (+72,0%,
+0,17 M€) e uma reducéao face ao Orgamento para o periodo em questéo (-14%, -0,007 M€).

A rubrica de Contencioso e Notariado apresenta um acréscimo no 1° Trimestre de 2022 face ao
periodo homologo de +354,4% (+0,04 M€) e face ao Orcamento de +115,7% (+0,02 M€) devido a
concretizacdo de valores associados aos processos da area de Expropriages, para o periodo em
questao, ter ficado acima do periodo homélogo e do planeado.

Na rubrica de Limpeza, Higiene e Conforto registou-se um incremento de +215,1% (+0,20 M€) face
ao periodo homologo devido ao aumento dos pre¢cos dos contratos, mais concretamente do novo
contrato que entrou em vigor em setembro de 2021. Em relacdo ao Orgcamento, verifica-se um ligeiro
decréscimo de -0,2% (-0,001 M€), estando em linha com o or¢amentado.
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3.2.2 Gastos com Pessoal

Em termos de Gastos com Pessoal, no 1° Trimestre de 2022 houve um ligeiro decréscimo face ao
periodo homologo de 2021 de -0,5% (-0,01 M€) justificado essencialmente pela saida de colaboradores
ao longo do ano de 2021 e das entradas s6 se terem verificado no final do 1° Trimestre de 2022. O
novo ACT que entrou em vigor em 2019, influenciou as componentes variaveis das Remuneragdes
Base, Adicionais, Encargos e Outros Gastos com Pessoal.

Face ao orcamento para o 1° Trimestre de 2022, os Gastos com Pessoal registam um decréscimo de -
3,0% (-0,04 M€).

valores em milhares de euros

" REAL | REAL | ORC.
RUBRICA

Remuneragdes base -1,5% (14) -2,3% (22)
Remuneragdes adicionais 97 98 109 0,5% 0 -9,8% (11)
Encargos sobre remuneragdes 242 238 243 -1,5% 4) -1,9% (5)
Outros gastos com o pessoal 15 26 30 732% 11 -10,4% ®3)
Indemnizacdes - - - - - - -
TOTAL GASTOS COM PESSOAL 1333 1327 1367 -0,5% -6 -3,0% -41
Numero Efetivo final 113 113 113 - 0 - 0
Numero Efetivo médio 113 109 113 -3,3% -4 -3,5% -4
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3.2.3 Outros Gastos

valores em milhares de euros

T REAL | REAL | ORG

Provisbes para outros riscos e encargos

Ajustamentos de inventarios e contas a receber (5) 27) 2 402,4% (21) -1813,8% (28)
Renda de Concessao IP 594 1431 1426 140,8% 837 0,4% 5
Impostos 1 13 3 1028,5% 12 303,3% 10
Outros Gastos 1 4 1 204,0% 3 278,3% 3
TOTAL OUTROS GASTOS 591 1422 1432 140,4% 830 -0,7% -10

No que diz respeito a Ajustamentos de inventarios e contas a receber, a rlbrica € composta por:
Perdas por Imp-DivRec-Clientes (-0,027 ME€).

A Renda de Concesséao IP estd em linha com o valor orcamentado apresentando um desvio de +0,4%
(+0,005 ME€).
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O desvio face ao mesmo periodo de 2021 é de +140,8% (+0,84 M€), em resultado do acréscimo dos
Rendimentos Operacionais ter sido superior ao dos FSE considerados.

Relativamente a rubrica de Impostos, estdo superiores face ao mesmo periodo de 2021 e face ao
previsto em Orgcamento, registando um acréscimo de 10 mil euros.

i
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4 ORCAMENTO DE INVESTIMENTOS

O Orgamento da IP Patrimoénio, no 1° Trimestre de 2022, ndo previa a execuc¢do de investimentos.

-
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5 CUMPRIMENTO DAS ORIENTAGOES DE REFERENCIA - IPG
(2022) DGTF

Na elaboracdo do PAO 2022-2024 e respetivas projecdes financeiras foram tidas em consideracéo as
InstrucGes sobre a elaboracéo dos Instrumentos Previsionais de Gestédo 2022, Despacho n.° 682/2021
- SET, de 29 de julho de 2021 da Diregdo-Geral do Tesouro e Finangas:

% 2021 || 2022 | 2023 || 2024
PIB & p tes da Desp (em
termos reais)*

PIB 4,0 49 28 2,4
Consumo Privado 28 37 2,2 21
Consumo Pablico 17 14 1.2 1.1
Investimento 4.0 80 86 6.3
Exportagbes de Bens e Servigos 8.7 79 51 48
Importagdes de Bens e Servigos 54 6,0 6,0 5,6

Evolugao dos Pregos
IPC 08 | o8 | 11 1.3

. Pregos constantes (2016)

Fonte: GPEARI

5.1 Enquadramento

A situagéo adveniente da pandemia COVID-19 teve impactos diretos e indiretos na contratagéo de usos
privativos e exploracdo da IPP em vigor, pelo que foi necessario adotar medidas que mitiguem os
efeitos econdmicos e financeiros nas atividades de parte dos subconcessionéarios da IPP.

Assim no ano 2021, com base no artigo 11° da Lei N°4-C/2020, de 6 de abril, com as alteracbes que
Ihe foram subsequentes, foram aplicadas medidas de Isencdo de Pagamento (na faturacéo de janeiro
a marco, no valor total de 0,93 M€) e de Reducé&o de contrapartida (na faturagéo de janeiro a margo,
no valor total de 0,29 M€).

A adocéo deste tipo de medidas teve de ser avaliada mensalmente e aplicada em fungéo da evolucéo
da pandemia e da capacidade dos clientes em manterem os seus negécios face a resposta do mercado
com o evoluir da pandemia.

Nesta avaliacdo mensal a IPP, para além das medidas adotadas pelo Governo relacionadas com as
condicdes de abertura dos espacos comerciais, horarios de abertura, regras de teletrabalho, etc., teve
de considerar igualmente as carateristicas particulares dos seus clientes, designadamente o tipo de
atividade promovida e espaco em que esta inserido. Esta avaliagdo teve em consideragdo o contexto
econdémico e financeiro do pais, no periodo em questéo, e as dificuldades que dai decorrem para os
clientes na satisfacdo dos seus compromissos perante a IPP.
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5.2 Indicadores Associados ao Plano Redugéo Custos (PRC)

Conforme determinado no Despacho n.° 682/2021-SET, o Or¢camento para 2022 contempla medidas
de otimizacédo de desempenho. Estas medidas visam maximizar o Resultado Operacional, tendo em
conta as seguintes referéncias:

Eficiéncia Operacional - em 2022, garantir que o racio dos gastos operacionais sobre o volume de
negocios (Eficiéncia Operacional), seja igual ou inferior ao verificado ao ano de referéncia (2021 ou
2019), com volume de negdcios mais elevado. No caso da IPP o ano de referéncia sera 2019.

Plano de reducéo de gastos - em 2022, devem ser iguais ou inferiores ao valor registado ou estimado
para o ano de referéncia, conforme estabelecido para a avaliacdo da eficiéncia operacional, no caso
dos seguintes gastos operacionais:

a) Conjunto dos encargos com deslocacdes, ajudas de custo e alojamento, bem como os
associados a frota automdével (os gastos com viaturas incluem: rendas/amortizagées,
inspecdes, seguros, portagens, combustivel e/ou eletricidade, manutengdo, reparacao,
pneumaticos, taxas e impostos);

b) Conjunto dos encargos com contratacdo de estudos, pareceres, projetos e consultoria;
c) Gastos com Pessoal.

Apresenta-se de seguida quadro com o conjunto de indicadores definidos pela DGTF relativamente a
execucdo do 1° Trimestre 2022 do Plano de Atividades e Or¢gamento:

valores em milhares de euros

EBITDA 768,5 463,0 (294,2) 71,8 8838  (696,7)  -90,7% 366,0  -124,4%  (812,0)  -91,9%
(1) CMVMC - - - - - 0,0% - 0,0% - 0,0%
(2) FSE 11591 13138 11543 1469,1 15471 310,0 26,7% 314,8 27,3% (78,0) -5,0%
(3) Gastos com o Pessoal 12164 1257,9 1333,0 1326,6 13675 110,3 9,1% (6,4) -0,5% (40,8) -3,0%
(4) Gastos Operacionais (a) = (1) + (2) + (3) 23754 25717 24873 27957 29145 420,3 17,7% 308,4 12,4% (118,8) -4,1%
(5) Volume de Negécios (VN) (71+72) 39739 4029,7 22145 36957 4 466,8 (278,1) -7,0% 14813 66,9% (771,1) -17,3%
Subsidios a Exploragéo - - - - - - 0,0% - 0,0% - 0,0%
Indemnizagdes Compensatdrias - - - - - = 0,0% = 0,0% - 0,0%
(6) Peso dos Gastos/VN = (4)/(5) 59,8% 63,8% 112,3% 75,6% 652%  159p.p. -36,7 p.p. 104 p.p.
(7) Deslocagdes e alojamento (valor) 15 0,3 0,5 0,6 0,8 (0,9) -57,4% 0,1 21,4% (0,1) -14,4%
(8) Ajudas de Custo (valor) 8,9 8,5 4,8 6,0 9,2 (3,0) -33,2% 1,2 25,1% 3.2) -35,0%
(9) Gastos com a frota automével (a) (valor) 31,0 24,2 335 35,8 47,6 4,8 15,5% 2,2 6,6% (11,8) -24,9%
(7)+(8) +(9) 414 33,0 38,8 424 57,5 1,0 2,3% 3,5 9,1% (152)  -26,4%

Gastos com contratagdes de estudos, pareceres

i i 4.4 , ) 24 , | 44,39 0 -55, 7,2 74,7
e projetos e consultadoria (valor) 09 55 9.6 1.9) 3% (31 558%  (7.2) %

(a) Os gastos associados a frota dever&o incluir: rendas/amortizacoes, inspecdes, seguros, portagens, combustiveis, manutencéo, reparac@o, pneumaticos, taxas e impostos
A. Evolucéo da Eficiéncia Operacional

O peso dos Gastos Operacionais no Volume de Negdcios no 1° Trimestre de 2022 apresenta o valor
de 75,6% registando um acréscimo de +15,9 p.p. face ao periodo homologo de 2019 e de +10,4 p.p.
face ao Orcamento. Assim sendo, ndo cumpre a orientacdo da DGTF de assegurar a reducéo ou
manutencdo do Peso dos Gastos Operacionais no Volume de Negdcios face ao mesmo periodo de
2019 e face ao previsto para o 1° Trimestre de 2022.

Face ao periodo homadlogo de 2019 justifica-se pelo facto do incremento dos Gastos Operacionais ndo
ter sido compensada pelo aumento do Volume de Negécios, que reduziram, e face ao Orgcamento o
desvio do Volume de Negécios ter sido superior ao desvio dos Gastos Operacionais.
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O decréscimo que se registou no 1° Trimestre de 2022 comparativamente com o periodo homélogo de
2019 no Volume de Negdcios é fruto do impacto da pandemia na atividade dos subconcessionarios, na
IPP e também ao ajuste do mercado face aos efeitos da COVID-19 nos Rendimentos Variaveis (RV)
no total de -0,56 M€ (Estacionamentos de -0,49 M€ e Outros RV de -0,07 M€).

Este impacto negativo no Volume de Negdcio ndo teve nem era expetavel que tivesse idéntico ajuste
do lado dos Gastos, na medida em que se mantiveram 0s contratos em vigor.

B. Deslocac8es e Alojamento, Ajudas de Custo e Frota Automovel

No que respeita ao conjunto dos encargos com Deslocacdes, Alojamentos e Ajudas de Custo, bem
como os associados a Frota Automovel, de referir que os gastos no 1° Trimestre de 2022 foram no
global ligeiramente superiores aos registados no mesmo periodo de 2019 e inferiores ao previsto no
Orcamento, respetivamente 42,4 mil euros no 1° Trimestre de 2022, 41,4 mil euros no periodo
homologo de 2019 e 57,5 mil euros em Orgamento.

Assim, nado foi cumprido este principio financeiro de referéncia face ao periodo homoélogo de 2019 e
cumprindo face ao Orgamento.

+ Deslocagoes e alojamentos

No 1° Trimestre de 2022 e face ao mesmo periodo de 2019, verifica-se um decréscimo de -57,4% na
rubrica, sendo que esta reducdo esta diretamente relacionada pelos efeitos da pandemia COVID-19 na
atividade da IPP que provocou menos deslocacdes, e também com a gestao criteriosa das deslocacdes
associadas a atividade operacional da IP Patrimonio essencialmente ao nivel de Expropriacdes e
Cadastro que obriga a deslocagdes aos locais objeto de expropriacdo e de delimitacdo, a area
Comercial para potenciar o estabelecimento de contatos com clientes e potenciais clientes junto dos
ativos sob sua gestdo. A IPP cumpriu assim este principio financeiro de referéncia.

+ Ajudas de Custo
Os gastos com Ajudas de Custo registam um decréscimo de -33,2% no 1° Trimestre de 2022 face ao
mesmo periodo de 2019 e face ao or¢camentado uma reducéo de -35,0%, resultante dos impacto da
pandemia COVID-19 na atividade da IPP e de uma gestéo das atividades Comercial, de Expropriacdes,
da Gestéo de Ativos, do Desenvolvimento de Projetos e da Gestdo do Patriménio Histoérico e Cultural,
a fim de atingir os objetivos propostos e para poder responder as solicitacdes internas e externas ao
Grupo IP, cumprido assim este principio financeiro de referéncia.

« Frota automével
Os custos com a Frota Automdvel no 1° Trimestre de 2022 apresentam um incremento face ao periodo
homologo de 2019 na ordem dos +15,5% e -24,9% face ao Orcamento devido ao aumento da frota
operacional de 16 viaturas em 2019 para 21 viaturas em 2022,

O aumento de 5 viaturas operacionais em 2022 face a 2019, em regime AOV, é justificado pelo
resultado do incremento de atividade da IP devido, essencialmente, aos Programas Ferrovia 2020,
PETI 3+ e PRR e para dar resposta as solicitagdes que séo dirigidas a IPP, assim como as frequentes
deslocacdes a Servigos de Financas e Conservatoérias do Registo Predial, a necessidade de presenca
in loco em atos procedimentais e judiciais, o contacto com os expropriados, os trabalhos de topografia
e muitas outras situagdes.
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A IPP manteve o principio orientador de uma gestdo mais eficaz da frota para a atividade operacional
da IPP, no entanto, com o aumento do numero de viaturas ndo conseguiu cumprir as orientacdes da
DGTF face ao periodo homdlogo, e cumprindo face ao Orgamento.

valores em milhares de euros

1,6 16 1,6
54 3,7

Rendas 10,5 1,0 (8,9) -84,8% (0,0) -2,7% 0,6 60,1%
Combustiveis 58 10,0 10,2 43 74,4% 6.4 173,3% 0,2) -1,9%
Portagens 35 28 4,6 6,2 3,1 2,8 79,3% 1,7 36,8% 3,2 102,1%
Seguros 8,1 2,0 59 2,7 12,4 (5.4) -66,1% 3,2 -53,7% 9,7) -77,8%
Manutencéo 31 0,7 01 0,1 15 (3,0) -96,1% 0,0 43,0% 1.4) -92,0%
Impostos (IUC) 0,0 - - - 0,0 (0,0) -100,0% -0 0,0% (0,0) -100,0%
Juros de Leasing - 13 2,0 13 15 13 0,0% 0.7) -34,0% 0,2 -12,1%
Sub-Total 31,0 13,8 17,8 22,0 29,7 (8,9) -28,9% 4,2 23,5% (7.7) -25,8%
Amortizagdes AOV - 104 15,7 13,7 17,9 13,7 0,0% (2,0) -12,6% 4,2) -23,4%
Total de Gastos com frota automdvel 31,0 24,2 33,5 35,8 47,6 4,8 15,5% 2,2 6,6% (11,8) -24,9%
N.° Veiculos 16 22 22 21 21 5 31% =il -5% = 0%

C. Estudos, Pareceres e Projetos de Consultoria

Verifica-se que a rubrica de Estudos, Pareceres e Projetos de Consultoria apresenta um valor no 1°
Trimestre de 2022 de 2,4 mil euros para fazer face aos projetos em que a IPP esta envolvida e para
questdes judiciais do ambito laboral, reduzindo relativamente ao periodo homélogo de 2019 e face ao
previsto em Orgcamento, cumprindo assim as orientacdes da DGTF de reducédo dos gastos face ao
mesmo periodo de 2019 e face ao Orcamento.

D. Gastos com Pessoal

Os Gastos com Pessoal, deduzidos das Indemnizac¢des por cessacao de funcdes e das Valorizagdes
Remuneratérios, foram de 1,18 M€ no 1° Trimestre de 2021, ficando 4,6% superiores face ao periodo
homélogo de 2019 e -3,3% face ao Orcamento, fruto da entrada de colaboradores em 2022 e pelas
valorizagBes remuneratérias previstas em Instrumentos de Regulagdo Coletiva de Trabalho, da op¢éo
dos trabalhadores do Quadro de Pessoal Transitorio pelo Sistema de Carreiras e valor do subsidio de
refeicdo previsto em ACT, pelo que se ndo cumpre este principio financeiro de referéncia face ao
periodo homologo de 2019 e cumpre-se face ao Orcamento.

valores em milhares de euros

GASTOS CO! SSO, REAL REAL REAL REAL ORGC. 1°T22 vs 1°T19 1°T22 vs 1°T21 1°T22 vs 1°TOr¢.22

(1) Gastos com o pessoal 12164 1257,9 1333,0 1326,6 13675 110,3 9,1% (6,4) -0,5% (40,8) -3,0%

N° Total RH (O.S. + C.D. + Trabalhadores) 113 114 114 114 114 1 0,9% 0 0,0% 0 0,0%
N° Orgdos Sociais (0.S.) (nimero) 1 1 1 1 1 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%

Ne Cargos de Diregdo sem O.S. (C.D.) (nimero) 16 16 16 16 16 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%

Ne Trabalhadores sem O.S. e C.D. (nimero) 96 97 97 97 97 1 1,0% 0 0,0% 0 0,0%

N° Trabalhadores/N° CD 6,0 6,1 6,1 6,1 6,1 0 1,0% 0 0,0% 0 0,0%
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6 PLANO FINANCEIRO

Relatorio de Execuc¢do Orgcamental — 1° Trimestre de 2022

Os fluxos financeiros da IP Patriménio no 1° Trimestre de 2022 apresentam-se no quadro seguinte:

valores em milhares de euros

1°T22 vs 1°T21 1°T22 vs 1°TOrg¢

REAL REAL ORGC.
Cash Flow Operacional 337 1153 (1433) 241,8% 816 -180,5% 2587
Recebimentos Operacionais 2935 4368 4184 48,8% 1433 4,4% 184
Servigos Core 2935 4368 4184 48,8% 1433 44% 184
Infraestruturas de Portugal 53 - 290 -100,0% (53) -100,0% (290)
IP Engenharia - - - n.d. - n.d. -
IP Telecom 93 1 107  -99,3% (92) -99,4% (106)
Servigos Core - Outros 2789 4367 3787 56,6% 1579 153% 580
Servigos Nao Core - - - n.d. - n.d. -
Outros Recebimentos Operacionais - - - n.d. - n.d. -
Reembolso IVA e outros Impostos - - - n.d. - n.d. -
Pagamentos Operacionais (2597) (3215) (5617) 23,8% (617) -42,8% 2403
Fomecedores de Exploragao 1377) (1031) (2321) -251% 346  -55,6% 1290
Infraestruturas de Portugal 0) (@] (47) 1569,3% 4) -91,7% 43
IP Engenharia - (13) - nd. (13) n.d. 13)
IP Telecom - - - n.d. - n.d. -
Pessoal - Remuneragdes Liquidas e Outros (587) (579) (654) -1,4% 8 -115% 75
Pessoal - Contribuigbes (TSU; CGA; IRS) (489) (480) (529) -19% 9  -92% 49
IVA e outros Impostos (143) (548) (442) 283,1% (405) 24,0% (106)
Outros Pagamentos Operacionais - (559) (1624) nd. (559) -65,5% 1064
Cash Flow de Investimento - - - n.d. - n.d. -
Recebimentos Investimento - - - n.d. - n.d. -
Pagamentos Investimento - - - n.d. - n.d. -
Cash Flow Financeiro (16) (18) (19) 122% 2) -57% 1
Cash Flow Total 321 1135 (1452) 253,3% 814 -178,2% 2588
Actividade de Financiamento - - - n.d. - n.d. -
e e euros Recebimentos Operacionais R Recebimentos Operacionais
17.914
18 000 25 000 23820
16 000
14 000 20 000
12 000 10058 15016
10000 15 000
9748
2 ggg 4268 - 4268 4358 4268 10000
1000 a - o 4184 4308 4388 4368 1368
2 000 -
REAL1T REAL2T REAL 3T REAL 4T REAL1T REAL 2T REAL3.T REAL 4T

mReceb. Operac. 2021 mReceb. Operac. 2022

Pagamentos Operacionais
milhares de euros

5000 2935

-5000 (3215) .(32‘5) (3215) (3215)
(5193)

-10 000 ©788)

-15 000

20000 (18137)
REAL 1.T REAL 2T REAL 3.T REAL 4T

mPagam. Operac. 2021 mPagam. Operac. 2022

mOrg Receb Qperac 2022 WReceb. Operac 2022

Pagamentos Operacionais
milhares de euros

5000 E) rzm @215) (3215)

(5617)
-10 000

(10954 )
- 15000
(16653)
-20 000
(21981)

-25000

REAL 1.T REAL 2.T REAL 3.T REAL 4.T

=Orc Pagam Operac 2022 mPagam Operac 2022
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RUBRICAS

Saldo Inicial DO + Aplicagdes Tesouraria
Cash Flow Total
Cash FlowOperacional
Cash Flowde Investimento
Cash FlowFinanceiro
Actividade de Financiamento
Saldo Final DO + Aplicagdes Tesouraria

Relatorio de Execuc¢do Orgcamental — 1° Trimestre de 2022

valores em milhares de euros

o o o o

3744 3402 3402 -9,1% (342) 0,0% 0
321 1135 (1452) 253,3% 814 -178,2% 2588
337 1153 (1433) 241,8% 816 -180,5% 2587

- - - n.d. - n.d. -
(16) (18) 19) 12,2% 2) -57% 1

- - - n.d. - n.d. -
4065 4537 1949 116% 472 132,8% 2588

O Cash Flow Operacional apresenta um valor positivo, verificando-se um acréscimo face a periodo
homologo de 2021 por via do acréscimo dos Recebimentos Operacionais (+48,8%) e um acréscimo
dos Pagamentos Operacionais (+23,8%) por via do pagamento do IVA e Outros Pagamentos
Operacionais terem sido superiores face o mesmo periodo de 2021.

Face ao previsto em Orcamento regista-se um acréscimo dos Recebimentos Operacionais (+4,4%)
essencialmente nos “Servigos Core - Outros” (+15,3%) e um decréscimo dos Pagamentos Operacionais
(-42,8%), onde os pagamentos estao inferiores na rubrica de Fornecedores (-55,6%), no Grupo IP (IP,
IPT e IPE) (-64,2%) e no Pessoal (-10,5%). Na rubrica de “IVA e outros Impostos” referente as entregas
de IVA ao Estado, esta ficou superior ao previsto (+24,0%) e Outros Pagamentos Operacionais

inferiores em -65,5%.
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Lisboa, 18 de maio de 2022

Relatorio de Execuc¢do Orgcamental — 1° Trimestre de 2022

O CONSELHO DE ADMINISTRAGAO,

Carlos Alberto Joao Fernandes

Nuno José Pires das Neves

Alexandra Sofia Vieira Nogueira Barbosa
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7 ANEXOS
DEMONSTRACAO DA POSICAO FINANCEIRA

valores em euros

Descri¢do 31/03/2022 31/03/2021
Ativo
N&o Correntes
Ativos fixos tangiveis 140 709 183 147
Ativos intangiveis 209 822 44 675
Propriedades de investimento 3068 839 3038 374
Ativos financeiros disponiveis para venda 23 566 23 566
Ativos por impostos diferidos 727 680 1018 275
4170616 4 308 036
Correntes
Inventarios 4631 800 4033 400
Clientes 5404 376 4290 582
Acionistas 1517 401 1625 330
Outras contas a receber 5610 358 5233510
Caixa e equivalentes de caixa 4 537 042 4065 041
21700 976 19 247 863
Total do Ativo 25871 593 23 555 899
Capital Préprio
Capital 5 500 000 5 500 000
Reservas legais 10 805 000 10 805 000
Prestacdes Acessorias - 10 787 950 - 10 787 950
Outras variagbes nos capitais proprios 1 100 000 1100 000
Resultados acumulados 5296 748 3989 008
11 913 798 10 606 057
Resultado liquido 35531 - 336 986
Total do Capital Proprio 11949 329 10 269 071
Passivos
N&o Correntes
Provisdes 28 999 129 263
Outras contas a pagar 55741 51 535
84 740 180 798
Correntes
Fornecedores 4 281 486 3726 347
Estado e Outros Entes Publicos 482 780 273108
Acionistas 4 590 286 4584 214
Financiamentos obtidos -
Outros Credores 4482 972 2780 499
13837524 13 106 030
Total do Passivo 13837 524 13 106 030
Total do Capital Préprio e Passivo 25871593 23 555 899

Anexo 1 - Demonstracdo da Posi¢ao Financeira
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DEMONSTRACAO DO RENDIMENTO INTEGRAL

valores em euros

Vendas e Prestagfes de servigos 2214 454 3695 717 4 466 800
Variacdo nos inventéarios de producéo - 43000

Fornecimentos e servicos externos -1154 264 - 1469 085 - 1547 087
Gastos com pessoal -1333010 -1326 618 -1367 452
Imparidades (perdas) / reversdes 5311 26 683 - 1557
Provisfes para outros riscos e encargos

Gastos de depreciacfes e de amortizagdes - 40815 - 32612 - 28125
Outros rendimentos 612 960 593 545 763 171
Qutros gastos - 596 670 - 1448 432 -1430073
Rendimentos/(Gastos) em investimentos financeiros

Resultado Operacional - 335034 39198 855 676
Perdas financeiras - 1953 - 1288 - 1464
Juros e Rendimentos similares obtidos 13

Resultados Antes de Impostos - 336 986 37923 854 212
Imposto do exercicio - 2392 - 202 245
Resultado Liquido do Exercicio - 336 986 35531 651 966

Anexo 2 - Demonstragao do Rendimento Integral

S
|



A = o
‘IP Patrimonio " b,

IP Patriménio, SA
Avenida de Ceuta

Estacao de Alcantara-Terra
1300-254 LISBOA - Portugal
Tel: +(351) 212 879 656
e-mail: geral@ippatrimonio.pt
Capital Social: 5 500 000,00€
NIF 502 613 092
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