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1. INTRODUCAO

1.1 ENQUADRAMENTO

O Conselho de Prevengédo da Corrupcao (CPC), criado pela Lei n.° 54/2008, de 4 de Setembro, € uma
entidade administrativa independente, que funciona junto do Tribunal de Contas, e desenvolve uma atividade

de Ambito nacional no dominio da prevencao da corrupgédo e infragdes conexas.

Considerando que fia atividade de gest«o e administra-«
qual for a natureza da entidade gestora i de direito puablico ou de direito privado, administrativa ou empresarial

i deve nos termos da Constituicdo da Republica e da lei pautar-se por principios de interesse geral,
nomeadamente de prossecuc¢do do interesse publico, da igualdade, da proporcionalidade, da transparéncia,

da justica, da imparcialidade, daboa-f ® e da boa administra-«o0060, 0o CPC aprc
de julho de 2009, sobre APlanos de gest«o de riscos de
0s 6rgdos méaximos das entidades gestoras de dinheiros, valores ou patrimonios publicos, seja qual for a sua

natureza, devem elaborar planos de gestdo de riscos e infracbes conexas. Tais planos devem conter,
nomeadamente, 0s seguintes elementos:

1 Identificacéo, relativamente a cada area ou departamento, dos riscos de corrupcdo e infragfes
conexas;

1 Com base na referida identificacdo de riscos, indicacdo das medidas adotadas que previnam a sua
ocorréncia, quando assim se justifiqgue (por exemplo, mecanismos de controlo interno, segregacgéo de
funcdes, definicao prévia de critérios gerais e abstratos, designadamente na concessao de beneficios
publicos e no recurso a especialistas externos, nomeacéao de jaris diferenciados para cada concurso,
programacéo de acbes de formacao adequadas, etc.);

1 Definicdo e identificacdo dos véarios responsaveis envolvidos na gestdo do plano, sob a dire¢do do
orgao dirigente maximo;

1 Elaboracéo anual de um relatério sobre a execugéo do plano.

Em cumprimento desta Recomendacdo foi aprovado o presente Relatério de Execucdo do Plano de
Prevencéo de Riscos de Gestéo, incluindo os Riscos de Corrupcdo e Infragbes Conexas do Grupo IP
(PGRCIC) i 2018.
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1.2 AMBITO

Prosseguido a gestéo eficaz do risco e dos controlos foi implementado no Grupo IP um modelo de gestdo do

risco numa Gtica integrada que valoriza a criacdo de mecanismos de identificagdo, compreenséo, apreciacao

e mitigacdo dos riscos associados a atividade das empresas.

O Plano de Prevencéao de Riscos de Gestéo, incluindo os Riscos de Corrupcéo e Infracdes Conexas do Grupo

IP, elaborado e divulgado em 2015, compila e sistematiza as principais conclusdes relativas a gestéo do risco

do Grupo IP. Este documento é revisto anualmente e o resultado é divulgado nos respetivos relatérios de

acompanhamento que visam:

A

Garantir o cumprimento das recomendagfes do Conselho de Prevengdo da Corrupgdo (CPC)?,
firmando o compromisso de gest«o do Grupo | P
da igualdade, da proporcionalidade, da transparéncia, da justica, da imparcialidade, de boa-fé e da
boa adminiestra-«oo0

Divulgar os riscos relativamente aos quais o Grupo IP esta exposto na prossecucédo da sua misséo e
as medidas para prevencgéo e mitigacdo dos mesmos.

Na sequéncia do acompanhamento, avaliagdo e atualizacdo do Plano referente a 2018, procedeu-se a

elaboracdo do presente relatério com os seguintes objetivos:

A

A
A

Reapreciar os riscos identificados em 2018;
Avaliar a implementacédo dos controlos dos riscos;

Identificar novas situagdes potenciadoras de risco e os correspondentes controlos.

! Destacando-se as Recomendagdes do CPC de 1 de julho de 2009, de 7 de abril de 2010, de 7 de novembro de 2012 e de 1 de julho

de 2015.
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2. GRUPOIP

O Grupo IP, constituido pela Infraestruturas de Portugal, S.A. (IP) e pelas suas participadas IP Engenharia,
S.A. (IPE), IP Patriménio i Administragdo e Gestdo Imobiliaria, S.A. (IPP) e IP Telecom, Servigos de
Telecomunicag8es, S.A. (IPT), incorpora o saber técnico necessario ao bom desempenho da infraestrutura
rodoferroviaria e disp8e dos recursos, das competéncias e da experiéncia para cooperar e prestar assessoria

e servicos, nas mais variadas areas, numa légica de transferéncia de conhecimento e de know-how.

Infraestruturas
¥ de Portugal

Q IP Engenharia "‘ IP Patrimonio i‘ IP Telecom

acionistas acionistas acionista

Infraestruturas de Portugal, SA Infraestruturas de Portugal, SA Infraestruturas de Portugal, SA
98,43% 99,9968% 100%

IP Patriménio, SA IP Engenharia, SA

1,57% 0,0032%

Figura 17 Grupo IP

AsEmpresas Participadas s«o0 centros de Icucrdeo Guepoi kB,

rentabilizando a capacidade excedent priacdepaiasti vos n«
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2.1 IP INFRAESTRUTURAS DE PORTUGAL, S.A.

A IP tem por objeto a concecéo, projeto, construgdo, financiamento, conservacao, exploracao, requalificacao,
alargamento e modernizacéo das redes rodoviaria e ferroviaria nacionais, incluindo o comando e controlo da
circulacao ferroviaria, prosseguindo os valores da eficiéncia, do rigor e transparéncia com a sociedade em

geral e 0 acionista em particular.

2.1.1 Visdo da IP

Posicionar a Infraestruturas de Portugal como gestora de mobilidade multimodal, potenciando o asset
management, garantindo a prestacdo de um servico, seguro, eficiente e sustentavel, valorizado pela

rendibiliza¢&@o de ativos complementares.

2.1.2 Organogramada IP

Conselho de
Auditoria Interna | DAI Administragao Comité de Sistemas de Informagéo
Executivo

{—— Estudos e Inovagéo | EIN

Secretaria Geral | SGR ——{—— Representacéo Internacional | RIT

CENTRO CORPORATIVO

Sistemas de Informagéao | DSI

e Compliance | DAJ

Compras e Logistica | DCL

Plano e Controlo de Gestédo | DPC

Finangas e Mercados | DFM

Capital Humano | DCH

Academia | ACD

D i o] izacit | DDO

Comunicagdo e Imagem | DCI

Servicos da Rede e Parcerias| DRP

[
GESTAO DA MOBILIDADE

Planeamento Estratégico | DPE
Circulagao Ferroviaria | DCF
Acessibilidade, Telematica e ITS | DAT

Seguranca | DSS

GESTAO DA INFRAESTRUTURA

Asset Management | DAM
Engenharia e Ambiente | DEA
Empreendimentos | DEM

Concessées | DCO

Rede Rodoviaria | DRR Rede Ferroviaria | DRF

Figura 2 i Organograma da IP
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2.1.3 Composicdo do Conselho de Administracdo Executivo (CAE)

Anténio Laranjo, Presidente;

> >

Carlos Alberto Jodo Fernandes, Vice-Presidente;

José Serrano Gordo, Vice-Presidente;

>

Alberto Manuel de Almeida Diogo, Vogal;

>

Alexandra Sofia Vieira Nogueira Barbosa, Vogal;

>

Vanda Cristina Loureiro Soares Nogueira, Vogal.

>
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2.2 |IP ENGENHARIA, S.A.

A IP Engenharia (IPE) dedica-se a consultoria e a engenharia de transportes especializada no setor

rodoferroviario, sendo detentora de uma longa e consolidada experiéncia e recursos préprios especializados.

A atividade da IPE abrange desde a concecao e desenvolvimento detalhado de solucdes até a gestao

integrada da construcao e fiscalizacao, incluindo as componentes de seguranca, qualidade e ambiente.

2.2.1 Missao da IPE

Elaborar estudos e projetos de engenharia de transportes, gerir, coordenar e fiscalizar empreitadas nesse
ambito e dinamizar o negécio internacional do Grupo IP.

2.2.2 Organograma da IPE

IP Engenharia

[{ Direcéo-Geral ]]

7777777 Controller

[Assessuria Técnica e de Gestédo ] [ Desenvolvimento de Negdcio Internacional ]

Projetos Gestédo e Fiscalizagdo

[ Geologia e Geotecnia Via ] Fiscalizac&o ]
Catenaria e Energia de Tragdo ] Planeamento e Gestéo de
Contratos na Consirug&o

Figura 37 Organograma da IPE

2.2.3 Composigéo do Conselho de Administragao

A Anténio Laranjo, Presidente;

A Amilcar Alvaro de Oliveira Ferreira Monteiro, Vogal;

A Alexandra Sofia Vieira Nogueira Barbosa, Vogal.
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2.3 IP PATRIMONIO, ADMINISTRACAO E GESTAO IMOBILIARIA, S.A.

A IP Patriménio (IPP) é a empresa do Grupo IP responséavel pela gestdo do patriménio imobiliario com
experiéncia na exploragéo comercial da rede de estagfes e interfaces de transporte, garantindo a sua eficiente
utilizacéo, valorizacao e rentabilizacéo.

2.3.1 Missao da IPP

Atuar no ambito da aquisicao, expropriagéo, atualizacao cadastral e alienagéo de bens iméveis ou constituicao
de direitos sobre os mesmos, bem como na rentabilizacdo dos ativos afetos & concessdo ou ao patrimonio
auténomo do Grupo IP e ainda na gestao e exploracéo de estacdes e equipamentos associados, incluindo a
respetiva gestdo operacional.

2.3.2 Organograma IPP

IP Patriménio

[{ Diregéo-Geral ]!

[ Assessoria Técnica e de Gestdo ]7 ———————————— Controller
[ Assessoria Legal ]7

[ Assessoria Financeira

Expropriagoes e Cadastro Subconcessoes Alienagdes e Valorizagdo Estagoes Gare Intermodal de Lisboa Instalagdes e Condominios

ExpropriagGes [ Ecopistas Gestdo Operacional dGEESS‘Z?Vizi Instalagdes

Gestdo Técnica e do = o
e Gestdo de Condominios
Patriménio Histérico e & Outro Edificado

Cultural

Cadastro e Gestdo
Documental

Figura 4 i Organograma da IPP

2.3.3 Composicdo do Conselho de Administracéo

A Carlos Alberto Jodao Fernandes, Presidente;

A Nuno José Pires das Neves, Vogal;

A Alexandra Sofia Vieira Nogueira Barbosa, Vogal.
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2.4 |P TELECOM, SERVICOS DE TELECOMUNICACOES, S.A.

A IP Telecom (IPT) é um operador de telecomunicacbes e de servicos Data Center e Cloud Computing

dedicado exclusivamente ao mercado empresarial.

2.4.1 Missao da IPT

Assegurar o fornecimento e a prestacdo de servicos de Sistemas e Tecnologias de Informacdo e
Comunicagdes, baseado em solu¢des inovadoras com foco nas tecnologias Cloud e Seguranga e na principal

infraestrutura nacional de telecomunicacdes, assente em fibra 6tica e canal técnico rodoviario, para o

mercado empresarial e Organismos Publicos.

2.4.2 Organograma da IPT

IP Telecom

[ Diregéo-Geral

ﬂ

Assessoria Técnica

]7 ,,,,,,,,,,,,

Controller

A

Regulagéo e Planeamento de
Redes

Operagao e Manutengao

|

Operagdes de
Telecomunicagdes e Cloud

Field Service — Norte

Field Service — Sul

i N N

— J S

L—— Facilities

Negocio Telecomunicagoes

CTR, Voz, Dados e Fibras

Backoffice Comercial

2.4.3 Composigéo do Conselho de Administragao

A Vanda Cristina Loureiro Soares Nogueira, Presidente;

A Carlos Alberto JoZo Fernandes, Vogal;

A Alberto Manuel de Almeida Diogo, Vogal.
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Ciberseguranca
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3.  PLANO ESTRATEGICO E MODELO ORGANIZACIONAL DO GRUPO IP

3.1 PLANO ESTRATEGICO

O Plano Estratégico do Grupo IP foi desenvolvido tendo por base a estratégia e os grandes objetivos da
Fusao, que passam pelo desenvolvimento integrado da rede rodoferroviaria, pelo incremento das receitas
(core e ndo core), pela captura de sinergias internas e externas, pela articulagdo da presenca regional, sempre
numa perspetiva de assegurar uma gestdo sustentavel das infraestruturas rodoviarias e ferroviarias

Nacionais.

Tendo em consideragéo o referido e considerando ainda:
1 A analise dos contextos interno e externo,
1 As necessidades e expetativas das partes interessadas e,
1 As macro tendéncias do Sistema de Mobilidade e Transportes,
foram definidos quatro grandes objetivos estratégicos, para atuacdo do Grupo IP, que se pretendem ver

convertidos em impactos quantitativos:

Tipologia dos KPIs

Potenciar a gestao de mobilidade multimodal num quadro de

desenvolwmento integrado e racional da rede rodoferrovuéna *  Financeiro
(Global e receita

core)

Mobilidade qurar a sustentabilidade financeira da IP, num quadro de

sustentavel cumprlmento dos niveis de <ﬂrvtgo elecidos com o Estad
Portugués para a ex ra “ rodoferroviarias e de . Servigo

desenvolvimento / morfem(zacao m(evrado e rauonal da rede

Desenvolver Asset Management como alavanca de

otimizagdo do OPEX e CAPEX associado as infra-estruturas

rodoferrovuanas

Asset Management Planeamento integrado e racional da rede rodoferrovidria, numa
ética plurianual

* Cumprimento do Plano de Investimentos Anual e Plurianual

* Otimizacdo do Acesso a Fundos Comunitarios

Garantir niveis de servigo estabelecidos com o Estado

- Portugués para a exploragédo das redes rodoferroviarias

Servico seguro, « Cumprimento dos niveis de servigo estabelecidos no Contrato de

eficiente e sustentavel Concessdo da Rede Rodoviaria Nacional

* Cumpriment niveis de servigo estabelecidos no Contrato
Programa para a gestdo da Rede Ferroviaria Nacional

Rendibilizar ativos ndo core ou capacidade excedentaria que
Rendibilizacido de contnbuam para a valorizagdo do servigo core

- egurar a sustentabilidade fmancerra ia IP, num quadro de + Financeiro
athO.S pa[a a - cumprlmer\fo dos mvms de servxco eleci w“ om o Estad (Receita néo core)
valorizagao do servico Portugués para a exploracio :des rodoferrovidrias.e de

desenvolvnmento / modermzaceo integrado e racional da rede

Tabela 17 Objetivos estratégicos prioritarios
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3.2 MODELO ORGANIZACIONAL DO GRUPO IP

Decorridos trés anos ap6s a fuséo, foram efetuados em 2018 alguns ajustamentos na estrutura organizacional

do Grupo IP para potenciar a geracao / criagdo de valor face as necessidades e expectativas dos stakeholders,

promovendo-se uma maior eficiéncia entre as diversas areas e empresas do Grupo IP.

Auditoria Interna | DAI

Secretaria Geral | SGR

CENTRO CORPORATIVO

Sistemas de Informacéao | DSI

& Compliance | DAJ

Compras e Logistica | DCL

Plano e Controlo de Gestéao | DPC

Finangas e Mercados | DFM

Conselho de
Administragdo

Comité de Sistemas de Informagéo
Executivo

{—— Estudos e Inovacao | EIN

——{—— Representacéo Internacional | RIT

Capital Humano | DCH

Academia | ACD

D i ]

| DDo

Comunicagéo e Imagem | DCI

Servicos da Rede e Parcerias| DRP

[
GESTAO DA MOBILIDADE

Planeamento Estratégico | DPE
Circulacéo Ferroviaria | DCF
Acessibilidade, Telematica e ITS | DAT

Seguranga | DSS

GESTAO DA INFRAESTRUTURA

Asset Management | DAM
Engenharia e Ambiente | DEA

Empreendimentos | DEM

|
RENDIBILIZAGAO DE ATIVOS

IP Patriménio | IPP

1P Engenharia | IPE

IP Telecom | IPT

Concessdes | DCO

Rede Rodoviaria | DRR

Rede Ferroviaria | DRF

Figura 6 i Organograma do Grupo IP

Neste organograma as areas de negécio estao alinhadas com os grandes objetivos estratégicos da empresa,

encontrando-se distribuidas em trés grupos:

1 Gestdo da mobilidade as quais asseguram a implementacdo do planeamento integrado das redes

e de gestdo da mobilidade rodoferroviaria, de acordo com principios de seguranga, de

sustentabilidade e de otimizac&o da receita core.

1 Gestao da infraestrutura antecipando-se ganhos de eficiéncia derivados da aplicacédo de principios

de asset management.

1 Rendibilizacdo de ativos, onde as empresas participadas estdo orientadas para a otimizacédo das

receitas ndo core do Grupo IP, rentabilizando a capacidade excedentéria dos ativos ndo utilizada nas

atividades principais e os ativos néo core.
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A materializagdo dos resultados pretendidos para o curto, médio e longo prazo esta suportada no

desempenho das atividades de todos os processos da organizacdo conforme a cadeia de valor do Grupo que
€ constituido por:

1 Macroprocessos de negécio ou core da IP (processos de negécio da IP);
1 Macroprocessos de suporte a IP e as empresas participadas;

1 Macroprocessos especificos das empresas participadas.

Planeamento Planeamento Manutengio (e
Estratégico da Rede & Operacéo Comercial
Gestio Ativos.
Imobiliarios e
Estagbes

» M » M M

FINANCEIRO ¢ INTELECTUAL: i HUMANO SOCIAL AMBIENTAL
* Sustentabilidade * Conhecimento » Competéncias e talentos = * Desenvolvimento social + Eficiéncia energética
financeira (OPEX e { tecnolégico i * Igualdade e protegdo . com asociedade « Eco-concegdo
CAPEX) | | + Protocolos e parcerias * Minimizagdo impactos
com stakeholder ambientais (arborizagdo,
+ Ages de voluntariado ruido, residuos)

Figura 77 Cadeia de valor do Grupo IP

A cadeia de valor suporta a implementagdo do modelo de negdcio da Organizacao nas varias fases do ciclo
de melhoria PDCA e tem por base:

Os requisitos e expetativas dos stakeholders;

Os meios ou capitais necessarios a transformacgédo e criagdo do valor para o mercado (financeiro,
intelectual, humano, social e ambiental) €;

1 As orientacdes estratégia internas e externas a IP.

Complementarmente, a IP tem vindo a consolidar uma abordagem para a melhoria do desempenho dos
processos tendo por base os principios do BPM i Business Process management, os quais tém vindo a criar
uma dinamica interna que potencia a identificacdo de atividades criticas e oportunidades de melhoria em

benef2cio de um desempenho eficiente na fipr osdliladosco0o do
pretendidos pela Organizacao (outcomes).

Relatério de Execugédo do Plano de Prevencao de Riscos de Gestéo, incluindo os Riscos de Corrupgéo e Infragcdes Conexas i 2018
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