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O ano de 2025 constituiu um marco relevante na consolidacao da IP Patriménio enquanto entidade estratégica
no seio do Grupo IP, tendo contribuido decisivamente para a criacdo de valor no ambito da gestdo do
patrimoénio sob sua gestéo e para a concretizacdo dos multiplos projetos de investimento nas redes rodoviaria
e ferroviaria.

Do ponto de vista financeiro, a empresa encerrou o exercicio com um Resultado Liquido de 4,00 milhdes de
euros, representando um crescimento de 66,9% face a 2024.Este desempenho foi alcancado num contexto
de ligeiro ajustamento do Volume de Negécios, que se situou em 21,19 milhdes de euros (-1,4%),
evidenciando que a melhoria dos resultados nao resultou de uma expansao conjuntural da receita, mas antes
de um reforgo estrutural da eficiéncia e da disciplina na gestao.

Os Rendimentos Operacionais atingiram 23,83 milhdes de euros (+2,8%), enquanto os Gastos Operacionais
reduziram-se para 18,49 milh&es de euros (-7,4%). O peso dos Gastos Operacionais no Volume de Negécios
fixou-se em 47,5%, representando uma reducgédo de 2,0 pontos percentuais face a 2024 e situando-se 7,0
pontos percentuais abaixo da Meta estabelecida para o periodo em analise (54,4%), evidenciando o
cumprimento das orientacdes de eficiéncia operacional e a superagéo dos objetivos definidos.

O EBITDA atingiu 5,54 milhdes de euros e o Capital Proprio aumentou para 17,77 milhdes de euros,
traduzindo o reforco da autonomia financeira e a consolidagéo da solidez patrimonial da IP Patriménio. Estes
indicadores refletem uma organizacdo mais resiliente e mais eficiente, preparada para sustentar o atual ciclo
de investimento estrutural e responder as exigéncias acrescidas que decorrem da moderniza¢do da rede
ferroviaria.

Para além dos resultados econdmicos, 2025 foi um ano de elevada intensidade operacional. A IP Patriménio
desempenhou um papel determinante na gestao e qualificacdo das estacdes ferroviarias, na valorizagcdo do
edificado e dos ativos sob gestdo, na execucdo de projetos transversais de ambito nacional e no
acompanhamento dos processos de expropriacdo e cadastro associados ao investimento na infraestrutura
ferroviaria e rodoviaria.

Num contexto de forte investimento na modernizacdo da rede ferrovidria e de preparacao para a Alta
Velocidade, a articulagédo entre operacao, gestdo patrimonial e valorizagdo imobiliaria assume uma relevancia
crescente.

A IP Patriménio consolida, deste modo, o seu papel na geragéo de valor ndo core do Grupo IP, contribuindo
de forma consistente para a sua sustentabilidade financeira e promovendo a valorizacdo e melhor utilizagéo
das infraestruturas sob gestédo do Grupo IP, em beneficio direto dos cidadaos.

O Conselho de Administracdo expressa o seu reconhecimento a todos os Colaboradores pelo empenho,
profissionalismo e sentido de missdo demonstrados ao longo do ano. Agradece igualmente aos Clientes e
parceiros pela confianga depositada, bem como aos Acionistas e as Tutelas pelo acompanhamento e apoio
a atividade desenvolvida.

A IP Patriménio reafirma o seu compromisso em continuar a assegurar uma gestao rigorosa, sustentavel e
orientada para a criacdo de valor, reforcando o seu papel no desenvolvimento das infraestruturas rodoviarias
e ferroviarias e na valorizacao do patrimoénio que lhe esta confiado.
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Assembleia Geral
Presidente Infraestruturas de Portugal - IP, S.A.

Secretario IP Engenharia, S.A.

Conselho de Administracéo

Presidente Carlos Alberto Jodo Fernandes

Vogal Maria Amalia Freire de Almeida

Vogal Nuno José Pires das Neves

Fiscal Unico

Efetivo Vitor Martins & Ahmad, S.R.O.C., Lda.
Suplente AUREN Auditores & Associados, S.R.O.C.

Dando cumprimento as disposi¢cdes legais e estatutarias, vem o Conselho de Administragao da IP Patriménio,
S.A. submeter & aprovagéo dos Senhores Acionistas, o Relatério de Gestéo, as Demonstracdes Financeiras
e Notas as Contas e a Proposta de Aplicacdo de Resultados do Exercicio findo em 31 de dezembro de 2025.
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O Grupo IP é o maior grupo portugués de gestao de infraestruturas de transportes, tendo como objetivo a
prestacdo de um servico de mobilidade multimodal seguro, eficiente e sustentavel. Incorpora o saber técnico
necessario ao bom desempenho das infraestruturas rodoviérias e ferroviarias nas vertentes de concecao,
projeto, construcdo, financiamento, conservacéo, exploracao, requalificacdo, alargamento e modernizacao
das redes rodoviaria e ferroviaria nacionais, incluindo ise nesta Ultima o comando e o controlo da circulacao,
privilegiando a inovagdo e o desenvolvimento tecnoldgico aplicados aos varios equipamentos, sistemas e
materiais instalados.

Esta ainda envolvido na gestao e operacdo de cabos submarinos, o Atlantic CAM, que liga o continente as
regibes auténomas dos Agores e da Madeira.

Disp6e ainda dos recursos, das competéncias e da experiéncia para cooperar e prestar assessoria e servigos,
nas mais variadas areas, numa légica de transferéncia de conhecimento e de know-how.

As éareas corporativas e de servigos partilhados da Infraestruturas de Portugal, S.A. (IP) suportam e
enquadram as Participadas que se focalizam nas suas atividades core, sem contemplarem essas valéncias
nos seus modelos organicos.

Q IP Engenharia “‘ IP Patrimonio

acionistas acionistas
Infraestruturas de Portugal, SA Infraestruturas de Portugal, SA

98,43% 99,9968%
IP Patriménio, SA IP Engenharia, SA
1,57% 0,0032%

‘ Infraestruturas
‘ de Portugal

“ IP Telecom

acionista
Infraestruturas de Portugal, SA

100% _____ g,

AVEP

Alta Velocidade de Espanha e Portugal, AEIE

"’ acionistas  Infraestruturas de 50%
ATLANTIC Portugal ADIF 50%
coARRIOOR

(Espanha)

Corredor Atléntico

Corredor Atléntico, AEIE

membros  Infraestruturas de 25%
Portugal ADIF 25%
(Espanha) 25%
SNCF Réseau (Franga) 25% empresas operagoes
DEB Netz AG subsidiérias conjuntas
(Alemanha) —  gwesRRREteses.,,

As Empresas participadas visam constituir centros de lucro com o objetivo de otimizar as receitas ndo core
do Grupo IP, rentabilizando a capacidade excedentéria dos ativos ndo utilizados nas atividades principais.
No ambito do Grupo IP, a IP Patriménio (IPP) é responsavel pela gestdo do patriménio imobilidrio, com
experiéncia na exploracdo comercial da rede de Estacbes e Interfaces de transporte, garantindo a sua
eficiente utilizacdo, valorizacéo e rentabilizacao.
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Organograma da IP Patrimonio

IP PATRIMONIO

Diregio-Garal
Assessoria Tecnica ¢ de Gestia
Confrodier
Assassorla Legal
| I
Expropeiagdes o Cadastre Subconcessins | Estagdes Alinnagdes o Valorizagio ‘ Instalagies & Condominias

1 [ [ I
Expropris;des I E“""“', w"’“"‘“ istirica Gestic Operacional | Gestho de Instalagdes de Servge

. i T
Cadastro ¢ Gestio Documental I Basths Thcrica mtw-m
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Da componente de Subconcessdo de Imoveis, Edificios ou Espacos em 2025 cabe destacar:

X

X

Na Estacéo de Viana do Castelo encontram-se na fase final as obras de remodelacéo e adaptacao
do edificio da estacéo e dos edificios envolventes, com vista a sua conversdo em hotel, estando
perspetivada a respetiva inauguracdo no decurso do més de abril de 2026;

Na estacdo de Ermesinde registou-se a abertura de algumas lojas historicamente devolutas,
abrangendo varias areas de atividade, designadamente venda e reparacéo de teleméveis, barbearia,
atelier de costura e loja de animais, perspetivando-se ainda, para o primeiro trimestre de 2026, a
abertura de um ginasio e de um estabelecimento de compra e venda de ouro;

Na estacéo do Cais do Sodré registou-se a abertura de uma loja Sarbucks.

No ambito das Ecopistas destaca-se:

X

X

X

X
X

A apresentacdo, em conjunto com a Fundacién de los Ferrocarriles Espafioles, do primeiro Mapa

Ibérico de Ecopistas e Vias Verdes;

$ REWHQOomR GR Z OXJDU QD FDWHJRULD 3([FHOrQFLD" QD s HGLoOI
galardéo atribuido & Ecopista do Corgo pela Associa¢édo Europeia de Vias Verdes;

A participacdo em seis eventos de promog¢&o das Ecopistas;

A participacdo em doze eventos de promog¢ao do Patriménio Histérico e Cultural;

A realizacado de seis visitas guiadas a estagfes ferroviarias de relevo.

No que concerne a Alienagcbes e Valorizagdo Imobiliaria, em 2025 foram promovidos varios projetos
estratégicos, destacando-se os seguintes, ainda em curso:

X

Residéncia Universitaria na Estacdo de Santa Apolonia + acompanhamento junto do
subconcessiondrio e das entidades competentes na aprovacdo do projeto com 306 camas,
UHSUHVHQWDQGR XP JDQKR QmR ILQDQFHLUR UHOHYDQWH GHFRL
recuperacao do edificado;

Complexo Ferroviario do Pragal +processo em curso com o Municipio de Almada, visando a melhoria

dos servicos da estacao multimodal, incorporando futuras areas de comeércio e servigos adicionais;

Valorizacdo comercial das estacdes ferrovidrias de Espinho / Espinho-Vouga + intervencao nas

estacBes das Linhas do Norte e do Vouga, com vista ao refor¢o da atratividade comercial e funcional

destas infraestruturas.

Os processos de alienacéo de imoéveis da IP e da IPP continuaram a registar elevada procura por parte do
mercado, ndo obstante os procedimentos associados se manterem complexos e dependentes de autorizacdo
prévia da Tutela, o que contribui para alargamento dos prazos processuais. Ainda assim, foram aprovadas
internamente propostas relevantes, incluindo 56 imoveis, bem como a assinatura de um adicional ao Contrato
Promessa de Compra e Venda com o Municipio de Estremoz.

As alteracdes introduzidas pela Lei Organica do XXV Governo Constitucional (Decreto-Lei n.° 87-A/2025, de
25 de julho), bem como a concentracdo de competéncias na ESTAMO z Participacdes Imobiliarias, S.A.,
vieram densificar um quadro regulatorio jA complexo, exigindo ajustamentos internos e reforco da
coordenacéo procedimental.

No ambito da gestao técnica das estacdes , destaca-se:
A elaboracado do programa funcional para a nova Estagéo de Alta Velocidade (AV) de Coimbra.

X
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Em 2025, a Gestdo de Estagfes concentrou a sua atividade na preparacao técnica e no acompanhamento
operacional das intervencdes realizadas nas estacoes.

Foi desenvolvido um conjunto significativo de atividades orientadas para a melhoria das estagdes,
assegurando a elaboracao de programas de intervencéo e a emissao dos pareceres técnicos necessarios ao
acompanhamento dos projetos em curso.

O trabalho incidiu tanto na elaboracéo e revisédo de programas preliminares associados a novos investimentos
como na apreciacdo de propostas provenientes da IP, das autarquias, dos subconcessionarios e de outras
entidades, garantindo a conformidade das solu¢cbes com os requisitos de operacdo, seguranca e
acessibilidade.

Apresentam-se, de seguida, os principais programas preliminares e pareceres técnicos desenvolvidos ao
longo do ano, que marcaram de forma particular a atividade da Gestéo Técnica.

Programas Preliminares
x Novas estagbes de Alta Velocidade de Valenga, Ponte de Lima, Braga e Aeroporto Sa Carneiro
integrado no projeto da rede de Alta Velocidade entre Porto Campanhé e Valenca;
x Nova estacao intermodal de Vila Franca de Xira, integrada no projeto de quadruplicacdo da Linha do
Norte entre Alverca e Castanheira do Ribatejo;
Requalificagéo da Estagédo do Entroncamento;
Beneficiacdo geral da Estacdo de Massama-Barcarena;
Melhoria das condi¢8es de servi¢co da Estacéo de Santa Cruz - Damaia;
Melhoria das condicbes de servico das Estacbes de Middes, Silva, Carapecos, Tamel, Durraes,
Barroselas e Senhora das Neves.

X X X X

Pareceres Técnicos

X Anteprojeto das estagfes de Alta Velocidade de Porto Campanhda e Gaia #Santo Ovidio, integradas
na PPP1 tPorto - Oig;

x Estudos Prévios da ampliacédo e reabilitacdo da Estacdo do Oriente e do Viaduto Ferroviario de
Transicao, integrados no projeto de modernizacao da Linha de Norte entre Braco de Prata e Sacavém;

x Estudo prévio da Estacéo de Braco de Prata, integrado no projeto de modernizacao da Linha do Norte
entre Braco de Prata e Sacavém;

x Estudos prévios das Estacdes de Marvila e Chelas-Olaias, integrados no projeto de quadruplicagédo
da Linha de Cintura entre Roma-Areeiro e Braco de Prata;

X Projeto de execucdo da Estacdo de Alhandra, integrado no projeto de quadruplicagdo da Linha do
Norte entre Alverca e Castanheira do Ribatejo;

X Projeto de execucgdo das EstacOes de Castanheira do Ribatejo, Carregado, Vila Nova da Rainha,
Espadanal da Azambuja e Azambuja, integrado no projeto de quadruplicacéo da Linha do Norte entre
Castanheira do Ribatejo e Azambuja.

Numa vertente mais operacional, assegurou-se o0 acompanhamento das obras e trabalhos promovidos por
operadores ferroviarios, gestores de infraestruturas de transportes, autoridades metropolitanas e entidades
reguladoras, garantindo a adequada coordenacao entre equipas no terreno e a mitigacao dos impactos para
os utilizadores.

Esta atuacdo incluiu a validacao de zonas de estaleiro de apoio as empreitadas, a articulagdo de medidas
necessarias para a circulagdo segura de passageiros, a compatibilizacdo das atividades dos
subconcessionarios com os trabalhos em curso e a implementagao no terreno dos servicos de transbordo
rodoviario sempre que ocorreram interrupgdes do servigo ferroviario.

Foram igualmente promovidas visitas técnicas com as entidades envolvidas, com o objetivo de confirmar a
viabilidade das solucdes propostas, assegurando que cada intervencdo se desenvolvesse em conformidade
com os requisitos operacionais e de seguranca das estagdes.
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Releva-se também o apagédo elétrico de 28 de abril que expds limitagbes na continuidade dos servigos
essenciais das estacdes, sobretudo ao nivel das comunicacdes e do apoio aos passageiros, embora sem
ocorréncia de incidentes graves. A situagdo reforgcou a necessidade de maior redundancia energética e de
sistemas de comunicacéo resilientes. A gestédo de Estacfes integrou os grupos de trabalho internos criados
apos o evento, contribuindo para identificar vulnerabilidades e priorizar medidas estruturais destinadas a
aumentar a resiliéncia operacional.

Apresentam-se, de seguida, as principais atividades operacionais desenvolvidas ao longo de 2025,
abrangendo o acompanhamento das empreitadas e operacdes nas estacdes, bem como a supervisdo dos
prestadores de servicos de limpeza e demais acfes associadas a gestédo corrente do edificado.

IntervencBes promovidas pela IP

Zona Norte:

X

X

Linha do Minho
o Colocagédo de faixas de encaminhamento nas plataformas e acessos na Estacdo de
Ermesinde;
o Colocacgéo de nova cobertura no cais coberto da Estacdo de Barroselas;
Ramal de Braga = Alteragdo do sistema de iluminacdo publica do parque de estacionamento
descoberto da Estacao de Braga;
Linha de Leix8es - Obras de melhoria do conforto, seguranca e acessos nas Estacfes de Sado Gemil,
Contumil, S&o Joao e Arroteia;
Linha do Douro
o Empreitada de eletrificagdo do troco Marco de Canavezes - Régua tconsignacao, processo
de interdicdes e acompanhamento;
o Empreitada no edificio de passageiros da Esta¢éo do Pocinho;
Linha do Vouga - Colocacao de QR Codes (Sistema de Informag&o ao Publico +SIP).

Zona Centro:

X
X

X

x

Linha de Beira Alta - Trogco Pampilhosa-S. Comba D&o - Modernizagéo das estacoes;

Mato Miranda - Melhoria do edificio de passageiros (substituicdo de cobertura e pintura exterior),
parque de estacionamento, alteamento de plataformas, novos abrigos e PSP;

Ameal - Constru¢do de nova passagem superior pedonal;

Pampilhosa - Remodelagdo integral da Estacéo, edificio de passageiros, instalacdes sanitarias
publicas, plataformas e acessos e passagem superior pedonal;

Coimbra-B - Remodelacéo integral da Estagcéo (Salas de espera, plataformas, abrigos, instalacdes
sanitérias publicas, bilheteiras e nova estacdo terminal do Sistema de Mobilidade do Mondego);
Formoselha +Construgcéo de nova passagem superior pedonal;

Caldas da Rainha - Remodelacéo da Estacao incluindo plataformas, abrigos, coberturas, acessos;
Linha de Cascais e Linha do Oeste - Colocacéo de QR Codes (Sistema de Informacéo ao Publico +
SIP).

Zona da Grande Lisboa

X

Modernizagéo da Linha de Cascais - Via e Catenaria tAlteracdo da sinalética nas estacdes nas varias
fases do transbordo rodoviario e acompanhamento dos trabalhos;

Modernizagéo da Linha do Oeste - Mira Sintra-Melegas - Torres Vedras - Alteragdo da sinalética nas
estacBes nas varias fases do transbordo rodoviario e acompanhamento dos trabalhos;
Modernizacdo do Trogo Torres Vedras (incl.) + Caldas da Rainha * Acompanhamento das
intervencdes nas estacoes;

Sintra - Reabilitac@o das coberturas das plataformas e recuperacéo de azulejos no atrio e no exterior
da Estacéo de Sintra;

Braco de Prata - Intervencdes mitigadoras de trespassing;
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x Alcantara-Terra - Empreitada de renovagdo das coberturas dos armazéns subconcessionados e
reparacao parcial da fachada do edificio de passageiros;

X Sacavém - Reparacdo do pavimento antiderrapante da passagem superior pedonal e instalacédo de
palas e anteparas de protecdo nos elevadores;

X Gare do Oriente *Substituicdo de vidros nas guardas e na passagem superior pedonal do terminal
rodoviario;

x Linhas de Cascais e do Oeste - Colocagéo de QR Codes (Sistema de Informacao ao Publico +SIP).

Zona Sul

x Empreitada de eletrificacao do troco Faro/Vila Real de Santo Anténio - Acompanhamento e vistoria
de rececao provisoria;

x Empreitada de eletrificagdio do trogo Tunes/Lagos = Acompanhamento das intervengdes nas
estacgles;

X Linhas do Sul, Alentejo e Algarve - Colocacdo de QR Codes (Sistema de Informacgéo ao Publico +
SIP).

IntervengBes promovidas pela IP Telecom
Vérias estagBes - Visitas Técnicas para analise de viabilidade das localizac6es dos geradores e das novas
salas técnicas, bem como acompanhamento da respetiva instalago.

Intervencdes relacionadas com a gestéo operacional das estacdes

X Gestéo técnica de parques de estacionamento das estacdes, incluindo o acompanhamento de
projetos de beneficiacdo dos parques subconcessionados (Reboleira, Damaia, Oriente, General
Torres) e gestao das anomalias levantadas pela ANEPC nas vistorias conjuntas realizadas;

x Auditorias as limpezas profundas e determinagdo de penalidades no ambito do contrato de prestagéo
de servigos de limpeza;

X Articulagdo e acompanhamento de intervencdes da E-Redes nos postos de transformacédo das
estacgoes;

x Verificag@o e acompanhamento de ocupag0es ilegais;

X Linha do Oeste e Linha do Algarve - Levantamento do estado de conservagdo de instalactes
sanitarias publicas e dos espacos de limpeza, para avaliacdo das condi¢cdes necessérias a sua
reabertura e identificacdo dos trabalhos de remodelacao necessérios;

X Gestéo dos contratos das instalacdes sanitarias subconcessionadas incluindo supervisdo e auditorias
ao nivel de servico;

x Articulagdo, visitas técnicas, e acompanhamento de eventos culturais ou promocionais em varias
estacdes (128 em 2025, mais 20% do que em 2024);

X Andlise de pedidos de viabilidades para implantacdo de estaleiros e celebracdo de novos contratos
de subconcessao de espacos comerciais;

X Registo de anomalias na conservagéo do edificado;

x Entrega de vérios espacos de arrumos de apoio a prestacao de servigos de limpeza.

No &mbito da Gestdo de Instalacdes e Condominios  de destacar em 2025, acompanhamento técnico das
obras:
X 35HPRGHODoOomR H %HQHILFLDomR GRV 3LVRYV H GR (GLItFLR
X 35HPRGHODOmMR GR SLVR GR (GLItRER&eit6R:t LDV XV 3UDJDO
X 35HPRGHODomR GRdJeGIDIFWRVGRH(GLItFLR GD 6HGH GD ,3°
X

S5HPRGHODOmMR H %HQHILFLDomR GR 3LVR GR (GLItFLR GD 6HGH GD

da mudancga das equipas IP;
X Renovacdao do sistema de abastecimento de agua, saneamento, fachadas e instalacdes operacionais
no Centro de Limpeza de Neve em Piornos, Guarda.

Ao nivel da operagdo, destacam-se os processos de mudancas estratégicas concretizados, envolvendo
pessoas e bens, cuja densidade, complexidade e interdependéncia com outros fatores exigiram rigor no
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planeamento prévio e uma condugéo atenta, em estreita articulagdo com os respetivos parceiros em cada
acdo desenvolvida.

Neste ambito, salienta-se a concretizacdo de obras na Sede da IP, as quais implicaram movimentacdes
diversas e complexas, com vista, numa primeira fase, a desocupacédo dos espacos, nao se restringindo
apenas a saida dos colaboradores, mas abrangendo um conjunto alargado de atividades, interlocutores e
tipologias de bens e equipamentos. Numa segunda fase, procedeu-se a instalacdo de novo mobiliario para
acomodacao das equipas apOs as obras. Estas acdes caracterizaram-se, em 2025, por elevada
complexidade, em virtude da simultaneidade e da dimenséo das areas intervencionadas.

No ambito da Gestdo de Condominios e Outro Edificado,  destaca-se o trabalho desenvolvido na analise
das acOes realizadas no terreno ao nivel da ocupacgédo abusiva ou irregular de imoveis. Trata-se de uma
matéria que exige acompanhamento continuo, e justifica a necessidade de ajustamentos procedimentais que
permitam a melhoria dos processos e da respetiva eficiéncia.

Em termos de gestao operacional, importa referir a articulagéo e as diligéncias asseguradas no ambito dos
diversos processos comerciais.

Neste dominio, de destacar:
X Obra em Vila Nova de Foz Coa (em curso);
Obra em Castelo Melhor (em curso);
Obra em Sarilhos, Ramal do Montijo (concluido);
Obra no Bairro do Boneco, Entroncamento (em curso);
Obra da Estagéo de Amarante (em curso);
Obras escritérios a receber no CE Campanha (em curso);
Obras escritérios subconcessionados no CE Braga (em curso).

X X X X X X

Destaca-se ainda a articulacdo e as diligéncias asseguradas no &mbito dos diversos processos comerciais
promovidos, bem como das necessidades de servigos e clientes nos Complexos Empresariais de Campanha,
Guifées e Rossio.

Na componente Gestéo Patrimonial / Servigo ao Utente / Cliente , o destaque em 2025 incide sobre:
x O arranque de projetos que incidem sobre a recolha de informagéo no terreno, com recurso a
aplicagBes instaladas em dispositivos moéveis;
x O arranque dos trabalhos para o desenvolvimento integrado de uma aplicacéo de gestdo de todo o
processo expropriativo, desde analise de projeto até a finalizacdo de cada processo individual.

Relativamente ao Contrato de Concessédo de exploracao de bens do dominio publico ferroviario e de gestéo
dos bens do dominio privado da Infraestruturas de Portugal, S.A., 0 mesmo foi objeto da celebracdo do seu
4.° aditamento, com data de 28 de novembro de 2025, renovando a sua duragéo por um prazo adicional de 1
ano, contado a partir do dia 1 de janeiro de 2026, estando jA em prepara¢cdo um novo contrato.




7 ) § 4 P Patrimonio

PARTE | | RELATORIO DE GESTAO

6tQWHVH GH 5HVXOWDGRYV

VENDAS E PREST. SERVICO
0% -1,4%

RENDIMENTOS OPERAC.
0% +2,8%

FSE
0% -16,6%

GASTOS COM PESSOAL
0% +6,1%

RENDA DE CONCESSAO
0¥ +1,2%

OUTROS GASTOS OPERAC.*
0%, -88,4%

RESULTADO LIQUIDO
0Ys +66,9%

Wil

*Gastos O - FSE - Renda de Ci &o - Gastos com Pessoal
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/IRMDV (VSDoRV &RPHUFLDLV H 3DUTXHV GH (VWDFLRQDPH:

Decorrente da entrada em vigor da Lei Orgénica do XXV Governo Constitucional (Decreto-Lei n.° 87-A/2025,
de 25 de julho), mais concretamente, no estabelecido pelo seu artigo 33.°, que veio manter o estabelecido na
anterior Lei Organica do XXIV Governo Constitucional (Decreto-Lei n.° 32/2024, de 10 de maio), que
estabeleceu que a alienagéo, a permuta, a oneracao e a cedéncia de utilizacao do patriménio imobiliario do
Estado e de qualquer entidade da administracéo direta ou indireta do Estado ou do setor publico empresarial
estdo dependentes de despacho do Primeiro-Ministro, que pode delegar em qualquer membro do Governo,
com faculdade de subdelegacéo, da referida competéncia. Em consequéncia, 0 processo passou a ser mais
complexo, obrigando a ajustamento dos procedimentos internos.

Em 2025, os rendimentos associados as Subconcessfes dos diferentes tipos de espacgos, ao abrigo do
contrato de concesséo IP/IPP, materializados na conta de Presta¢gfes de Servicos (PS) ascenderam a 21,2
milh&es de euros.

O resultado apurado decorre fundamentalmente das atualizagdes das contrapartidas pelo indice de Preco ao
Consumidor dos contratos em vigor, e a alguns contratos com contrapartida variavel, cujo desempenho
registou alguma melhoria relativamente ao ano anterior. Outro fator que condicionou o desempenho da
atividade da IPP, com reflexo direto ou indireto no seu desempenho financeiro, foi o persistente aumento, ao
longo do ano, do custo do cabaz alimentar que, por corresponder a bens de primeira necessidade, em muito
contribuiu para a reducdo do poder de compra dos utilizadores das estacdes, nos outros produtos, o que
contribuiu, em consequéncia, para a reducéo do sucesso dos negdcios dos N0ssos Subconcessionarios.

No caso dos Parques de Estacionamentos, apesar da gradual melhoria, face aos anos anteriores, o0 ano de
2025 nao permitiu ainda recuperar os niveis das receitas do periodo pré-pandemia (-7,1% face a 2019, +1,7%
face a 2024), apesar de todas as agles levadas a cabo nos varios parques, tendentes ao aumento da
atratividade da sua utilizacéo.

Relativamente a Publicidade, registou-se uma reducao de receitas no montante de -102,1 mil euros, face ao
orcamentado, devido as quebras registadas nos contratos de Outdoors, decorrente da desmontagem de uma
série de painéis 8X3 e de MUPIs, para instalacdo de 0 8 3, fdigitais nas esta¢des ferroviarias processo que
por razdes técnicas ainda ndo esta totalmente concluido decorrente dos atrasos registados na instalagéo de
MUPIs digitais nas estacdes ferroviarias.

No decurso do ano de 2025, foram submetidos 43 processos para validagao da area governativa responsavel
pelas infraestruturas, tendo esta solicitado esclarecimentos aos mesmos de que resultou a sua devolugédo. Ja
em 2026, foi comunicado a IPP o Parecer do Centro Juridico do Estado n.° CEJURE/P/2026/00010 com o
entendimento de que a supra referida validagcdo ndo se aplica a este tipo de processos. Neste novo
enquadramento legal, os processos prosseguiram nos termos do regime juridico aplicavel aos bens do
dominio publico ferroviario.

Ainda assim, e apesar dos constrangimentos identificados, registou-VH XP FUHVFLPHQWR GH FHUFD C
(+21,9 %) nas PS face a 2019 (ano pré-pandemia) e uma variagdo de - 0 ¥+1,4 %) face a 2024, tendo

sido influenciada essencialmente pelo reconhecimento em 2024 de 379 mil euros referente a anos anteriores

do cliente CP em Guifbes.
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Esta evolucéo resultou da reestruturacdo de alguns contratos em vigor, com a introducdo da componente
variavel de receita, do aumento da receita variavel em funcao da melhoria do desempenho de alguns negocios
dos nossos clientes, bem como do trabalho consistente que tem vindo a ser desenvolvido nos UGltimos anos
na melhoria continua da carteira de clientes e dos espagos subconcessionados.

Fig. 5.1.1. Subconcessé&o em Estacdes Ferroviarias

Os eventos, acdes temporarias, ativagdes de marca e ocupacdes de espacos/terrenos para estaleiros de
suporte a empreitadas da IP- estes ultimos resultantes do forte investimento promovido pela IP na ferrovia -
continuaram a garantir uma receita consideravel em 2025.

No setor do Turismo/Alojamento, foi dada continuidade ao desenvolvimento de varios projetos de alojamento,
destacando-se:
x Na Estacdo de Viana do Castelo, encontram-se na sua fase final as obras de remodelacdo e
adaptacao do edificio da estagdo e edificios envolventes, com vista & sua conversdo em hotel,
estando perspetivada a respetiva inauguragédo no decurso do més de abril de 2026;

Fig. 5.1.2. Estacao de Viana do Castelo

x No edificio da Estacao de Mosteir0, foi inaugurada uma nova unidade de alojamento;

Fig. 5.1.3. Estagéo de Mosteird

O Edificado continuou, em 2025, a revelar-se um nicho de oportunidades para novos negdécios, apesar da
instabilidade do mercado e da dificuldade em estabelecer novos contratos. Ainda assim, mantém-se a
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expectativa de crescimento do seu potencial, tendo presente, designadamente, 0s projetos atualmente em
perspetiva.

No decorrer de 2025, celebraram-se 370 contratos de subconcessdo e licengas precarias de espacgos
(incluindo ajustamentos a contratos em vigor), na sua grande maioria aditamentos a contratos em vigor.

Para além do valor direto dos rendimentos associados a estes contratos (quer fixos, quer variaveis), 0s
mesmos incorporam uma componente de investimento realizada pelos subconcessionarios nos espagos, que
de outra forma, ndo seria possivel concretizar. O investimento previsto em patrimoénio da IP pelos
VXEFRQFHVVLRQIULRYVY QR KPELWR GRV FRQWUDWRY FHOHEUDGRYV HP
0% GHYV G HAcresce, igualmente, a contribuicdo para a diminuicdo dos encargos com limpeza,
seguranga e conservacdo, que teriam de ser suportados pela IP caso estes espagos se encontrassem
devolutos. Adicionalmente, estes contratos contribuem para reforcar a perce¢éo de seguranca por parte dos
utentes/clientes e para a melhoria da imagem dos espacos.

O conjunto de ativos imobiliarios sob gestao da IPP distribui-se por todo o territério continental.

Apesar de nem todos estes ativos apresentarem condi¢cdes de exploragdo comercial imediata, no final de
2025 a IPP tinha em vigor 1 203 subconcessfes e arrendamentos comerciais, destacando-se os seguintes
dados:

X 795 espagos comerciais, incluindo 214 terrenos e 66 armazéns/cais cobertos;

x Contratos com 11 instituicdes financeiras, que se traduzem em aproximadamente 105 equipamentos
instalados (maquinas autométicas);

x Contratos com 11 instituicdes financeiras, correspondentes a aproximadamente 105 equipamentos
instalados (maquinas automaticas);

x Espagos publicitarios que, no seu conjunto, perfazem uma rede de 1 238 MUPIs e 70 outdoors;

X 19 parques de estacionamento, num total de cerca de 7.000 Lugares.

(FRSLVWDV H 2XWUR (GLILFDGR

D (FRSLVWDYV

No ambito do Plano Nacional de Ecopistas (PNE), a IP Patrimoénio garante a promoc¢ao, 0 acompanhamento
e a analise técnica dos processos associados as Ecopistas junto das entidades publicas e do publico em
geral, ndo s6 no que respeita a projetos direcionados para a plataforma de via, mas também para o edificado
associado as antigas Estacdes das linhas sem exploracéo ferroviaria.

No caso das Ecopistas, importa relevar a continuidade do processo de negociagdo com Municipios e
Comunidades Intermunicipais, potenciando a criagdo de uma verdadeira rede de percursos de singularidade
impar, uma vez que as antigas linhas ferroviarias percorrem, de forma geral, zonas rurais ou naturais com
relevante interesse paisagistico.

Com 518 km em uso, o Plano Nacional de Ecopistas é hoje uma marca conhecida e valorizada nos territérios
atravessados pelos canais ferroviarios que deixaram de ter exploragdo. Sao 15 as Ecopistas que permitem
voltar a percorrer esses caminhos onde, antes, circulavam comboios e hoje transitam pessoas a pé, de
bicicleta ou através de outros meios de mobilidade sustentavel, em harmonia com a natureza ou em
comunhao com a urbe. Trata-se de uma logica de reutilizagdo de infraestruturas que perderam a sua funcao
inicial, promovendo atualmente o desenvolvimento sustentavel e constituindo um importante contributo da IP
para a descarbonizacdo da mobilidade.
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O ano de 2025 foi marcado pela consolidacdo da marca, através de um trabalho continuo de promocao e
ampliacdo da rede, mantendo-se o contacto com a Rede de Parceiros Ecopistas de Portugal, que realizou a
sua 8.2 reunido, e com o Projeto EuroVelo, que promoveu o seu 5.° Encontro Nacional.

A IPP participou igualmente QR Z &RQJUHVVR ,EpULFR 3$ %edakzZadoCeh\Sdhtidgjoble& L GD GH
Compostela, cujo principal objetivo foi destacar o potencial transformador da bicicleta no desenvolvimento

urbano. Neste mesmo congresso, em conjunto com a Fundacion de los Ferrocarriles Espafioles, foi
apresentado publicamente o primeiro Mapa Ibérico de Ecopistas e Vias Verdes, iniciativa conjunta que visou

estreitar lacos entre as duas entidades, em torno de um objetivo comum: a requalificacao e reutilizacéo das

linhas e canais sem exploracéo ferroviaria como rotas de mobilidade sustentavel ndo motorizada, nos trocos

mais adequados a essa funcéo.

)LJ &RQJUHVVR ,EpULFR 2$ %LFLFOHWD H D &LGDGH"~ )RQWH ,33

Para culminar 2025, registou-se mais um relevante reconhecimento internacional da exceléncia das Ecopistas
SRUWXJXHVDV $ (FRSLVWD GR &RUJR IRL JDODUGRDGD FRP R Z OXJDU Q
Prémio Europeu de Vias Verdes, distin¢do atribuida pela Associacao Europeia de Vias Verdes, numa edigdo

gue contou com 33 propostas provenientes de 13 paises, refletindo o crescente reconhecimento internacional

das vias verdes enquanto infraestruturas de mobilidade sustentavel.

Fig. 5.1.1.2. 12.2 Edic&o do Prémio Europeu de Vias Verdes (Fonte: IPP)

No plano institucional, manteve-se a representatividade da Infraestruturas de Portugal na Rede de Pontos
JRFDLV GD 3(VWUDWPJLD 1DFLRQDO SDUD D10 R BSsé€yurénDdx:6ht&tve tegwares
com os restantes parceiros na dinamizagdo e acompanhamento das medidas adotadas. A Estratégia decorre
da Resolucgdo do Conselho de Ministros n.° 67/2023, de 7 de julho, que aprova a Estratégia Nacional para a
Mobilidade Ativa Pedonal 2030 (ENMAP) e determina a criagdo de um grupo de projeto para a sua
implementacédo. O diploma estabelece que a componente ciclavel, objeto da Estratégia Nacional para a
Mobilidade Ativa Ciclavel (ENMAC), aprovada pela Resolucdo do Conselho de Ministros n.° 131/2019, de 2
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de agosto, e a componente pedonal, objeto da ENMAP, integram, em conjunto, a Estratégia Nacional para a
Mobilidade Ativa (ENMA).

Manteve-se igualmente a ligacdo permanente com a Associagéo Europeia de Vias Verdes, assim como com
o Projeto EuroVelo Portugal (EuroVelo 1 * Rota da Costa Atlantica), representado em Portugal pela
Federacéo Portuguesa de Cicloturismo e Utilizadores de Bicicleta. Este projeto integra uma rede de 17 rotas
ciclaveis de longa distancia em todo o continente europeu, totalizando mais de 90 000 km de itinerarios
ciclaveis.
No ambito da area de Ecopistas, a IPP participou ainda nos seguintes eventos:
X 8.2 Reunido da Rede de Parceiros Ecopistas de Portugal. Viseu, Portugal;
x 5.2 Encontro de Parceiros da Rede EuroVelo. Tavira, Portugal;
X Z &RQJUHVVR ,EpULFR 3% %LFLFOHWD H D &LGDGH"~ 6DQWLDJR GH ¢
x Assembleia Geral da Associacdo Europeia de Vias Verdes, Seminério Internacional, 12.2 Edi¢éo do
Prémio Europeu de Vias Verdes e visita técnica a Via Verde Montes de Hierro. Bilbau, Espanha;
x Ciclo de Encontros da IP Sustentabilidade, Responsabilidade Social e Etica sob o tema
"Infraestruturas Sustentaveis para uma mobilidade mais ativa". Campus do Pragal, Portugal;
x IP Solidaria. A¢éo de voluntariado da IP na Ecopista do Montijo. Pinhal Novo, Portugal.

E 3DWULPYQLR +LVWYULFR H &XOWXUDO

No que concerne ao Patrimonio Histérico e Cultural, a estabilizacdo dos espacos dedicados ao
armazenamento dos bens histéricos veio permitir repensar e reorganizar as funcionalidades e objetivos de
cada local. Procedeu-se a uma profunda reorganizacao do espaco sito na Estacdo do Pinhal Novo, a qual
permitira uma melhor visibilidade, catalogacgéo e limpeza das pecas ai depositadas.

A cedéncia de bens com valor histérico, por via dos contratos de subconcesséo celebrados pela IPP ou de
protocolos estabelecidos com outras instituicbes, como a Fundagédo Museu Nacional Ferroviario manteve-se,
permitindo assim a preservacao do patriménio e retirando a IP o 6énus financeiro da sua recuperagéo e
manutencéo.

Em colaboracdo com a IP foram concretizadas a¢cdes de melhoria nos armazéns de Gouveia e Figueira da
Foz, nomeadamente ao nivel da substituicdo da iluminacédo (atualmente, integralmente LED). Encontra-se
ainda em obra o armazém de Cuba, j& alvo da instalacdo de um sistema mezanino de estantes metalicas,
gue veio aumentar significativamente a capacidade de armazenagem.

De igual forma, em colaboragc&o com a IP, iniciou-se um processo de avaliacdo dos sistemas de seguranca
dos espacos carecidos de equipamentos de detecdo e combate a incéndio e colocacdo de sinalética
regulamentar, entre outras intervencoes.

Foram efetuadas diversas visitas guiadas ao patriménio edificado, sempre com elevada adesao e apreciacdo
por parte dos participantes, que tiveram assim oportunidade de conhecer pormenores e espacos de algumas
das mais emblematicas estac¢des ferroviarias do mundo que, de outra forma, passariam despercebidos.

A IPP esteve também envolvida em mais de uma dezena de eventos, efemérides ou aniversarios, quer atraves
de participacgdo direta ou mediante a producao de textos de divulgagéo alusivos as respetivas datas, mantendo
viva a memdria historica dos acontecimentos que, na ferrovia ou na rodovia, marcaram a historia da IP e de
Portugal.

O trabalho de revisitagéo do patrimonio, com aferigdo das condicdes em que o mesmo se encontra, conduziu
a deslocacdo a mais de 150 estabelecimentos IP, entre estacdes ferroviarias e delegacfes regionais,
possibilitando também a recolha de mais de 200 pecas histéricas para armazém. Estas visitas permitiram
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ainda a aplicacdo de cerca de 100 placas SOS Azulejo, em locais onde ndo haviam sido anteriormente
aplicadas ou parar substituicao de placas degradadas.

Mantém-se o foco numa das exceléncias do nosso patrimonio, o azulejo, elemento que conduz a memdéria
coletiva e a compreensao da histéria. Neste ambito, iniciou-se a execugdo de mais uma Rota dos Azulejos,
com a elaboracéo da rota geografica dedicada ao patriménio azulejar da Linha do Oeste.

Por fim, regista-se a candidatura da IPP aos Prémios Patrimonio Ibérico 2025, através das Rotas dos Azulejos
TXH HQWUH FDQGLGDWXUDY DSUHVHQWDGDV SRUWRXHQYL GB6INK UIRQ ||
alcancado um honroso 3.° lugar.

A preservacao da memdria e do patrimonio histérico demonstra que o passado pode, também, constituir o
melhor caminho para o futuro.

A IPP, participou ainda em varios eventos, nomeadamente:
Dia Internacional dos Monumentos e dos Sitios;

Dia Nacional do Azulejo;

Dia das Estradas Nacionais Histdricas;

150 Anos da chegada do comboio a Caide;
Jornadas Europeias do Patriménio;

Aniversario do Caminho de Ferro;

160 Anos da Estacao de Santa Apolonia;

150 Anos da chegada do comboio a Norte do Douro;
135 Anos da Estacéao do Rossio;

148 Anos sobre a inauguracéo da Ponte D. Maria Pia.

X X X X X X X X X X

Foram também efetuadas as seguintes visitas guiadas:
X Rossio - Centro Nacional Cultura. Festa no Chiado;
Rossio - Fundacéo S. Jo&o de Deus;
Cais do Sodré - Centro Nacional Cultura. Festa no Chiado;
Porto S&o Bento - Estado-Maior-General das Forgas Armadas de Portugal;
Porto S&o Bento - EIM - European Rail Infrastructure Managers.

X X X X

9DORUL]DomR GH $WLYRV ,PRELOLIULRVY WHUUHQRV H HGL

Em 2025, a Empresa prosseguiu a sua atividade de valorizacéo e alienagdo de ativos imobiliarios, num
contexto regulatério cada vez mais exigente, marcado pela crescente densificacdo do quadro legal iniciado
no final de 2019, com impacto significativo na gestédo destas atividades.
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Valorizacao

Dada a natureza da carteira de iméveis zlimitada e nao renovavel, sobretudo no que respeita aos ativos de

maior valor tmanteve-se, em 2025, o foco na elaboracao de propostas de valorizacéo para imdveis sob posse

HRX JHVWmR GR *UXSR ,3 SULYLOHJLDQGR VHPSUH TXH SRVVtYHO D F
YHQGD VXEFRQFHVVMR RX DUUHQGDPHQWR

Foram promovidos estudos internos orientados para a concecdo e desenvolvimento de solucfes, com forte
LPSDFWR QR QHJyFLR QDV iUHDV GH DUTXLWHWXUD H XUEDQLVPR FRQFIL

(servigos de apoio ao utente e necessidades da infraestrutura rodo e ferroviaria) com a atividade comercial.
Este alinhamento visou simultaneamente:

x Melhorar a qualidade do servico prestado a passageiros e utentes;
X Incrementar o valor das areas comerciais existentes , potenciando novas oportunidades de

exploracao.

Neste contexto, destacam-se alguns dos produtos desenvolvidos em 2025, por tipologia:

a) Mercado Comércio/Servicos (Restauracdo / Hotelaria / Servicos).
x Unidade Hoteleira Espinho (Linha do Norte); x Valorizag&o terrenos S. Jodo do Estoril (Marginal EN6);

X Bar xPenacova (IP3); x Valorizag&do Multifuncional no Complexo Ferroviario
X Residéncia Universitaria Vila Franca de do Pragal (Linha do Sul);
Xira (Linha do Norte). X Unidade Comércio (retalho Alimentar) Corroios.

(Linha do Sul)

Fig. 5.2.1. Proposta Valorizagdo Complexo Ferroviario Corroios (Linha do Sul) - Unidade Comercial +Retalho Alimentar

Fig. 5.2.2. Valorizag&o terreno sito em S. Jodo do Estoril (EN6) *espaco restauracéo e lazer
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b) Mercado Residéncias Universitarias (RU)

Em 2025, deu-se continuidade ao acompanhamento junto do subconcessionario relativo ao processo de
licenciamento junto da Camara Municipal de Lisboa referente ao projeto da primeira RU na Estagéo de Santa
$SROyQLD FRP FDSDFLGDGH SDUD FDPDV 2 LQYHVWLPHQWR HVWLPDC
FHUFD GH 0¥% UHODWLY R\ajnsta@iaxR2S bpakaRad, Feprésendalum ganho nédo financeiro

significativo pelo investimento direto nos ativos sob gestédo da IP. O modelo de subconcesséo prevé, na fase

GH SOHQD RSHUDomR UHFHLWDYV IL [eDRU)aQesbida¥ d& tina compenemt® Verkh e

indexada a faturacdo, reforcando a rentabilidade e sustentabilidade do ativo. O licenciamento municipal

devera concluir-se no 1.° trimestre de 2026, permitindo o inicio das obras ainda nesse ano.

Fig. 5.2.3. Residéncia Universitaria Santa Apol6nia (Linha GR 1RUWH VLPXODWLRBR 3 TXDUWR

Para além deste projeto, a carteira global neste segmento representa 56.000 m2 de &rea bruta de construcéo,
com um potencial de 1.814 camas, destacando-se:

x Reformulacdo dos estudos para RU (Monte Abrado / Pragal / Carcavelos / Portela de Sintra);

x Novas localizag6es de unidades RU (Evora / Coimbra / Gaia-Devesas / Vila Franca de Xira e Espinho).

Fig. 5.2.4. Proposta Valorizagéo EP Vila Franca de Xira - Linha do Norte (Residéncia Universitaria)
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Valorizacdo de Complexos Ferroviarios

&RQFHomR H GHVHQYROYLPHQWR GH VROXo}HV DUTXLWHWXteD GIRXUED (
equipamento com a atividade comercial:

x Complexo Ferroviario do Pragal (processo em curso com C.M. Almada, para melhoria dos servicos
da Estacdo multimodal incorporando futuras areas de comércio e servigos adicionais);

X Valorizacao comercial das Estacdes Ferroviarias de Espinho / Espinho-Vouga (Linha do Norte / Linha
do Vouga).

Fig. 5.2.5. Proposta Valorizagdo Complexo Ferroviario Pragal (Unidade Hoteleira + Residéncia Universitaria + Comércio e Servigos)

Fig. 5.2.6. Proposta Valorizagdo Complexo ferroviario Espinho / Espinho >Vouga z*Linha do Vouga e Linha do Norte, Unidade Hoteleira (1), Residéncia
Universitaria (2) e Habitacéo (3)

Alienacdes

Em 2025, manteve-se uma retragdo nesta atividade, resultante do contexto macroeconémico e, sobretudo,
da crescente complexidade dos procedimentos administrativos e legais, que limitam a capacidade e
autonomia do Grupo IP na concretizagédo de novos negocios e na concluséo dos processos em curso.

A obrigatoriedade de autorizacdo prévia e a alteracdo dos procedimentos de interacdo com entidades
externas, aliadas a ajustamentos internos necessarios a adaptacao ao novo enquadramento, contribuiu que,
no periodo em analise, apenas se tenham realizado trés escrituras publicas de compra e venda, ndo tendo
sido possivel langar qualquer ato publico de alienacéo.

Ainda assim, foram propostas e aprovadas pelo CA IPP/CAE IP alienacg8es relativas a 56 imoéveis, com um
YDORU JOREDO GH 0% DJXDUGDQGR B&URYDoOomR GD 7XWHOD 'HVWDFD
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x Aassinatura do adicional ao Contrato Promessa Compra e Venda (CPCV) celebrado com o Municipio
de Estremoz para alienacdo de parte do antigo complexo ferroviario de Estremoz +Linha de Evora
(valor homologado pela ESTAMO z*Participac8es Imobiliarias, SA. 0Ya

x $ SURSRVWD GH DWRYVY S~EOLFRV FRP YDORU EDVH JOREDO GH 0
prévia e, em alguns casos, de desafetacao do dominio publico.

Prevé-VH TXH R LPSDFWRash-QD QAHMD P DLV VLIQLILFDWLYR QRV SUyY[LPRV DC
carteira de negocios pendentes, dependentes da conclusédo dos procedimentos referidos. Importa sublinhar

gue estes imdveis sdo, na sua maioria, do patriménio auténomo da IP ou encontram-se sob sua gestao, pelo

gue o impacto financeiro ndo se reflete nos resultados da IPP.

*HVWmR GH ,QVWDODo}HV H &RQGRPtQLRYV

O objetivo de promover a Gestao das Instalages de Servico (INS) do Grupo IP tem sido um enorme desafio
para a IPP, desde logo pelo universo de instalacdes em causa (atualmente 158), muito distinto e disperso
geograficamente, bem como pela exigéncia e atencéo de e para 0s nossos Clientes (colaboradores do Grupo
IP).

Apébs a estabilizacdo inicial do modelo de gestdo em rede, que identifica todas as responsabilidades dos

diversos intervenientes no processo e as diversas atividades que traduzem a atuagéo do Grupo IP nesta area

de facility management,eque LQFOXLX SRVWHULRU GHVHQYROYLPHQWR GR 3URFHGL
GH ,QWHUYHQomR HP ,QV WD O,bnogl¢inéntadd fasdddanhemte a parr de 2022, esta area de
competéncias conquistou o seu espaco no seio do Grupo. Promove atualmente ndo sO a operacionalizagédo

de varias teméticas, como assume a lideranga numa nova visdo dos espacos de trabalho, indissociavel de

uma cultura organizacional que se pretende consolidar.

Importa ainda enquadrar esta evolugdo no modelo de economia informacional, caracterizado sobretudo pela
tecnologia, informacéo e flexibilizag&o, que exige das organiza¢des o reforco de modelos de gestéo capazes
de promover outras formas de trabalho para além das tradicionais. Estas devem possibilitar maior flexibilidade
na gestédo do tempo de trabalho e reducgéo de gastos, incluindo com instalagfes. A organiza¢c&o do espago
interior das INS, incluindo o mobiliario, concorre para este objetivo, colocando crescentes desafios e elevando
as expectativas de colaboradores e Organizacdo. Trata-se igualmente de um fator relevante na fixacao de
colaboradores e na atracéo de talento para o Grupo.

E com estas premissas que continua a assentar o desenvolvimento das iniciativas, projetos e acbes
promovidas pela IPP na area da gestdo de INS, caracterizando-se 2025 pela afirmacdo desta politica da
Organizagéo, com diversas iniciativas desenvolvidas em paralelo.

Em termos de intervencfes em INS, o Campus do Pragal, enquanto Edificio Sede do Grupo e INS do Grupo
com maior centralidade no pais, bem como com maior nimero de colaboradores por instalagao, continua a
ser uma INS que reline uma parte significativa das iniciativas que tém vindo a ser implementadas, e que
somente apoés a sua estabilizagdo permitira uma intervencdo mais alargada ao longo do pais nas restantes
INS, mas ja desde o0 ano passado com crescente expansdo a medida que as a¢cBes na Sede véo ficando
concluidas.

1HVWH FRQWH[WR QR KPELWR GRI VM FRQAALMSOOVD PHOKRUDU H PDLV« |l
x Desenvolvimento do projeto de Especialidades da Reformulacéo do Edificio | da Sede, concluindo-se
o que diz respeito a 12 fase;
X Conclusédo do projeto da Portaria Norte da Sede da IP;
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'"HVHQYROYLPHQWR GD REUD GH 35HPRGHODOomR H %9HQHILFLDomR GR
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X ,QLFLR GR GHVHQYROYLPHQWR GD REUD GH 35HPRGHODOmMR+GR SLV
Refeitorio + IDV H

X ,QLFLR GR GHVHQYROYLPHQWR GD REUD GH 35HPRGHODomR GR (GLIt
37

Xx &RQFOXVmMR GD REUD GH 35HPRGHODOomR H %HQHILFLDomR GR 3LVR

consequente concretizacdo da mudanca das equipas IP.

x

Estas acOes envolvem projetos de arquitetura, acompanhamento de especialidades, preparacdo de
procedimentos de contratacéo e assisténcia técnica, assumidos pelas equipas da IPP, sendo o investimento
suportado pela IP, que € o Dono de Obra.

O término destas intervengfes culmina com a proposta de organizacdo do espago em termos de usos e
mobiliario. Neste caso, de salientar os processos associados a:

x  Definicdo do mobiliario a adquirir para o Piso 3 do Edificio 2, e acompanhamento da sua instalagéo,
pela expressdo dos mesmos e quantidade dos postos de trabalho associados, movimentacao dos
colaboradores e acomodacgéo dos mesmos;

x Preparacao do processo de suporte a aquisicdo de mobiliario para os pisos 1 e 2 do Edificio 2;

X Aquisicdo, instalacdo e montagem de sistema de arquivo com estantes deslizantes no piso -1 do
Edificio 7 £Novo Silo Automével e Arquivo, da Sede da IP.

Importa ainda salientar os trabalhos prévios necessérios a concretizacdo das obras, pela sua expressao e
complexidade logistica, exigindo programacéo e alinhamento com vérias equipas, designadamente:

x Finalizacdo da desocupacgédo total dos Pisos 1 e 2 do Edificio 2 da Sede da IP com vista a
concretizacdo da obra, acautelando ndo sO a retirada e transporte de todos os bens, como as
necessidades provisorias daqui decorrentes;

x Desocupacgéo do espaco destinado a obra do refeitorio no piso 0 do Edificio 2 do Campus do Pragal.

N&o obstante o enfoque no Campus do Pragal, foi possivel dar continuidade a outras iniciativas noutros pontos
do pais, com expressao crescente, designadamente:
x Organizagdo espacial de nova INS em Evora, concretizagdo da mudanca da equipa e proposta de
melhorias em articulagdo com os diversos interlocutores Intra Grupo;
x Acompanhamento da obra de remodelacao do Edificio C de Coimbra-Antanhol, de cariz social;
x Acompanhamento da obra de Renovagdo do sistema de abastecimento de agua, saneamento,
fachadas e instalagfes operacionais no Centro de Limpeza de Neve, em Piornos, Guarda.

Destacam-se ainda intervengfes de menor escala, mas com abrangéncia nacional:

x Projeto de remodelacao dos espacos exteriores da INS do Porto-Freixo;

X Conclusédo do projeto de arquitetura do Posto Médico e Enfermagem, incluindo area social junto CCO
Lisboa;

Concluséo do projeto de arquitetura de adaptacéo de edificio da IP para nova INS de Portalegre;

X Conclusédo do projeto de substituicdo da caixilharia e pintura das fachadas da INS de Setubal,
Concretizacao das intervencdes de melhoria na INS de Braga, designadamente com proposta de
aquisicdo de novo mobiliario mais ajustado ao espago e criacdo de espaco para refeigdes;

x Concretizagdo das intervengdes de melhoria na INS de Mazarefes-Viana do Castelo, designadamente
com proposta de aquisicdo de novo mobiliario mais ajustado ao espaco e criacdo de espaco para
toma de refeicbes;
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x Concretizagdo de melhorias no CCO Porto, indo ao encontro de necessidades identificadas,
perspetivando-se uma intervencao mais alargada a este nivel no préximo ano;
Concretizagéo de intervengdes varias no CCO de Lisboa;

x Concretizacdo da substituicdo de caixilharias no edificio destinado & nova INS da IP em Portalegre.

A reorganizacdo e relocalizacédo de equipas do Grupo IP manteve-se como atividade de relevo na Empresa,
promovendo a juncdo de equipas e a adequacdo dos espacos de condicBes ajustadas as respetivas
necessidades. Neste contexto, foi apresentada proposta para reorganizacdo de varias INS, decorrente de
necessidades varias (novas INS, desocupacdo de INS, juncdo de equipas, ampliacdo de INS face a
QHFHVVLGDGHYV GH DO JXéshhadaragnte nad Boltadela, Castanheira do Ribatejo e Castelo
Branco. Atentas alteracdes organizacionais e/ou de necessidades intra Grupo, foi igualmente necessario
revisitar as propostas de reorganizacao das INS de Santa Apolénia e do Viaduto Ferroviario de Transi¢do do
Oriente, Lisboa.

Em termos de mudancas de Equipas, e para além das acima referidas, no &mbito da reformulagéo e/ou
reorganizacao de espacos (mudangas estratégicas), importa ainda mencionar as diversas mudancgas pontuais
que foram sendo concretizadas ao longo do ano, algumas de dimenséao significativa.

Acrescem as mudancas de variados bens, incluindo mobilidrio e arquivo, em funcdo das necessidades
sinalizadas. Neste ambito, de destacar as decorrentes de obras na Sede da IP, cuja concretizagédo implicou
movimentacdes varias e complexas com vista a desocupacdo dos espacos, ndo se restringindo apenas a
saida de colaboradores, evidenciando-se este ano a elevada complexidade e abrangéncia destas operacdes.

Mantém-se igualmente o destaque do projeto do Arquivo 2020, no qual a IPP tem vindo a participar e que
teve continuidade em 2025, sobretudo com o arranque da utilizacdo do Arquivo Central da IP na Sede no
Edificio VII. O projeto envolve, para além do tratamento e reducéo do acervo arquivistico acumulado do Grupo
IP sob sua responsabilidade, a definicdo de uma estratégia para localizacéo do Arquivo Definitivo da Empresa.
Neste ambito, iniciou-se a organizagéo deste Arquivo, precedida da definicdo da sua estrutura, sinalizacéo e
distribuicdo de acordo com as necessidades do Grupo. Perspetiva-se a conclusdo da sua organizagao até ao
final do 1.° semestre de 2026.

Por ultimo, fazer referéncia aos contributos prestados nos projetos de Alta Velocidade Ferroviaria em curso,
gue envolvem estacdes onde se encontram INS que importa reinstalar, destacando-se este ano a Estacdo de
Porto-Campanhé e a Estacdo do Oriente.

Gestdo de Condominios e outro Edificado

No que concerne a Gestao de Condominios e outro Edificado, o nosso parceiro principal é o cliente externo.
Trata-se de gestdo de patrimoénio imobiliario ndo afeto a exploracdo ferroviaria nem rodoviaria, constituindo
sobretudo por edificado em linhas sem servico (patriménio em Dominio Publico Ferroviario), patriménio
autonomo IP, patriménio préprio da IPP, bem como pelos Complexos Empresariais (CE) e Unidades de
Negdcio, com or¢gamento préprio, e com um determinado nivel de servigo prestado aos Subconcessionarios.

No ambito da gestdo dos iméveis mencionados, o trabalho é desenvolvido de forma continua e progressiva,
0 que se manteve em 2025, ao nivel da concretizacdo do respetivo reconhecimento / atualizacao /
levantamento.

Neste contexto, destaca-se o projeto Mobile a aplicar a atividade da IPP. Apés concluido o trabalho de
desenvolvimento dos formuléarios onde constam os atributos da plataforma de levantamento/atualizacdo do
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edificado sob nossa gestao, e no inicio da sua implementacgédo, o destaque em 2025 vai para a concretizagao
de levantamentos utilizando esta nova ferramenta, aferindo-se a sua eficacia e oportunidades de melhoria.

N&o obstante, ocorreu este ano uma mudancga da politica aplicacional da IP a este nivel, o que conduziu a
necessidade de migracao do IPGIS Mobile IPP Edificios que estava a ser utilizado, para a tecnologia Field
Maps da ESRI. Esta migracao ocorreu no 2.° semestre, tendo sido necessario acompanhar o processo, de
forma a preparar o trabalho a retomar em 2026.

Nesta atividade em continuo, é de s sublinhar o acompanhamento das responsabilidades do Grupo IP no que
respeita a fragdes em propriedade horizontal (mais de 200 fracdes). E nesta gestéo corrente que se enquadra
a participagdo que asseguramos em termos de proprietarios ou representantes do proprietario (quando o
mesmo é a IP) nas diversas ag¢bes ao nivel das Assembleias de Conddéminos, incluindo necessidades de
intervencdo em areas comuns, quotizacdes e, quando aplicavel, apoio aos clientes na articulagdo com a
Assembleia. Destaca-se que a conta corrente das quotas de condominios se encontra atualmente
regularizada, apos regulariza¢@es, nalguns casos, com décadas, processos que se conseguiram concretizar
nos Ultimos anos. Assinalam-se, por fim, alguns processos relativos a necessidades de intervengdo nos
espacos comuns, de complexa articulagdo, que mereceram particular atencao neste ambito.

Ainda, de destacar o Patriménio Auténomo da IP, no qual se continuou a desenvolver o trabalho de
consolidacdo do respetivo reconhecimento. A data da fusdo, praticamente ndo se detinha informacao
sistematizada, contudo, a IPP tem vindo a criar elementos de suporte ao negécio e a gestdo, através da
recolha de informacéo e da realizacao de visitas aos locais para verificacdo do estado atual dos imdveis. Esta
informacéo é incorporada nas Fichas Multifuncdes, constituindo hoje uma base de dados deste edificado, em
continua atualizacéao.

No dominio da gestdo operacional, de referir a articulagdo e diligéncias que importou assegurar no ambito
dos diversos processos comerciais, destacando-se, em 2025 as seguintes obras por parte dos respetivos
subconcessionarios:
X Obra em Vila Nova de Foz Coa (em curso);
Obra em Castelo Melhor (em curso);
Obra em Almendra, Linha do Douro (suspenso);
Obra em Sarilhos, Ramal do Montijo (concluido);
Obra no Bairro do Boneco, Entroncamento (em curso);
Obra da Estacdo de Amarante (em curso);
Obras escritorios a receber no CE Campanh& (em curso);
Obras escritérios subconcessionados no CE Braga (em curso).

X X X X X X X

Ainda no ambito da gestdo do edificado, importa destacar o tratamento e acompanhamento de
emparedamentos e demoli¢cfes, salientando-se, em 2025, a oportunidade de revisdo dos normativos em vigor
no Grupo IP, essenciais para o decurso das a¢des em caso de necessidade.

Relativamente a salvaguarda do edificado, destaca-se:

X Promocéo de intervencao de salvaguarda de edificado em Serpa/ Brinches (EP e outros);

x Promocéo de intervencédo de salvaguarda de edificado em Pias (EP e outros);

x Promocéo de intervencdo de salvaguarda de edificado Rua Dom Afonso Henriques (Prédios
habitacdo em Estabelecimento CP);

x Promocéo de intervencao de salvaguarda de Blocos habitacionais 13 e 14, no Bairro Veloso da Cruz
em V.N. de Gaia (em curso);

X Obras de instalacdo de Grupos Geradores em locais designados pela IPT (Mirandela, Estremoz,
Amarante).
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No mesmo contexto operacional, de referir as acdes desenvolvidas no terreno ao nivel da ocupacéo abusiva
ou irregular de imoveis. Esta € uma matéria que requer um trabalho em continuo, que mereceu, naquilo que
€ a regularizacéo de ocupacéo dos imoveis propriedade privada da IP, a delineacdo de um procedimento que
regule a atuacao em situagGes similares, e cuja implementacao teve o seu inicio ja em 2023, mas que fica
sinalizado para 2026 a necessidade da sua revisitacao transversal na IPP, em prol da melhoria de processos
e da respetiva eficiéncia.

No enquadramento de rentabilizacdo do patriménio, de destacar o enfoque na gestdo dos contratos de
subconcessédo que preveem a realizacao de projetos e consequente investimento por parte dos clientes, o
que implica um conjunto de pareceres técnicos prévios. A acrescer, os pareceres emitidos ao nivel da
valorizagéo de terrenos, para 0s quais se assegurou a confirmacdo da respetiva viabilizacdo. Em termos
globais, esta atividade vem atingindo um volume que posiciona esta tematica como de extremo relevo naquilo
gue é a atividade da Empresa (em 2025 foram concretizados 92 processos de viabilidade).

Ao nivel da gestao das Unidades de Negécio e dos Complexos Empresariais (CE), e sem descurar a gestédo
diaria de espacos, o acompanhamento de prestadores de servigo e o controlo de despesas comuns, bem
como a agilizacdo da atuacdo de fornecedores sempre que importa salvaguardar o sanar de alguma
necessidade, de relevar o trabalho desenvolvido ao nivel das vistorias que permitem dar suporte a atividade
de comercializagdo de espacos.

No &mbito do controlo de Despesas Comuns (DC), destaca-se, em 2025, a concretizagdo das diligéncias
necessarias que permitiram aprovar a estratégia da contratagao dos servigos de limpeza. Apesar de diversos
constrangimentos anteriores, prevé-se a estabilizacdo desta componente a partir de 2026, em paralelo com
0 novo contrato plurianual 2026-2029.

Importa sublinhar a atuagéo continua da IPP na articulagdo a assegurar com 0s subconcessionarios, visando
salvaguardar a resposta as pretensdes de melhoria, numa légica de garantir a melhor solucdo para o CE,
numa perspetiva global, atendendo ao cumprimento do Regulamento destes espacos e dos contratos
vigentes.

Destaca-se ainda a articulacdo e diligéncias asseguradas no ambito dos diversos processos comerciais
promovidos, mantendo-se, em 2025, o destaque de um conjunto significativo de obras por parte dos
subconcessionarios dos Complexos Empresariais de Campanha, Guifdes e Rossio.

No Complexo Empresarial de Campanhd, salienta-se a alteracdo da ocupac¢éo, a par da renegociagédo
comercial dos espacos, que se traduziu em diversas ac¢des locais junto dos clientes.

No caso do Complexo Empresarial do Rossio, com alguma rotatividade de ocupacéo, continua com uma taxa
de ocupacao de 100%, reforcando assim a exigéncia da gestéo que a mesma pressupoe.

Por fim, destacar também a articulagdo que a este nivel mereceu, e se perspetiva que continue a ser
necessaria em 2026, o Complexo Empresarial de Guifoes.

No ambito do desenvolvimento de propostas de melhoria nestes imoveis, destaca-se a concretizacdo da
proposta da 22 fase de renovacao dos espacos comuns do Complexo Empresarial de Campanha, a qual
permitira elevar o nivel de servico disponibilizado aos clientes. Perspetiva-se, assim, que em 2026 seja
possivel definir a estratégia para a sua concretizacao.

No CE do Rossio de destacar a intervengéo profunda ao nivel do sistema de AVAC, cujo projeto teve inicio
em 2025.
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*HVWmR GH (VWDO}HV

A IPP desenvolveu as suas atividades na supervisdo de todos o0s equipamentos essenciais para a
operacionalidade das estacbes, dando especial relevo a boa gestéo das relaces e coordenacao dos diversos
interlocutores, incluindo diversas unidades organicas da IP, operadores ferroviarios, autarquias,
subconcessiondrios e outras entidades privadas e publicas.

Destacam-se ainda os 452 processos de reclamacdes recebidos, representando um aumento de 9% em
relacdo a 2024, os quais foram tratados num prazo médio de resposta de 9 dias. As principais reclamacoes
incidiram essencialmente sobre a limpeza dos espacos, parques de estacionamento e equipamentos
eletromecanicos.

Deu-se continuidade & elaboragdo de programas de intervencéo e de melhoria das estagdes, destacando-se:

x Novas Estacbes de Alta Velocidade de Valenca, Ponte de Lima, Braga e Aeroporto S& Carneiro
integrado no projeto da rede de Alta Velocidade entre Porto Campanhé e Valenca;

X Reviséo do programa preliminar da estacdo da Régua integrado no projeto de modernizagéo da Linha
do Douro entre Marco de Canavezes e Régua;

X Revisdo do programa preliminar das estacbes de &{D &DVWHOR OHOKRU $OPHQGUD F
integrado no projeto de reabertura a exploragéo ferroviaria da Linha do Douro entre Pocinho e Barca
GTa0Yy

x Nova estacdo intermodal de Vila Franca de Xira integrada no projeto de quadruplicacdo da Linha do

Norte entre Alverca e Castanheira do Ribatejo;

Requalificagéo da Estagédo do Entroncamento;

Beneficiacdo geral da estacdo de Massama-Barcarena,;

Melhoria das condi¢c8es de servi¢o da estacdo de Santa Cruz - Damaia;

Melhoria das condi¢Bes de servico das estacdes de Middes, Silva, Carapecgos, Tamel, Durraes,
Barroselas e Senhora das Neves.

X X X X

Foram ainda analisados, em conjunto com a IP, varios projetos decorrentes da celebragdo de contratos de
subconcesséo com entidades terceiras, bem como projetos apresentados pelas autarquias para intervencdes
em Dominio Publico Ferroviario ou em zonas confinantes como largos de estacgéo.

Relevam-se igualmente os processos associados ao Ferrovia 2020 e ao PNI 2030, dos quais se destacam 0s
projetos para a Linha de Cintura e Linha do Norte, Linha do Alentejo, Linha de Cascais, Linha de Sintra
(Campolide, Algueirdo Mem Martins, Amadora e Portela de Sintra):

x Anteprojeto das estacfes de Alta Velocidade de Porto Campanha e Gaia 1Santo Ovidio integradas na
PPP1 +Porto - Oig;

x Estudos Prévios da ampliacdo e reabilitacdo da Estacdo do Oriente e do Viaduto Ferroviario de
Transicao que integra o projeto de modernizacdo da Linha de Norte entre Braco de Prata e Sacavém;

x Estudo prévio da estacédo de Braco de Prata que integra o projeto de modernizagéo da Linha do Norte
entre Braco de Prata e Sacavém;

x Estudos prévios das estagGes de Marvila e Chelas-Olaias que integra o projeto de quadruplicagao da
Linha de Cintura entre Roma-Areeiro e Braco de Prata;

X Projeto de execucdo da estacdo de Alhandra integrada no projeto de quadruplicacdo da Linha do
Norte entre Alverca e Castanheira do Ribatejo;

X Projeto de execucéo das estacdes de Castanheira do Ribatejo, Carregado, Vila Nova da Rainha,
Espadanal da Azambuja e Azambuja integrado no projeto de quadruplicacdo da Linha do Norte entre
Castanheira do Ribatejo e Azambuja;

x Projeto de execucéo da beneficiacdo do edificio de passageiros da estacdo de Vila Franca de Xira;

X Projeto de execucao para a beneficiacdo geral da estacdo de Algueirdo +Mem Martins;
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a)

Projeto de execucgéo das estacBes de Vila Nova da Baronia, Cuba e Beja que integra o projeto de
modernizacao da Linha do Alentejo entre Casa Branca e Beja;

Estudo prévio das instalacGes provisérias de apoio ao passageiro e CP na estacdo de Régua
integrada no projeto de modernizacao da Linha do Douro entre Marco de Canavezes e Régua;
Reviséo do projeto de execucao para a renovacdo da Estacdo de Viana do Castelo.

Instrumentos de Gestao Territorial das zonas envolventes as Estac6es de Alta Velocidade

A Nova Linha de Alta Velocidade Porto 4.isboa, integrada na area tematica Transportes e Mobilidade do
Programa Nacional de Investimentos 2030 (PNI2030), servira diretamente quatro Estacdes da Rede
Ferroviaria Nacional: Porto-Campanha, Gaia-Santo Ovidio, Coimbra e Leiria.

Estas Estacdes de Alta Velocidade (Estacdes AV) constituem elementos estruturantes da nova rede, com
impacto determinante na mobilidade nacional e na reorganiza¢@o urbana das respetivas areas envolventes.

Fig. 5.4.1. Plano de Urbanizagdo de Campanha

Para o efeito, essas Esta¢cdes serdo objeto de importantes interveng8es visando integrar 0 novo servico de
alta velocidade e reforcar a sua centralidade urbana.

A concecdo destas intervengdes seguira uma estratégia de integracao dos varios modos de transporte e de
valorizag&o do projeto de alta velocidade.

Fig. 5.4.2. Plano de Pormenor da Estacdo de Campanha

Para assegurar uma adequada integracdo urbana e multimodal destas infraestruturas, encontram-se em
desenvolvimento Instrumentos de Gestdo Territorial especificos, Planos de Urbanizagdo e Planos de
Pormenor, elaborados em estreita articulacéo entre a IP e os municipios envolvidos.
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Estes instrumentos definem a estratégia de ordenamento, os parametros urbanisticos e os elementos

programaticos necessarios a implantacdo das novas estacfes e a requalificacdo dos tecidos urbanos
adjacentes.

A estratégia de intervengéo adotada segue os principios de:

X
X
X

promocao da intermodalidade e integracao eficiente dos varios modos de transporte;

criacdo de novas centralidades urbanas e polos de atividade econémica;

desenvolvimento urbano sustentavel, com qualificacdo do espacgo publico e reforco das ligagcbes
pedonais e ciclaveis;

minimizacao dos impactos da infraestrutura ferroviaria no tecido urbano existente.

Fig. 5.4.3. Plano de Pormenor da Estacédo de Gaia +Santo Ovidio

No &mbito dos protocolos de cooperacéo celebrados entre a IP e os Municipios do Porto, Vila Nova de Gaia,
Coimbra e Leiria, a IPP coordena as equipas internas e consultores responsaveis pela elaboragéo dos estudos
urbanisticos, garantindo:

X

X
X
X
X

enquadramento territorial e integracéo das estacdes de alta Velocidade nas respetivas cidades;
definicdo dos corredores de mobilidade e interfaces;

planeamento das infraestruturas de suporte;

compatibilizag&o com os instrumentos de gestao territorial em vigor e em reviséo;

articulagdo com os programas municipais de regeneragéo urbana.

Fig. 5.4.4. Plano de Urbanizacao da Estacao de Leiria
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Fig. 5.4.5. Plano de Urbanizacéo de Sismaria +Zona da atual estacéo de Leiria

Os estudos urbanisticos e os documentos que instruem a proposta de Plano de Urbanizacdo da Estagdo de
Campanha encontram &e concluidos, prevendo & a sua submisséo a concertacéo de entidades em momento
oportuno.

No caso de Vila Nova de Gaia + Santo Ovidio, os primeiros estudos urbanisticos foram ja validados e
integraram as condi¢cfes estabelecidas no caderno de encargos do contrato de concessédo da PPP1. O
processo avancara agora para as fases subsequentes de desenvolvimento, em articulagdo com o Municipio
e com as equipas técnicas mobilizadas.

Relativamente a Coimbra, os estudos urbanisticos e os documentos que instruem a proposta de plano
encontram & na fase final de valida¢éo, seguindo a2, em breve, a sua aprecia¢do pela autarquia. Estes
elementos foram ja integrados no caderno de encargos do concurso da PPP2, atualmente em curso, cujas
propostas dos concorrentes se preveem para maio de 2026.

Em Leiria, apds a assinatura do protocolo de cooperacéo, foi iniciada a fase seguinte dos estudos, abrangendo
ndo apenas a area envolvente da futura Estacdo AV, mas também a requalificacdo da zona atualmente
ocupada pela Estacdo de Leiria, que sera desativada com a entrada em exploracdo da nova estacéo que
agregara o servico de alta velocidade e o servi¢o convencional. O Plano de Urbanizacéo de Sismaria procura
valorizar este territorio, orientando @para novos usos e formas de ocupacao que respondam as necessidades
futuras das populacdes.

Atividades da Gestao Técnica
a) Projetos e Programas de intervencdo em Estacdes.

Dos varios projetos e programas de intervencao realizados ao longo de 2025, merecem destaque 0s
seguintes:

X Programas para intervencao:
o O Programa preliminar das novas estacdes de Alta Velocidade de Valenca, Ponte de Lima,
Braga e Aeroporto S& Carneiro;
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Fig. 5.4.6. Estagao do Aeroporto Sa Carneiro

Fig. 5.4.7. Estacdo de Valenga *Solucdo A e B

o O Programa para a requalificacdo da Estacdo do Entroncamento;

Fig. 5.4.8. Estacao do Entroncamento
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o O Programa para a requalificacdo da Estacdo de Barcelos;

Fig. 5.4.9. Proposta para a Estacéo de Barcelos

b) Pareceres técnicos.

Durante o ano de 2025 foram emitidos 309 pareceres. Destes, cerca de 39% correspondem a solicitagbes da
IP, dado o incremento ao nivel dos projetos estruturantes do Grupo IP, e 34% sao relativos a solicitacdes
internas da IPP, o que é demonstrativo do peso da atividade comercial no seio da atividade da IPP.

X Principais pareceres técnicos:
o O Anteprojeto das estagbes AV de Porto Campanha e Gaia no ambito do contrato de
concesséo da PPP1;

Fig. 5.4.10. Estacéo AV de Porto Campanha
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Fig. 5.4.11. Estagéo AV de Gaia

o O Estudo prévio do Projeto de Ampliacéo e Reabilitagédo da Estagdo do Oriente e do Viaduto
de Ferroviario de Transicao;
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Fig. 5.4.12. Estacéo de Lisboa Oriente de VFT

o Linha do Norte tEstacfes de Vila Franca de Xira e Alhandra;

Fig. 5.4.13. Estacéo de Vila Franca de Xira (PSP) e de Alhandra



7 ) § 4 P Patrimonio

PARTE | | RELATORIO DE GESTAO

0 Linha de Sintra +Estacdo da Amadora,;

Fig. 5.4.14. Estagdo da Amadora

o Linha do Douro *Pocinho-% DUFD 'f1$0YD

Fig. 5.4.15. Estagdo de Almendra

0 Ainstalacdo de geradores da IPT para alimentacéo de emergéncia dos equipamentos de
telecomunicacdes da IP em varias esta¢des da RFN;

c) Participacdo em grupos de trabalhos internacionais.

STATION MANAGERS GLOBAL GROUP

O Station Managers Global Group, que integra a direcdo de Passageiros da UIC, é atualmente constituido
por 21 gestores de infraestruturas internacionais. O seu desafio consiste na partilha de know-how para, em
conjunto, atingir os seguintes objetivos:

Desenvolver competéncias, conhecimentos especificos a gestao de Estacdes;

Elaborar guias de boas préticas e orientacdes técnicas;

Assegurar maior visibilidade ao UIC Nextstations Conference;

Promover o desenvolvimento sustentavel da infraestrutura;

X

X
X
X
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X Melhorar a gestéo da infraestrutura com a digitalizacéo da Estacgéo.

A IPP manteve, em 2025, a sua representacdo no referido grupo, participando ativamente nos grupos de
trabalho tematicos, na resposta a diversos surveys de benchmarking internacional e na realizacdo de visitas
técnicas a congéneres europeias, incluindo entidades gestoras francesas, inglesas e suecas, permitindo a
troca direta de experiéncias e o estreitamento das relagfes institucionais.

Atividades da Gestdo Operacional

a) Acompanhamento e contributos a varios niveis para Obras de Grande Impacto de Modernizacéo, de
Consolidacéo Patrimonial, Cultural, Social

- Linha do Douro - Empreitada Eletrificagao troco Marco / Régua:

Fig. 5.4.16. Granja

- Empreitada de Modernizacéo da Linha de Cascais (Via, Catendria e Sinalizagao):

Fig. 5.4.17. Alcantara -Terra e Belém
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- Linha do Algarve - Empreitada de eletrificacdo do trogo Faro/Vila Real de Santo Anténio:

Fig. 5.4.18. Vila Real de Santo Anténio e Cancela

- Linha do Algarve - Empreitada de eletrificacdo do troco Tunes/Lagos:

Fig. 5.4.19. Silves
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- Linha do Oeste - Modernizacdo do Tro¢co Mira Sintra-Melecas - Torres Vedras (excl.):

Fig. 5.4.20. Implementacéo de sinalética de transbordos

- Linha do Oeste - Modernizacéo do Trogo Torres Vedras (incl.) +Caldas da Rainha:

Fig. 5.4.21. Estacdo de Torres Vedras

- Linha da Beira Alta - Modernizacdo Troco Pampilhosa-S. Comba Dé&o - esta¢cbes e apeadeiros:

Fig. 5.4.22. Pampilhosa
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- Linha de Leix8es - Obras de melhoria de conforto, seguranca e acessos em 4 estacdes (S&do Gemil, Contumil,
Sao Joao e Arroteia):

Fig. 5.4.23. Estacdo de Sao Gemil

b) Acompanhamento de obras IP nas Esta¢des

- Pocinho *Obras no EP:

Fig. 5.4.24. Estacao de Pocinho

- Coimbra-B. Remodelacdo integral da estacdo (Salas de espera, plataformas, abrigos, ISP, bilheteiras,
adaptacdo da estacdo ao Metro Mondego, etc.):

Fig. 5.4.25. Estacao de Coimbra B
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- Linha do Norte - Mato Miranda, melhoria do EP (substituicdo de cobertura e pintura exterior), parque de
estacionamento, alteamento de plataformas, novos abrigos e PSP:

Fig. 5.4.26. Estacéo de Mato Miranda

- Empreitada: "L. Sintra - Estag&o de Sintra - Cobertura das plataformas - Reabilitagdo geral”:

Fig. 5.4.27. Estagdo de Sintra

- Sintra - Recuperacéo de azulejos no atrio e no exterior da estacao:

Fig. 5.4.28. Estacdo de Sintra
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- Gare do Oriente *Empreitada de substituicdo de vidros nas guardas e de vidros do passadico:

Fig. 5.4.29. Estacéo de Gare do Oriente

- Brago de Prata £Empreitada de intervengfes de mitigacdo de trespassing;

- Sacavém zlinstalagdo de palas e anteparas nos elevadores:

Fig. 5.4.30. Estacao de Sacavém

T 9iULDV HVW D o kMisitaQtBcr3dag ¥om a IPT para andlise de viabilidade da instalacéo de geradores
e acompanhamento da execuc¢éo:

Fig. 5.4.31. Estagcdo de Pévoa de Santa Iria
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c) Outras acdes/eventos relevantes com acompanhamento em varias Linhas/Estacfes

- Acompanhamento da instalagdo/substituicdo de novas maquinas automaticas de venda e validadores do
operador ferroviario CP nas Linhas do Norte, de Cintura, de Sintra, de Cascais, do Sul e do Alentejo:

Fig. 5.4.32. Estacdo de Sacavém

- Acompanhamento da instalacdo de equipamentos de MUPIs no ambito do respetivo contrato de
subconcesséo:

Fig. 5.4.33. Estacéo da P6voa de Santa Iria

- Acompanhamento das subconcessdes dos parques de estacionamento e vistorias da Autoridade Nacional
de Emergéncia e Protecéo Civil (ANEPC);

- Auditorias ao Edificado de estacdes (134 ID’s e 24 estagdes).
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- Gestao de contratos, Vistorias e Auditorias as ISP subconcessionadas

Fig. 5.4.34. Estacao de Roma - Areeiro

x Varias Linhas/Estacdes - Afixacdo de suportes com QR Codes (SIP Digital): Linha do Sul, Alentejo,
Algarve, Cascais, Oeste e Vouga

Fig. 5.4.35. Estacao de Sernada do Vouga e Faria
d) Acompanhamento de obras de subconcessionarios/outras entidades nas Estacdes
- Estacdo Sao Bento: Acompanhamento das obras do Metro do Porto (Linha Rosa);
- Estacdo de Séo Bento - Obra Bilheteira CP;
- Linha do Norte - Obra Metro Linha Rubi - acompanhamento processo interdi¢cdes;

- Viana do Castelo - Obras de adaptacéo do EP e dormitdrio a Hotel - Subconcessionario

Fig. 5.4.36. Estacéo de Viana do Castelo - Hotel
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- Sdo Pedro da Torre - Obras de intervencao na cobertura do EP +Subconcessionario

Fig. 5.4.37. Estacéo de Sao Pedro da Torre

- Sdo Romao - Obras de melhoria nas rampas de acesso as plataformas +Autarquia

Fig. 5.4.38. Estacéo de Couto Cucujdes

- Gaia tDevesas - Novas instalag8es da policia ferroviaria - Metro

Fig. 5.4.39. Estacdo de Gaia Devesas
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- Pocinho - Quiosque do Turismo - Camara Municipal de Vila Nova de Foz Cbéa

Fig. 5.4.40. Estacao do Pocinho

- Linha do Algarve +Subconcesséo e recuperacéo de varios espacgos/ID’s: Albufeira, Alcantarilha, Castro
Marim, Mexilhoeira Grande, Monte Gordo, Poco Barreto, Luz, Livramento etc.

Fig. 5.4.41. Estacéo de Albufeira, snack bar, antes e depois

Fig. 5.4.42. Estacdo de Alcantarilha, snack bar, antes e depois




PARTE | | RELATORIO DE GESTAO

7 ) § 4 P Patrimonio

Fig. 5.4.43. Estacdo de Castro Marim

Fig. 5.4.44. Estagéo de Pogo Barreto

e) Acompanhamento da execucao do contrato de Prestacéo de Servigos de Limpeza nas Estagfes

Em 2025 manteve-se a supervisdo dos trés contratos plurianuais de Prestacdo de Servicos de Limpeza,
iniciados em dezembro de 2023, assegurando o controlo de assiduidade das equipas, a realizacdo de
auditorias regulares e o acompanhamento das reclamacdes associadas a qualidade do servico prestado.

Em articulacdo com a IP, continuou-se a aperfeicoar o modelo de registo das atividades desenvolvidas pelos
prestadores, sendo de destacar que os contratos do Triénio 2023-2026 j& integram clausulas orientadas para
reforcar a efichcia da supervisdo, nomeadamente no dominio do controlo de assiduidade e do reporte

operacional.

Durante 2024 foram instalados equipamentos de controlo de assiduidade nas principais estagoes,
prosseguindo em 2025 o desenvolvimento das funcionalidades de reporte e melhoria dos mecanismos de

monitorizacao.

No plano da execuc¢éo contratual, verificou-se uma reducéo de 60,54% no valor das penalidades aplicadas
em 2025 face a 2024, refletindo maior conformidade com os niveis de servigo definidos.

Ano Valor %
2024 Y4 36,06%
2025 Y4l -60,54%
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Tendo em vista o lancamento dos novos contratos de Prestacdo de Servigo de Limpezas programados para
entrar em vigor no final do ano de 2026, foi desenvolvido no decurso do ano de 2025 um trabalho de revisédo
e atualizacao dos niveis de servico, introduzindo critérios mais rigorosos de frequéncia e permanéncia minima.
Este processo incorporou a experiéncia acumulada na execucdo contratual, as ndo conformidades mais
recorrentes e as necessidades operacionais identificadas pelas equipas no terreno. Foram ajustadas as
tipologias de limpeza das estacdes para lhe conferir maior flexibilidade na sua aplicacédo e reforcados os
requisitos para limpezas profundas.

A Gestao de Estacdes participou ativamente nesta atualizacéo, garantindo que 0os novos niveis de servico
refletem a realidade operacional das estacdes e criam condi¢cdes para uma prestacdo mais alinhada com as
expectativas dos utilizadores e das entidades reguladoras.

Paralelamente, encontra-se em curso a elaboracdo dos requisitos técnicos e funcionais para a futura
aplicacdo informética de gestéo dos contratos de prestacdo de servigos de limpeza, destinada a apoiar a
supervisao operacional, o controlo de assiduidade, a gestdo das limpezas, auditorias e penalidades, bem
como a centralizagéo documental.

Este trabalho, conduzido pela IPP em articulagéo com a IP, visa preparar o langcamento de um procedimento
de contratacao de software dedicado, garantindo que a nova solugao responda as necessidades identificadas
nas equipas, beneficie das melhores praticas do mercado e esteja disponivel aquando da entrada em vigor
dos proximos contratos de limpeza.

f) Vistorias e auditorias

Em 2025, foram realizadas 134 auditorias ao edificado, destinadas a avaliar o estado de conservacao,
utilizacédo e conformidade das infraestruturas das estacdes. Na sequéncia destas vistorias, a IPP promoveu,
junto da IP e dos subconcessionarios, a implementagdo das agdes necessarias para corrigir as anomalias
detetadas, assegurando a manutenc¢éo das condi¢ces de operagéo e seguranca.

O desenvolvimento desta atividade essencial para garantir o conhecimento do estado de conservagéo do
edificado, foi condicionada por um conjunto de atividades urgentes, algumas nao previstas e particularmente
exigentes, nomeadamente a substituicdo de grande nimero de maquinas de venda automatica de bilhetes e
validadores da CP, a instalagdo de MUPIs digitais e analdgicos, a melhoria das condi¢cdes de seguranca nos
parques de estacionamento e o acompanhamento de diversas empreitadas em curso que absorveram
recursos operacionais significativos.

No que respeita aos Parques de Estacionamento, e na sequéncia das auditorias realizadas desde 2019, foram
identificadas diversas anomalias estruturais e funcionais que motivaram interven¢des corretivas. Apos as
obras executadas no Parque de Campanhd, avancou-se com a preparacdo de seis projetos destinados a
intervir nos restantes parques. Em 2024, tiveram inicio os trabalhos nos parques de Braga, Ermesinde e
General Torres, concluidos no final desse ano, prosseguindo em 2025 o desenvolvimento, em articulacao
com os subconcessionarios, de projetos adicionais de beneficiagdo e melhoria das condigfes de segurancga,
acessibilidade e operacao destes equipamentos.

g) Gestao diaria do funcionamento das Estacdes/Edificado/Infraestruturas

Em 2025, a atividade diaria de gestdo de Estacfes continuou marcada por um conjunto significativo de
desafios operacionais que exigiram resposta permanente das equipas no terreno.

Entre as situagfes mais frequentes destacaram-se problemas de segurancga, higiene e incidéncias de carater
social, sobretudo em grandes interfaces como a Gare do Oriente, Cais do Sodré e Agualva-Cacém, onde a
elevada afluéncia e a envolvente urbana exigem articulacdo constante com operadores ferroviarios, forcas de
seguranca, entidades municipais e empresas prestadoras de servicos.
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Simultaneamente, verificaram-se ocorréncias no edificado e nas infraestruturas que implicaram intervencéo
urgente, muitas delas decorrentes de obras externas, interferéncias entre trabalhos de operadores e
subconcessionarios ou constrangimentos ao funcionamento regular das estacdes, obrigando a
compatibilizacdo de frentes de obra, gestdo de acessos, reposicdo de condicdes minimas de circulacéo e
resolucao de conflitos de utilizacdo do espaco publico ferroviario.

Estas situacfes, de natureza diversificada, exigiram um trabalho continuo de monitorizacao, comunicacao e
coordenacdo técnica por parte das equipas de Gestdo Operacional e Gestdo Técnica, assegurando a
manutencgdo do servigo publico, a preservacao das condicbes de seguranca e O apoio permanente aos
utilizadores das estacdes.

h) Gestdo de contratos de subconcesséo de exploracdo e gestdo global das Instalacbes Sanitarias
Publicas (ISP) das Estagfes.

A decisdo de subconcessionar ISP resultou da necessidade de melhorar o nivel de servi¢o prestado aos
passageiros, garantindo maior qualidade, menor vandalismo e reducédo dos encargos de manutencao
anteriormente suportados pela IP.

Em 2025, encontravam & subconcessionadas 33 ISP distribuidas pelos lotes A, B, C, D e E, abrangendo
estacdes de elevado fluxo e outras de relevancia operacional.

A reconfiguracdo do modelo, iniciada nos ultimos anos, permitiu consolidar praticas de gestdo mais eficientes,
incluindo a implementacédo de 3J D W ¢bl controlo humano permanente, portas moedeiras, presenca regular
de equipas de limpeza e realizacéo de intervencgdes de beneficiagcdo integradas nos contratos.

No seguimento desta evolucdo, encontra & atualmente em preparac¢do o langamento dos novos contratos
para os lotes A, B e C, assegurando a continuidade do servico.

Esta igualmente previsto o alargamento progressivo do modelo a um maior nimero de estagbes, sempre que
tal se revele adequado do ponto de vista operacional, econémico e de servico ao publico.

i) Acompanhamento da Area Comercial, e Eventos internos e externos com relevancia para a area social
e cultural

A IPP acompanhou, no ano de 2025, a realizacéo de 128 eventos (107 em 2024), com maior expressao e
impacto na atividade da gestao operacional das esta¢fes, destacando-se:

x Vaérias filmagens em estacdes ferroviarias;

X Exposicoes;

X Ceriménias institucionais;

X Concertos (por ex.: NOS Alive).

j) Informacéo ao publico - QR Codes
Ao longo de 2025, a IP Patrimonio coordenou a implementacao fisica de QR Codes em 142 estacdes, iniciativa

destinada a reforcar a disponibilizacdo de informacdo ao publico, sobretudo em locais sem Sistema de
Informacéo ao Publico digital.

A instalacdo decorreu por fases, abrangendo as Linhas do Sul, Alentejo, Cascais, Algarve e Vouga, cuja
execucao foi concluida entre abril e maio, e posteriormente a Linha do Oeste, concluida em setembro. Em
paralelo, avangou-se com o planeamento para a Linha de Leixdes que ficara concluida no inicio de 2026.
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No total, serdo instalados cerca de 450 QR Codes permitindo aos passageiros aceder, através do telemével,
a informacé&o atualizada sobre partidas e circulacdo, complementando os sistemas existentes.

k) Projetos Transversais de Grande Dimenséao

A Gestéo de Estacdes foi fortemente mobilizada por um conjunto de projetos transversais de ambito nacional,
cuja execucdo exigiu um volume muito significativo de recursos das equipas da Gestdo Operacional e da
Gestao Técnica.

Estes projetos, pela sua especificidade e escala, implicaram inUmeras visitas de campo, validacdo de
localizagBes, andlises de viabilidade técnica e emissdo de pareceres multiplos, garantindo sempre a
compatibilizacdo com a operacdo ferroviaria, com 0s requisitos de seguranca e com 0s projetos de
moderniza¢do em curso.

Entre os projetos mais relevantes destacam &e:

x Contrato de subconcesséo de publicidade, que prevé a substituicdo dos suportes analdgicos e a
instalacdo de cerca de 130 MUPIs digitais, exigindo uma avaliacdo, caso a caso, das respetivas
localizagBes do ponto de vista de seguranca, fluxos de passageiros, interferéncias técnicas e
compatibilidade com obras futuras;

X Programa de substituicdo das maquinas de venda automética e dos validadores da CP nas areas
metropolitanas de Lisboa (256 equipamentos em 2025, 244 em 2024) e do Porto, envolvendo
centenas de pontos de instalagdo e um esforgo acrescido de validacdo no terreno e emissdo de
pareceres técnicos;

x Programa de ambito nacional de instalacdo de novas salas técnicas de telecomunica¢fes e de mais
de 60 JHUDGRUHV GD ,37 GHVHQFDGHDGR DSyV R 3&d¢® dandRas GeH DI
estacBes e requerendo trabalho intensivo de articulacdo entre departamentos, de forma a garantir
solugBes viaveis, seguras e compativeis com a infraestrutura existente;

x Pedidos recorrentes de instalacdo de novos ATM, que, embora de menor dimensédo individual,
representam um volume significativo de solicitagcdes que exigem analise de impacto sobre acessos,
seguranca e infraestruturas.

O conjunto destes programas resultou numa pressdo operacional elevada, reforcando o papel critico da
Gestéo de Estacdes na coordenacéo, avaliacdo técnica e garantia de seguranca e da interoperabilidade das
intervencdes realizadas em ambiente ferroviario.

[) Apagéo elétrico de 28 de abril 2025

O apagao elétrico de 28 de abril teve impactos relevantes na operacao das estagdes, particularmente ao nivel
do servico ferroviario, das comunicacdes internas, seguranca e continuidade dos servigos essenciais.

Embora ndo se tenham registado incidentes graves, a indisponibilidade simultanea de energia e de redes de
telecomunicacbes gerou constrangimentos significativos para 0s passageiros e equipas operacionais,
reduzindo a capacidade de resposta no imediato e limitando a difuséo de informagé&o util aos utilizadores,
muitos dos quais ficaram impossibilitados de prosseguir viagem.

Este evento refor¢cou a necessidade de acelerar a criacdo de redundancias no abastecimento elétrico, de
assegurar sistemas de comunicacao resilientes e de melhorar os procedimentos de atuacdo em cenarios de
disrupcéo prolongada.

A gestéo de estacdes participou ativamente nos grupos de trabalho internos criados na sequéncia do apagao
- incluindo na task $erce para a energia - contribuindo para o diagnéstico das ocorréncias e para a definicéo
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de solugdes estruturais, designadamente o programa a nivel nacional de instalacéo de novas salas técnicas
e mais de 60 geradores em estacfes da RFN, desencadeado apés o evento.

([SURSULDO}HV H &DGDVWUR

A Empresa dispde, na sua estrutura organica, de uma area, especialmente orientada e vocacionada para a
expropriacdo de bens imdéveis ou para a constituicdo de direitos sobre os mesmos, dando integral resposta
as solicitacdes da IP no que respeita a disponibilizagdo dos terrenos, de acordo com a calendarizagcdo
acordada, por forma a permitir a construcdo atempada das novas infraestruturas rodoviarias ou ferroviarias e
a realizacdo de obras de renovacdo, manutencdo, conservacao e consolidacdo das infraestruturas ja
existentes.

As atividades desenvolvidas, enquadradas no Cédigo das Expropriagdes, incluem:

Analise e validacéo de projetos de expropriagdes;

Reconhecimento e caraterizag&o de areas a expropriar/indemnizar;

Andlise e elaboracdo de bases de avaliacao;

Elaboracéo de pareceres as Bases de Avaliacéo de projetos das Subconcessoes da IP;

Avaliacdo das areas a expropriar, ocupacfes temporarias, 6nus de serviddo, indemnizactes
auténomas;

Preparacao e instru¢éo de processos para DUP *Declaragéo de Utilidade Publica;

Contactos e negociagcao com proprietarios tendo em vista a expropriacdo amigavel;

Formalizacé@o de escrituras ou autos de expropriagdo amigavel;

Execucéo de todos os procedimentos legais para a disponibilizacdo atempada dos terrenos;
Acompanhamento dos processos litigiosos;

Acompanhamento de situagfes resultantes da obra;

Verificagdo e realizagé@o das telas finais e inventariagdo de parcelas sobrantes e levantamento das
mesmas.

X X X X X

X X X X X X X

Foram assim concluidos, no ano de 2025, um total de 575 processos, através da formalizagao de escrituras
e autos de expropriagdo amigavel.

Em termos de novos projetos, envolvendo a aquisi¢do e ocupacao temporaria de terrenos para construcao e
beneficiacdo de vias, supressdo de passagens de nivel, reabilitagdo/reforgo/alargamento/substituicao de
Pontes, Pontdes e Passagens Hidraulicas (PHs), bem como estabilizagdo e reparagéo de taludes, destacam-
se, em 2025, os seguintes:

Na vertente de construgéo / beneficiacdo Rodoviaria:

x EN229 +IP5/ Parque Empresarial do Mundéo - Aditamento 1;

X Variante a EN210 entre Lordelo e Corgo - Via do Tamega - Variante a EN 210 (Celorico de Basto) -
Aditamento 1;

X EN 326 - Feira (A32/IC2) / Mansores - Trecho 1 - Feira (A32/IC2) / Escariz (Km 0+000 ao Km 7+141)
- Aditamento 1;

x IP8(A26) Ligacéo entre Sines e a A2. Lanc¢o IP8 entre Roncédo e Grandola- Trecho 2 entre o PK

26+850 e 0 PK 48+304;

EN 234 - Km 10+343 - PH; EN 234 - Km 13+820 - PH - Refor¢o ou Substituicdo das Obras de Arte;

ER207 - Pontdo de S. Miguel sobre a ribeira de barrosas (Km 028+230) - Reabilitacdo e Alargamento;

EN222 - Ponte das Bateiras (Km 152+490) Sdo Jodo da Pesqueira (Km 169+140), Reabilitacao;

ENS8 - PH Palhagueira - Ocupag8es Temporarias/Expropriagoes;

EN238 - Km 22+220 a 28+000 - Estabilizacéo de Taludes de Escavacéo;

IC 6 - Km 7+550 - Estabilizacéo de Talude de Escavacgéo (LE) - Intempéries 2022;

EN245 - Ponte da Ribeira Grande zFronteira;

X X X X X X X
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x EN9, Km 038+220, Passagem Hidraulica - Reabilitagdo e Refor¢co da Obra de Arte;

Fig. 5.5.1. EN222 - Ponte das Bateiras (km 152+490) Sao Jodo da Pesqueira (km 169+140), Reabilitacdo

Fig. 5.5.2. ER207 - Pontéo de S. Miguel sobre a ribeira de barrosas (KM 028+230) - Reabilitagéo e Alargamento

Na vertente de construgado / beneficiagdo Ferroviaria:

X Linha da Beira Alta - Adequacéo do Layout da Estacdo da Pampilhosa - Fase 2 - Aditamento 1;

X Linha de Sines - "Edificacdes, Novos Sites GSMR e substituicdo do tabuleiro da Pl ao PK 160+937
da Linha de Sines Ocupagdo Tempordria - Linhas do Sul e de Sines - Grandola / Porto de Sines";

X Linha de Vendas Novas - Caminho para a Supressdo da PN Km 39+816 - Aditamento 1;

x Linha do Sul - Eliminacao de Constrangimentos nas Esta¢fes de Praias-Sado e no Porto de Setlbal
- Lote A,

X Linha do Minho - Quadruplicacdo do Tro¢o Contumil +Ermesinde;

X Linha do Douro - Marco-Régua Eletrificacdo - Aditamento 1;

X Linha do Minho - Supresséo da PN os km 53,956 (Silva), 56,692 e PK 57,156 (Carapecos), 61,432 +
62,123 e 62,621 (Quintiaes e Aguiar);

X Linha do Norte - Supresséo de PN'S na LN entre o Km 69,674 e o Km 84,031 - Supressédo da PN ao
Km 69,474 +Peso;

x Linha do Norte - Supresséo de PN'S na LN entre o Km 69,674 e o0 Km 84,031 - Supressédo da PN
entre o Km 83,230 e 84,031 (Vale Figueira);

X Linha do Norte - Supresséo de PN'S na LN entre 0 Km 69,674 e o Km 84,031 - Supresséo da PN ao
Km 75,816 -Sr.2 da Saude;

X LinhadoNorte- 6 XSUHVVmMR GH 31V HQWUH RV Spfegsao de PNHao Km 74,552
(Estagdo Santarém);

x Linha do Norte - PN's Concelho de Coimbra. Pedrulha e Adémia;

X Linha do Douro - Estabilizacdo de Taludes de Escavagéo - PK 162+300, 165+800, 166+240, 168+450;

X Linha da Beira Baixa - Entroncamento-Abrantes PK 113,165 ao PK 113,190 (LD) aterro e PK 113,330
ao 113,420 (LE) escavacao, Abrantes-Guarda PK 5,150 ao PK 5,340 (LD) escavacdao. estabilizacdo
de taludes;

X Linha da Beira Baixa - Troco Abrantes-Guarda - KM 29,690 a 79,540 - Estabilizacdo de Taludes de
Escavacao E Beneficiacdo do Sistema de Drenagem;

X Linha da Beira Baixa - Estabilizac&o de Taludes de Escavacédo do Km 63,200 a Km 72,050;

X Linha do Vouga - Intervencéo no talude ao PK 15,950 da Linha do Vouga.
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Fig. 5.5.3. Linha Minho - Supresséo da PN ao PK 57,156 (Carapecos)

Fig. 5.5.4. Linha Beira Baixa - Abrantes-Guarda PK5,150 ao PK5,340 (LD) escavacdo. estabilizagdo de taludes
Ao longo do ano de 2025, destaca-se ainda:

X 28 Projetos de Expropriacao / Ocupacdes Temporarias, correspondendo a 591 parcelas, submetidos
a aprovacao para emissao de resolucao de requerer a declaragéo de utilidade publica de expropriacéo
e decisdo de ocupacgédo temporaria,

X 24 Declaragdes de Utilidade Publica publicadas em Diario da Republica, correspondendo a 288
parcelas;

X Montante global pago pela IP em expropriacfes cerca de 9,04 0%

a) Cadastro e Gestao Documental

No ambito do Cadastro e Gestdo Documental, incumbe a Empresa conhecer e manter atualizado o cadastro
(terrenos e edificios) dos bens do Dominio Publico Rodoviario e Ferroviario e, bem assim do Dominio Privado
da IP, recorrendo as tecnologias de informacgéo geogréfica para efetuar o carregamento desta informacao
numa base de dados central que é disponibilizada dentro do Grupo IP.

Em 2025, deu-se continuidade ao trabalho realizado em anos anteriores tendo em vista a organizacao,
digitalizacé@o e registo de documentos cadastrais. Face ao volume de documentacédo e as suas diversas
origens, o desenvolvimento do trabalho sera faseado de acordo com os distritos oriundos da documentagéo.

No que diz respeito a inventariacdo cadastral, realizou-se a definicdo do dominio publico (ferroviario e
rodoviario) em mais de 938 km, tendo-se carregado na base de dados geografica 26.869 parcelas
devidamente definidas espacialmente e caraterizadas (de acordo com o0 modelo de dados estabelecido).
Para apoio as diversas atividades e com o objetivo de dar resposta as varias solicitacdes internas e externas,
realizaram-se 343 levantamentos topograficos/cadastrais.
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Fig. 5.5.5. Ortofotomapa de Drone, passagem superior EN14 com Linha de Leixdes

Ao nivel da regularizagdo patrimonial (junto dos Servicos de Finangas, Conservatérias e Dire¢cdo-Geral do
Territorio), foram concretizados 625 procedimentos, dos quais resultou um conjunto de 37 processos
transitados para serem objeto de eventual valorizagéo.

Fig. 5.5.6. Imével passivel de valorizagéo

Enquadrado no Regime Juridico de Urbanizacéo e Edificacdo e no Regime Juridico dos Instrumentos de
Gestao Territorial, entre outros, foram analisados 977 processos relativos a informacdes técnicas sobre a
interferéncia das pretensdes com o regime juridico do dominio publico ferroviario e do dominio publico
rodoviério, tendo em vista habilitar as respostas aos pedidos de parecer submetidos a IP pelas entidades
licenciadoras e promotoras de projetos confinantes ou vizinhos do caminho-de-ferro. Desse conjunto, foram
concretizados e assinados 87 Autos de Delimitac&o.

Fig. 5.5.7. Limite prédio confinante com a Linha do Alentejo
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O ano de 2025 registou um Resultado Liquido positivo de 4,00 milhdes de euros, que comparado com o
resultado de 2,40 milhdes de euros verificado no mesmo periodo de 2024, representa um incremento de +1,60
milh&es euros (+66,9%). As Vendas, Prestacdes de Servicos atingiram o montante de 21,19 milh8es de
euros, registando um ligeiro decréscimo de -1,4% face ao mesmo periodo do ano de 2024.

De destacar, na comparacao do Volume de Negdécios no ano de 2025 face ao mesmo periodo de 2024, que
se manteve praticamente 0 mesmo valor se nao se considerar o reconhecimento no ano de 2024 de -379 mil
euros referente a anos anteriores do cliente CP em Guifées. Comparando ambos os periodos verifica-se
variacdes nas rubricas de Espacos e Subconcessdes (-331,5 mil euros), nos Estacionamentos (+52,7 mil
euros) e na Publicidade (-102,1 mil euros, devido a atraso na instalacdo de MUPIs Digitais e da
impossibilidade de instalagdo de publicidade em muitos painéis publicitarios por parte de alguns clientes), e o
acréscimo nas Outras Presta¢fes Servico (+83,7 mil euros). Esta evolucao justifica-se pela saida de clientes
em espacgos relevantes, num contexto de consolidacdo da atividade econdmica dos subconcessionarios
iniciada em 2021, e reflete o esforco de gestdo promovido pela IPP nas diversas areas de negécio.

Os Gastos Operacionais em 2025 totalizaram 18,49 milhdes de euros, verificou -se uma reducéo de 7,4%
face a ano anterior. Este desempenho foi impulsionado pela significativa diminuicdo de 16,6% (- PLO %
nos )RUQHFLPHQWRY H 6HUYLoRYV coméespddiaRiestay6d pafa a reducdo de gastos em
Energia e Fluidos ( -22,0%) e na contratacéo de Trabalhos Especializados ( -17,4%).

Fruto das receitas da atividade da IPP, verificou-se um acréscimo da Renda de Concessédo (+1,2%),
verificando-se que a ligeira redug&o dos Rendimentos Operacionais foi inferior & dos Gastos Operacionais
gue concorrem para a determinagéo da Renda de Concesséo.

A Empresa registou uma variagdo nas Provisdes de -141,1 mil euros, associadas a reducdo de
responsabilidades em processos judiciais, e nas Imparidades na ordem dos 203,5 mil euros destacando-se a
reversdo de cerca de 191,0 mil euros nos Inventérios e reforco de Clientes de cerca de 89,4 mil euros,
apurando assim um Resultado Liquido do Exercicio de 4,00 milhdes de euros.

SHQGLPHQWRYV 2SHUDFLRQDLYV

Os Rendimentos Operacionais da IPP atingiram, em termos acumulados, os 23,83 milhdes de euros,
representando um acréscimo de +2,8%, (+647,2 mil euros) face ao ano 2024, verificando-se a manutencao
dos contratos em curso, de regularizagbes de anos anteriores efetuadas em 2025 que impactam nos
Rendimentos Operacionais.

Este acréscimo é influenciado no V.N. essencialmente pelo incremento dos rendimentos associados aos
contratos nos segmentos de negdcio dos Estacionamentos de +1, 7% (+52,7 mil euros), - atividade dos
Clientes que exploram parques de estacionamento continua a ser uma das que mais impacto sofreu com a
pandemia e que ainda ndo conseguiu, apesar do crescimento gradual verificado nos 3 Gltimos anos alcancgar
os valores pré-pandemia - ndo obstante as diversas acdes desenvolvidas nos varios parques, com vista ao
aumento da atratividade da sua utilizacéo, e nas Outras Prestacfes Servicos +264,9 % (+83,7 mil euros).

Verifica-se um decréscimo no segmento dos Espacgos e Subconcessfées em  -1,9% (-331,5 mil euros) +no
ano de 2024 incluiam saldos de 2023, nomeadamente do contrato CP/Guifées - e na Publicidade em -13,3%
(-102,1 mil euros), devido a atraso na instalacdo de MUPIs Digitais e da impossibilidade de instalacdo de
publicidade em muitos painéis publicitarios por parte de alguns clientes.
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Concorre igualmente para este resultado, o términus do periodo de caréncia de contratos celebrados em anos
anteriores, ser o primeiro ano completo de faturacédo de novos contratos celebrados em 2024, a que acresce
a atualizacdo dos precos por forca das condicSes contratuais. Acresce ainda o incremento das receitas
variaveis, bem como a renegociagdo das contrapartidas financeiras de um conjunto relevante de contratos
em termos financeiros, bem como a prorrogacéo de contratos em vigor.

No que diz respeito a Comparticipacao de Custos Comuns  regista um acréscimo de +46,6% (+666,6 mil
euros) influenciado por regularizacdes de anos anteriores efetuadas em 2025, e devido a alguns processos
de imputacéo de gastos realizadas em 2025, uns serem superiores e outros inferiores por desocupacéo de
espaco, ao que ocorreram em 2024.

Nos Outros regista-se um incremento face ao ano de 2024 de +282,9% (+280,1 mil euros) essencialmente
devido a regularizacéo referente a Clientes, de Indemniza¢Bes Acidentes Responsabilidade de Terceiros,
Renegociacao do Planos Viaturas e imputagéo de valores de Energia a IP ao abrigo do Acordo n.° 09/22/CA/IP
entre a CP e a IP no Entroncamento apartir de 2021, conforme o n.° 3 da clausula Quarta (Autonomizacao da
Rede de Energia) de valores e novembro 2021 a dezembro 2024.

[milhares de euros]

Desvio
RUBRICAS 2023 2024 2025

Vendas e Prestaces de Servicos 19714,2 21489,1 211864 -302,7 -1,4%
Vendas - - - - -
Espacos + Subconcessoes 16 196,6 17561,4 17 229,9 -331,5 -1,9%
Estacionamentos 2713,5 3069,1 31219 52,7 1,7%
Publicidade 669,9 768,6 666,5 -102,1 -13,3%
Gestdo Empreendimentos 53,5 58,4 52,9 -5,5 -9,4%
Outras PS 80,8 31,6 115,3 83,7  264,9%

Variacéo de Producéo - - - - -

Outros Rendimentos 2 840,6 1691,6 2641,4 949,9 56,2%
Comparticipagdo de custos comuns 25254 1430,0 2096,7 666,6 46,6%
Rendas e outros rend Propr Invest 160,1 162,5 165,7 3,2 1,9%
Qutros Rendimentos 155,1 99,0 379,1 280,1  282,9%

TOTAL RENDIMENTOS OPERACIONAIS 22554,8 23180,7 238279 647,2 2,8%

As Vendas e Prestacdes de Servicos em 2025 tiveram a seguinte distribuic&o:

6.1 - Gréfico Vendas e Prestacdes de Servigos
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Ao nivel dos Gastos Operacionais que atingiram o valor de 18,49 milh8es de euros, verificou-se um
decréscimo no ano 2025 face a 2024 na ordem dos -1,48 milhBes de euros (-7,4%). Para este
desagravamento contribuiu, essencialmente, a reducdo dos FSE (-897,9 mil euros; -16,6%), pelas
Imparidades e Provis6es em -952,2 mil euros relacionados com regularizagdes de Inventarios, Imparidades
de Clientes e Provis@es de processos Judiciais em curso refletidas em 2025 e pelos Outros Gastos e Perdas
de -17,3 mil euros (-9,0%) face a 2024. Regista-se um incremento do valor dos Gastos com Pessoal (+320,9
mil euros; +6,1%) e da Renda de Concesséao (+95,6 mil euros, +1,2%).

A Renda de Concessédo no valor de 8,30 milhdes de euros, contrapartida devida no ambito do contrato de
concessao IP/IPP com uma taxa de 45%, regista um acréscimo de +1,2% (+95,6 mil euros) face ao ano de
2024, em resultado do decréscimo dos Rendimentos Operacionais ter sido inferior ao dos Gastos
Operacionais, que diminuiram, considerados para efeitos da determinacéo da renda.

[milhares de euros]

Desvio

Custo Merc. Vendidas e Consumidas

FSE's 5473,5 5412,4 45145 -897,9 -16,6%
Subcontratos - 160,7 91,1 -69,7 -43,3%
Trabalhos Especializados 1322,4 1592,4 1315,0 -277,4 -17,4%
Energia e Fluidos 1909,9 1684,1 1313,0 -371,1 -22,0%
Vigilancia e Seguranca 827,0 807,3 710,6 -96,8 -12,0%
Conservacao e Reparacao 523,4 258,9 262,5 3,6 1,4%
Limpeza, Higiene e Conforto 564,5 589,4 506,7 -82,7 -14,0%
Contencioso e Notariado 107,8 115,8 92,3 -23,5 -20,3%
Rendas e Alugueres 9,2 8,5 0,4 -8,1 -94,9%
Outros 209,3 195,1 2229 27,8 14,2%

Gastos com Pessoal 5229,8 5224,6 5545,4 320,9 6,1%

Gastos de Depreciagédo e Amortizagao 223,0 225,3 198,7 -26,7  -11,8%

Imparidades -331,6 719,5 -101,6 -821,1  -114,1%

Provisdes 76,8 -10,0 -141,1 -131,1  1310,4%

Renda de Concessao 7512,1 8 199,6 8295,1 95,6 1,2%

Outros gastos e perdas 250,6 191,6 174,3 -17,3 -9,0%
Impostos 98,8 86,1 80,8 -5,2 -6,1%
Qutros Gastos Operacionais 151,8 105,5 93,5 -12,0 -11,4%
TOTAL GASTOS OPERACIONAIS 18434,2 19962,9 184853 -1477,6 -7,4%

Gréfico 6.2.1 - Peso dos Gastos Operacionais
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Gréfico 6.2.2 - Gréfico Principais Gastos

Fornecimento e Servigos Externos

Os gastos com Fornecimentos e Servicos Externos (FSE) (4,51 milhGes de euros) apresentam um
decréscimo de -16,6% (-897,9 mil euros) face ao periodo homdélogo de 2024, decorrente do decréscimo do
valor da rubrica de Subcontratos e Trabalhos Especializados, da Vigilancia e Seguranc¢a, dos gastos com
Energia e Fluidos, da Limpeza, Higiene e do Conforto e Contencioso e Notariado.

[milhares de euros]

Desvio
RUBRICAS 2023 2024 2025

Subcont. + Trab. Especializados 1322,4 1753,2 1406,1 -347,1 -19,8%

Energia e Fluidos 1909,9 1684,1 1313,0 -371,1 -22,0%
Vigilancia e Seguranga 827,0 807,3 710,6 -96,8  -12,0%
Conservagéo e Reparacao 5234 2589 262,5 3,6 1,4%
Limpeza, Higiene e Conforto 564,5 589,4 506,7 -82,7  -14,0%
Contencioso e Notariado 107,8 1158 92,3 235 -20,3%
Rendas e Alugueres 9,2 8,5 0,4 -8,1  -94,9%
Outros FSE 209,3 1951 2229 27,8 14,2%
TOTAL FSE 54735 54124 45145 -897,9 -16,6%

Gréfico 6.2.3 - FSE
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Ao nivel dos Subcontratos e Trabalhos Especializados esta rubrica regista no ano 2025, um decréscimo
face ao periodo homoélogo de 2024, de -19,8% (-347,1 mil euros) devido a algumas acbes de Prestacdes de
Servicos (PS) terem execucao inferior, (ex.: PS de Trabalho Temporario na area das Expropriacdes e
Instalagdes e Condominios, PS Consultadoria, Cedéncia de Pessoal, Gestao de Estacionamentos, Protocolos
associados a Ecopistas, PS de Mudancas, PS de AvaliagBes/Estudos, Protocolo de Servicos Partilhados do
Grupo IP e algumas PS de ExpropriagBes que tiveram execucao superior em 2024 face a 2025).

Em relac&o a rubrica de Energia e Fluidos (Eletricidade, Combustiveis, Agua, Gas, Energia Térmica e Outros
Fluidos) regista um decréscimo de -22,0% (-371,1 mil euros) face ao periodo homaologo de 2024, derivado de
na Eletricidade verificar-se uma realizacao inferior (-34,2%, -398,4 mil euros) face a 2024, verificando-se em
2024 regularizag6es de anos anteriores de +155, 4 mil euros e no ano de 2025 regularizacdes de 82,7 mil
euros. No que diz respeito aos Combustiveis, Agua; Gas e Energia Térmica, estes registam um incremento e
reducdes face ao periodo homélogo (+5,2%, +27,3 mil euros no total, sendo +5,1%, +2,7 mil euros; +18,4%,
+41,8 mil euros; -50,8%, -14,7 mil euros e -1,2%, -2,5 mil euros respetivamente). Esta variacdo € influenciada
pela instabilidade internacional dos mercados de energia no ano de 2024 e no ano de 2025 que se reflete na
oscilagéo dos precos da Eletricidade, Gas, Combustiveis e Energia Térmica.

A rubrica de Vigilancia e Seguranca , apresenta um decréscimo no ano 2025 face ao periodo homaélogo de -
12,0% (-96,8 mil euros) influenciado essencialmente pela PS de Vigilancia Humana nas PS de seguranca nas
Estacfes de Porto-Campanhé (Regularizagéo no ano de 2025 de valores de anos relativos ao Interface no
valor de -128,75 mil euros, refaturados a IP ao abrigo do Acordo de Revogacgédo do documento Revisdo do
Protocolo Interface de Campanha - Porto, celebrado entre a IP, o Metro do Porto e Municipio do Porto (CMP)
em 24/2/2020.

Nos gastos de Conservacdo e Reparagdo face ao periodo homoélogo de 2024, verifica-se um ligeiro
acréscimo de +1,4% (+3,6 mil euros), tendo-se mantido na generalidade o nivel de Conservacdo e
Manutenc¢&o de Equipamentos (Manutencdes nos Complexos Empresariais), Manutencdo da GIL (Instalacdes
Elétricas, Equipamentos, Elevadores e Escadas Rolantes, entre outros), Intervengbes no Edificado de
Construcgéo Civil, assim como pequenas intervencdes nos espacos para agilizar a respetiva disponibilizagéo
(ex.: fechadura, ficha elétrica, reparagéo de vidro, pinturas, etc.).

Na rubrica de Limpeza, Higiene e Conforto registou-se um decréscimo de -14,0% (-82,7 mil euros) face ao
periodo homélogo de 2024, justificado essencialmente ano de 2025 ter-se considerado Regularizagdo de
Limpezas nos Complexos Empresariais no valor de -66,6 mil euros, refaturados a IP.

A rubrica de Contencioso e Notariado apresenta um decréscimo em 2025 face ao periodo homélogo de
2024 de -20,3% (-23,5 mil euros) devido a concretizacdo de valores associados aos processos de
regularizaces de parcelas expropriadas ter incidido em 2025 mais sobre prédios rusticos (menor custo) do
gue urbanos (maior custo) para os projetos em que o Grupo IP esta envolvido, para o periodo em questéo,
ter ficado inferior face ao periodo homadlogo.

As Rendas e Alugueres associados com a alugueres de purificadores de agua e frota automovel, registam-
se valores inferiores ao periodo homélogo do ano anterior.).
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Gastos com Pessoal

Em termos de Gastos com Pessoal , em 2025 registou-se um acréscimo face ao ano anterior de cerca de
+6,1% (+320,9 mil euros) justificado, essencialmente, pelas rubricas de remuneracéo, resultado da entrada
em vigor, em 2019, do novo ACT, e que se refletiu nas componentes variaveis das Remuneracdes Base,
Adicionais, Encargos e Outros Gastos com Pessoal. Em termos de nimero de colaboradores a IP Patriménio
conta com 116 colaboradores (n.° final) mais 5 que em 2024, sendo que as entradas decorreram ao longo do
ano de 2025, principalmente no 2° semestre de 2025.

Os Outros Gastos com o Pessoal registaram um decréscimo face a 2024 -41,0 mil euros, influenciado
essencialmente pelo Seguro de Saude Grupo.

Gréfico 6.2.4 - Gastos por Efetivo

&DUDWHUL]DomR GR (IHWLYR

A IP Patriménio apresenta uma distribuicdo dos seus recursos humanos com uma média etaria nos 51 anos
de idade.

Gréfico 6.2.5 *Caracterizagéo do Efetivo
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No que concerne a expressao dos géneros, existe uma divisédo nos recursos humanos da Empresa de 47%
para o masculino, com uma média etaria nos 54 anos, e 53% para o feminino, com uma média etaria nos 50
anos.

Gréfico 6.2.6 +Género

Outros Gastos

milhares de euros

Desvio
RUBRICAS 2023 2024 2025 25/24

Provisbes para outros riscos e encargos 76,8 -10,0 -141,1 -131,1  1310,4%
Ajust. de inventarios e contas a receber -331,6 719,5 -101,6 -821,1  -114,1%
Renda de Concesséo 7512,1 8199,6 8 295,1 95,6 1,2%
Outros gastos e perdas 250,6 191,6 174,3 -17,3 -9,0%

Impostos 98,8 86,1 80,8 -5,2 -6,1%

Outros Gastos Operacionais 151,8 105,5 93,5 -12,0 -11,4%
TOTAL OUTROS GASTOS 75080 9100,6 8226,7 -873,9  -9,6%

As ProvisBGes para outros riscos e encargos  tém uma reducao de -131,1 mil euros, associadas a reducéo
de responsabilidades em processos judiciais.

Na rubrica de Ajust. de inventarios e contas areceber  no ano 2025 verificou-se o valor de -101,6 mil euros,
destacando-se a reversdo da imparidade de Inventario do complexo de Sines valor de -191 mil euros com
base em avaliagGes externas e pelo refor¢co de imparidade de Clientes no valor de 89,4 mil euros.

Relativamente a rubrica de Impostos (IMI, IUC, Taxas Imposto Selo) , regista um decréscimo de -5,2 mil
euros face a 2024.

Nos Outros Gastos Operacionais  verifica-se um decréscimo de -11,4 % (-12,0 mil euros) que dizem respeito
essencialmente a Quotiza¢Bes, a Dividas Incobraveis, Negocia¢Bes Contratuais que face ao periodo
homologo de 2024 registam um decréscimo de -26,9 mil euros decorrentes da estabilizagdo dos contratos em
vigor e respetivas condi¢Bes ajustadas ao mercado.
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,QYHVWLPHQWR

A IP Patriménio, no ano de 2025, ndo realizou investimentos.
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6LWXDomR 3DWULPRQLDO

A situacdo patrimonial da Empresa tem vindo a registar uma evolucao favoravel no Capital Préprio nos anos
de 2023, 2024 e 2025, proporcionada pelo Resultado Liquido positivo nos respetivos anos.

Gréfico 6.4 +Situacéo Patrimonial

O Ativo registou um ligeiro acréscimo de +950,6 mil euros face a 2024, destacando-se a variagédo de +364,0
mil euros na rubrica de Ativos Fixos Tangiveis pelo registo do novo contrato de AOV relativo a 23 viaturas
para o periodo de 2025 a 2030, e pelo aumento de 473,9 mil euros na rubrica de Clientes verificando um
aumento de 434,2 mil euros na rubrica de Clientes Gerais. Apesar deste aumento e tendo em conta o valor
verificado no Volume de Negdcios em 2025, conseguiu-se manter o nivel da Divida de Clientes com um
continuo esfor¢o de cobrancga ao longo do ano para controlo e diminuigdo da mesma.

O Passivo registou uma reducdo de -653,8 mil euros tendo como maiores contributos, o Passivo Nao
Corrente, com aumento em 327,4 mil euros na rubrica de Outras Contas a Pagar resultante do registo do
novo contrato de AOV, pelo decréscimo de -339,3 mil euros na rubrica de Fornecedores, destacando-se
liquidacdo da faturagéo da Renda de Concessao e no Passivo Corrente com a diminuicdo da rubrica de Outras
contas a pagar pela reducao dos acréscimos de gastos em 413 mil euros, justificado essencialmente por
acréscimo gastos de vigilancia humana registados em 2024 e relativos a 2023 no montante de 458 mil euros.
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,QGLFDGRUHV HRRIYPHERRYV

No final do ano de 2025, e de uma forma generalizada, verificou-se uma ligeira variacdo dos indicadores
economico-financeiros da IP Patrimonio, relativamente aos obtidos no ano anterior.

Realca-se o acréscimo do Capital Préprio em 2025 face a 2024 e um Resultado Liquido de 4,00 milhdes de

euros.
Vendas e Prest. de Serv. 19 714,2 21489,1 21186,4
Resultado Liquido 3137,1 23994 4003,8
Capital Proprio 14 962,0 16 161,4 17 765,8
EBITDA 4 343,5 3443,1 5541,3
Ne de Efetivos Médio 109 108 113
Ne de Efetivos Final de Periodo 107 111 116
Liquidez Geral 1,92 2,09 2,33
Solvabilidade 1,18 1,36 1,59
Autonomia Financeira 0,54 0,58 0,61
Rend. Liquida das Vendas 0,14 0,10 0,17
Rend. Capitais Proprios 0,21 0,15 0,23
Rend. do Investimento 0,11 0,09 0,14
Gastos Operacionais/EBITDA 4,24 5,80 3,34
Gastos com Pessoal/EBITDA 1,20 1,52 1,00

Notas:

EBITDA = Rendimentos Operacionais - Gastos Operacionais + Gastos/Reversdes de depreciagéo e de Amortizacéo
Liquidez Geral = Ativo Corrente / Passivo corrente

Solvabilidade = Capital Préprio / Passivo

Autonomia Financeira = Capitais Préprios / Ativo

Rendibilidade Liquida das Vendas = Resultado Liquido / (Vendas e Servicos Prestados + Out.Rend.Explor.)
Rendibilidade Capitais Préprios = Resultado Liquido / Capitais Proprios

Rendibilidade do Investimento = (Resultado Liquido + Enc. Financeiros) / Ativo
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7. &8035,0(172 '$6 25,(17$d®(6 /(*$,6

7.1 Objetivos de Gestao e Plano de Atividades e Orgcamento

a) Os objetivos de gestdo da IP Patriménio, resultaram da orientacdo que a Administracdo
transmitiu a Equipa de gestdo da Empresa no cumprimento dos objetivos estratégicos do
Grupo IP.

Os principais objetivos da Empresa encontram-se assim definidos:

™ Valorizagdo, rentabilizacdo e requalificagdo do patriménio ndo afeto a atividade ferroviaria e
rodoviaria, potenciando a maximizagdo das receitas ndo core do Grupo IP, contribuindo para a sua
sustentabilidade financeira e ambiental;

™ Gestdo, manutencdo e administracdo corrente das estacdes e espacos afetos a exploragao
ferroviaria, com o objetivo da melhoria continua do servigco ferroviario, otimizacdo de custos
operacionais e potenciagcdo das receitas, tendo em vista o equilibrio de custos e receitas de
exploragdo (conciliagdo da vertente operacional com a comercial);

™  Administracdo das Instalacdes de Servico no Grupo no que se refere a gestao corrente, bem como a
intervencao nas instalacdes procurando a sua otimizagéo, e a melhoria do espaco;

™ Melhoria dos servicos de criagéo e atualizagéo do cadastro dos bens sob gestéo da IP, permitindo o
acesso permanente a toda a informacgao disponivel relacionada com os bens do patriménio imobiliario;

™ Desenvolvimento de processos de Expropriagfes para concretizagéo do Projeto Ferrovia 2020 / SMM
/ PRR / PNI2030 / PVAE e PETI3+ Rodoviério.

I1HVWHV REMHWLYRV HVWmMR SUHYLVWRV XP FRQMXQWR GH LQGLFDGRUL
através dos quais ficaram definidas as metas que estabelecem o compromisso perante o Acionista, e que
representam os indicadores mais relevantes e que melhor medem a performance da Empresa, conforme o

guadro seguinte:

- n Executado
Indicador Unidade PAO 2025 2025
S5HFHLWDV DWLYRYV LPRELOLIULH 0Ya 0% 0% -6,3%
'tYLGD 9HQFLGD GH &OLHQWHYV 0Ya 0% 0% -41,9%
Nivel de cumprimento de eficiéncia operacional (%) % 54,4% 47,5% -7,0 p.p
Atualizagdo do Cadastro de Parcelas em SIG Qtd 67 500 26 869 -40 631
)20,
Reducéo do n.° de Reclamacdes (%) % (-)2% face ao 9% 11 p.p
ano N-1
glano de atuacéo nas Instalacdes de Servigo do % 85% 75% 10 p.p
rupo
Indicador agregado do Ferrovia 2020 / PNI2030 / o o o )
PRR / SMM (%) % 85% 70% 15p.p
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Principais justificacfes dos desvios:

X

SHFHL®Y®WYH FDRVWRWDO GH 5HFHLWDV FRP $WLYRV ,PRELOLIULRYV DFX

IRL GH RO2XH UHSUHVHQWD XP GHFWpVFUPRHGBER RUODPHQWDGF
FRPSDUDomR FRP R SHUtRGR KRPYORUKPRGIKHFUQpPYHURRL YD
YHULILWBIQ&R 9ROXPH GH 1HJyFLRV 91 DWp GH]JHPBWR GH G

FRPSDWLY DPHQWH FRP SHUtRGR KRPYORWRQ@BFRIFRQKHFORBHQWR HP
PLO HXURV UHIHUHQWH D DQRV DQWHULRUHDQGEGR FIOLVHPWRY &BHNK O
QR 91 HP
9HULMHWDXPD YDULDomR GR 91 IDFH¥R 2UQIOXHQFLDGR HVVHQFLDOP
UXEULFDV GH (8)SHRPRYFHVV}IHWY (VWDFLRQDPHQWMRYV H
3XEOLFLGD GM4 $FUHVFH R FRQWULEXWR GR YDORU GD 'LYLGD G
0% TXH FRPSDUD FRP 0% QR SHUtRGR KRPYORJR GH FRQWHWYWWRD
SHQGHQWHV

"tYLGD 9HQFLGD GH &OLHQWHYV 2 YDORU GD 'tYLGD 9HQFUXHRGRHB ROLH
p GH B%WDQGR HP LQIHORU HPRUHODWLYDPHQWH j OHWD Gl
HVWDEHOHFLGD SDUD

3DUD WDO FRQWULEXL R HVIRUOR GH FREUDQoD H DFRPSDQKDPHQW
HVSHFLDO DWHQomR SDUD DTXHOHV FXMR PRQWDQWH GH IDWXUDomR
UHGXomR GD GtYLGD

&RQWLQXDP D VHU SURPRYLGDV Do}HV H DWLYLGDGHV SDUD FRQWURC
L &RPXQLFDomR PHQVDO VREUH GtYLGD SHQGHQWH GH Do}HV LQWHUC
HP YLJRU H DSURYDomR GH QRYRV SWRQHRRR DyFPH. DR DMLX (@I RR QRV H[Q V
SDUD DSXUDPHQWR UHDO GD 'tYLGD GH &OLHQWHV LY $FRPSDQKI
FXPSULPHQWR GRV SUD]RV5BSRBAMYPWQGHR DFRPSDQKDPHQWR H FRQW
LGHQWLILFDomR G3H BWRBRWRY D V

S5HDOWHDLQGD TXH 0% GD 'tYLGD 9HQFLGD HVWi VXSRUWDGD

1tYHO GH &XPSULPHQWR GH (ILFLrQFLD 2SHUDFLR®2DQGBHVBRIRUVWD®\
UHVXOWDGR GH HVYWDQGR $MAHY LHWWBPHVWDEHOHFLGD SDUD R St

2 UHVXOWDGR DWp DR Z 7ULPHVWUH GH IDFH j OHWD HVWDEHO
2SHUDFLRQDLV )6( H *DVWRV FRP 3HVVRDO TXH GLPLQXtUDP IDFH j ¢
9ROXPH GH 1HJyFLRV 9HQGDV H 3UHVWDpPHE LE®H @BXitWDIPo RO/F H TIXHUW D P

9HULMHDXP GHVYLR GR 9ROXPH GH QHJYFLRNFEHDR 2U0DPHQWR MXV
HVVHQFLDOPHQWH QRV VHJPHQWRYV ®MKE®RDFH RV EHRWOIMS Do RV

TXH VH YHULILFRX XPD Y DWLIDRNWE QHIQWHY D& RQFH QW BMDUEXFNV

0% HQWUH RXWURV GH PHQRU YDORU H SRVLWLYDPHQWH RV YDOR

0% 3DUDFHQWUR 0% %% HQWU B RRX (WWRD/F GRIQMHPOIRUN R D OGRH.
SDUD R TXDOHPRQWILRDWLYVPHOQWEWRLFtSLR GR 3RUWWR
5($/,7<9257(; 0% H SRVLWLYDPHQWH RV FOLHQWHYV &3( 0Ya

HQWUH RXWURYV GHDPINEROL FIDGOIRGH FRP XP GHVYWYR QHIJDWMIOYXRHH GHLD GR
QHIJDWLYBPMHMPRNULHQWH 028%#H QD *HVWmMR GH (PSUHHQ@GLPHQWRWY
GHVRFXSDomR GH HVSDoRV VHQGR DV NDIFHLD BmMR QW IXYQW R R U bl [ XHIQGAR
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1RV *DVWRYV 2SHUDFLRQDLY DSHQDV FRQVLGHUDQGR DV UXBAHLFDV )¢
R QtYHO GH VHUYLYR XWPHGHWVWPWFKAARPR HP UHODomR DR¥®RUoDPH{HVDGR |
p MXVWLILFDGR HVVHQFLDOPHQWH SH@D UHGRIORHFEV.D&RHHPVVHQFL
SHOD UHGXomBROXRWSHFLBOLIDG&¥ HVVHQFLDOPHQWH SHOD QmR UHI
SDUFLDO GH YDORUHV SUHYLVWRV QR 3%2 UHIHUHQWH D Do}HV GH
(VWDFLRQDPHQW RS H3 UFRR/6R ¥V R/\R'VH 2XWURV 36 GH $YDOLDomR ,PRELOC
BURJUDPD GH ,QYHQWDULDOmMR &DGDVW WDDDOHR%,KES DHI@W id R ROXWIUARKRQ F BB
(OHWULFLGDGH UHGXomR IDFH DR RUoODPHQWR GR JDVWROQRVGMDULRYV
5HIDWXUDomR SRU SDOWHHGDFBUWRY UHJXODUL]Do}HV GH GH DQR
GH 0% &RPEX¥VWtWHRIPXQLFDo}HV 6HIJXURV &RQWHQFLRVR H /LPS

2V *DVWRV FRP 3HVVURDDVWPB® XP GHVYLR IDFH DR RUoDPHQWDGR U
GH 0Ya LQIOXHQFLDGR SHODV U~EULFDV GH 5HPXQHUDO}HV (¢
SHIHLomR ,+7 H 2XWURV MHULRMWBIQGRYNAWE R DQR XPD YDULDomR G
HQWUDGD GH W DIREDBKDB RWAHRGR D GH GH]HPEUR R QzZ ILQD
2U0DPHQWDGR p GH

,QFOXL D GHGXomR GH 0% UHIHUHQWH D 3,PSDFWRVY GHFRUUHQWHY GH REULJDOo}H

X 1tYHO GH $WXDOL]DomR GR &DGDVW2UR@H.BDBRHOIRYHHP BGH*$WXDOL]DCc

GH 3DUFHODV HP 6,* DANVAUWQLIAKVDWYiH ORH R UHVXOWDGR GHIDFH SDUI
iV SUHYLVWDYV

JRUDP FDGDVWUDGDV SDUFHODVY GH WHUUHQR H[SURSULDGDV H
OHLRV ,QWHUQRYV 3RU OHLRV ([WHUQRYV SDUFHODV

2 GHVYLR IDFH j OHWD UHVXOWD GXP FRQMXQWR GH IDWRUHV
,QVXILFLrQFLD GH PHLRYVY LQWHUQRYV IDFH DR DXPHQWR GH VROLFLWI
$WUDVR QRV SURFHVVRV GH FRQWUDWDomR GH SUHVWDom® GH VH
HYWUDWpPJLD GH DWXDOL]DomR GH FROBWWXRG D UKXKWSRBRKFWDV BGHR \X S H
VHUYLoRV GLJLWDOL]DomR H FDUUHJDPHRPRVRPGDWWRD WQHEH GDN F X&m |
TXDQWLGDGHY SUHYLVWDYV

X BHGXomR GR Q Z GH 5HFODPDoO}HV 15 UHVSHLWDQWHY DWIHDIIGH R(V

YDORU DFXPXODGIRPBRWUH GH IBHH DR SHUtRGR KRPYORJR GH
YW56 Q SDUD XPD PHWD GH
2 WRWDO GH 5HFODPDo}HV DEUDQJH (VWDo}HV HP TXH (VWDo}HV

RX PDLV $V UHVWDQWHYV HVWDo}HV WrP PHQRV GH UHFODPDoO}HV FD
$FUHVFH FIBWHJRULDYV GH 5HFODPDo}HV /LPSH]D ODQXWHQOmMR ,QVW
GH3HVVRDVWHQV $FHVVLELOLGDGH PRELOLGDGH FRQGLFLRQDGD 3
UHSUHVHQWDP GDV 5HFODPDo}HV 2 DXPHQWR GH IOX[R GH XWH
FROQWULEXL SDUD HVWH UHVXOWDGR

x 30DQR GH DWXDomR QDV ,QVWDODO}HM5GHDEHRIUY DONRL Q RLXUR SIRHV XOW D C
Z TULPHVWUH GH GH RXSVHRQDHULRRX) PHWD GH HVWDEHOHFL
Do}HV YV 5HDOL]DGR Do}HV 30ODQHDGDV VHQGR UHJLVWDUDP X
3DUD R FIiOFXOR GR LQGLFDGRU IRUDP FRQVLGHUDGDV DV ,QW|
SURMHWRY 2EUDYV 0XGDQoDV (VWUDWPpPJLDV GH ,16 D FRQFOXLRUERP
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DVVHQWH QRV REMHWLH@®ERWHDOLIRERER RARGUWQBLEBIRIPHQWRY DR (
FRQWUDWDoOmMR H[WHUQD GRV SURMHWRY GWDKWIHFIDOLDLGDGHV H OLF

x $VVHIXUDU D FRQFUHWL]DomR GRV 3URMHWRYV (VWUDWPpPJLFRYV )HUUT

39%( H 3(7, 5RGRYRIURDKBLFDGRU LQWIHRINMBWRVI (¥ WUDWPpPJIJLFRV )HUUR

355 31, 39%( H 3(7, 5RGRYLUWHRX ODWDL@RLXOREDO GH RX VH
DEDL[R GD PHWD HVWDEHOHFLGD

(VWH p XP LQ®&EDBWGRKDGR FRP D ,3 GDGR TXH SDUWH GD DWLYLG
SURVVHFXomR GHVWH REMHWLYR

2V SDUKPHWURY $ H % DVVRFLDGRV jV REUDV SUHYLVWDV ODQoDU Q!
HP YDORU DSUHVHQWDP UHVXOWDGRYV DTXpP GD PHWD HVWDEHOH
SUHYLVWDV H XP YDORU TXH UHSUHVHQWD WDPEDpPP GR SUHYLVWR

2 SDUKPHWUR & DVVRFLDGR DR SUD]R FRQWUDWDGR YV H[HFXWDGR
2 JUDX GH H[HFXomR GR 3,5 SDUKPHWUR ' IRL GH

b) No que respeita ao Plano de Atividades e Orcamento para 202 5, os principais valores de
referéncia e os seus resultados foram conforme se segue:

milhares de euros

Descrigao PAO 2025 Exezcé‘ztgdo D?f/\_’;o

Resultado Liquido 2618,4 4003,8 13854
EBITDA 3734,1 5541,3 1807,2
Resultado Operacional® (EBIT) 3476,6 5585,3 2108,7
Volume de Negdcios? 219415 21186,4 -755,1
Gastos Operacionais® 12 113,8 10 059,9 -2 053,9
Gastos Operacionais/VVolume de N. 55,2% 47,5% -7,7 p.p.

Endividamento® - B R

Divida Financeira Liquida® /EBITDA -111,7% -121,6% -9,9 p.p.

Disponibilidades® 4170,7 6 735,7 2565,0

«?

1) Resultado operacional liquido de provis6es, imparidades e corregdes de justo valor.

2) Detalhar e quantificar nas observagdes sempre que outras parcel as, para além de venda s e servigos prestados, sdo consideradas no célculo do Volume de
Negdcios.

3) CMVMC, FSE e Gastos com Pessoal.

4) Passivo remunerado.

5) Por divida financeira liquida entende-se o valor do endividamento deduzido das disponibilidades.

6) Caixa conforme Balanco.

7) Adicionar linhas com a identificacéo de mais indicadores, designadamente de atividade, atendendo a natureza da empresa/setor de atividade.

Para o Resultado Liquido de 2025 contribuiram os Rendimentos Operacionais onde se verifica que o0 Volume
de Negdcios (Vendas e Prestacdes de Servicos) registou um decréscimo de -755,1 mil de euros (-3,4%) face
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ao Orcamento de 2025, justificado pelo decréscimo do segmento de negdcio de Espacos e Subconcessdes
(-568,4 mil euros), nos Estacionamentos (-105,3 mil euros) - atividade dos Clientes que exploram parques de
estacionamento que apesar da retoma gradual que vem registando, ainda nao atingiu os valores da pré-
pandemia -, na Publicidade (-168,2 mil euros), e verifica-se, em contrapartida, um incremento nas Outras PS
(+95,3 mil euros).

Os Outros Rendimentos tiveram um acréscimo de +306,7 mil euros (+13,1%) influenciado essencialmente
pela Comparticipa¢éo de Custos Comuns que registou um incremento de +362,8 mil euros em Outros para o
qual contribuiram regularizacdes de anos anteriores efetuadas em 2025 e por uma diminuicdo de -55,6 mil
euros face ao previsto em Orcamento, devido a algumas situacdes de regularizacao de valores referentes a
consumos de 2024.

Por sua vez nos Gastos Operacionais, regista-se um decréscimo dos Fornecimentos e Servigcos Externos
(FSE) de -1,70 milhdes de euros (-27,4%) face ao previsto em orcamento devido essencialmente pela ndo
execucdo total ou parcial das acdes previstas em Orgamento.

A Renda de Concessao ficou ligeiramente abaixo do previsto em -3,4 mil euros (-0,0%) uma vez que a redugéo
dos Rendimentos Operacionais foi ligeiramente superior ao dos FSE considerados para o respetivo célculo,
gue também diminuiram.

O decréscimo dos Rendimentos Operacionais em -448,4 mil euros (-1,8%) e a reducdo dos Gastos
Operacionais em -2,28 milhdes de euros (-11,0%), fez com que o Resultado Operacional (EBIT) e o Resultado
Liquido ficaram, respetivamente, +2,11 milhdes de euros (+60,7%) e +1,39 milhdes de euros (+52,9%) acima
do previsto em Or¢camento.

c) Paraas Empresas publicas que integram o perimetro de consolidacédo das Administracées
Pudblicas (EPR), incluir um quadro que evidencie o grau de execugdo do orgamento
carregado no SIGO/SOE, acompanhado de nota justificativa dos respetivos desvios.

A IP Patrimoénio néo esta no perimetro de Consolidagdo da Administracédo Publica.

d) Indicar expressamente as autorizacdes concedidas em sede de apreciacao e aprovacdo
do PAO 2025 (ou PDO), conforme modelo indicativo, infra.

Despacho n.° 85/2025- até ao limite de 12,114 milhdes de
SETF euros em 2025

GASTOS OPERACIONAIS

celebragao de contratos de trabalho
sem termo para substituicdo de
Despacho n.° 85/2025- | trabalhadores que deixem a empresa
SETF em 2025, até ao limite de 5% do

numero de trabalhadores na categoria
existentes a 31 de dezembro de 2024;
Despacho n.° 85/2025- substituicdo de 23 viaturas
SETF operacionais em regime AOV

Contrato Trabalho

Viaturas
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7.2 Eficiéncia Operacional e Gastos Operacionais

Conforme previsto pelo artigo 52.° da Lei do Or¢gamento do Estado para 2025 (LOE 2025) e no artigo 140.°
do Decreto-Lei de Execucéo Orcamental (DLEO 2025), o racio da eficiéncia operacional (gastos operacionais
sobre o volume de negodcios, excluidos os impactos extraordinarios decorrentes do cumprimento de
disposictes legais, devidamente fundamentados) deve ser igual ou inferior ao verificado em 2024. Na
eventualidade de ter sido autorizada a utilizacdo de outro indicador para medir a eficiéncia operacional,
apresentar um quadro de suporte ao respetivo apuramento e evolucédo, indicando e apresentado em anexo o
respetivo Despacho autorizador.

Conforme determinado na aprovacao das Tutelas, através do Despacho conjunto do Secretario de Estado do
Tesouro em 03/02/2025 e do Secretério de Estado Adjunto e das Infraestruturas em 01/02/2025, a proposta
de Orgcamento da IPP para 2025 deve contemplar medidas de otimiza¢éo de desempenho, visando maximizar
o resultado operacional, tendo como linhas orientadoras o aumento dos Rendimentos Operacionais e a
reducéo dos Gastos Operacionais, com objetivo assegurar a sustentabilidade financeira da Empresa, tendo
em conta as seguintes referéncias:

Eficiéncia Operacional - em 2025, a proposta de PAO para 2025-2027 devera garantir a eficiéncia
operacional da empresa, medida pelo racio dos gastos operacionais (GO) sobre o volume de negdcios (VN),
o qual deve ser igual ou inferior ao verificado no ano anterior, excluidos os impactos extraordinarios
decorrentes do cumprimento de disposi¢des legais.

Otimizacéo de Gastos - em 2025, os gastos operacionais (CMVMC + FSE + GcP) devem ser iguais ou
inferiores ao valor registado ou estimado para o ano anterior, corrigido com a taxa de inflagio prevista, sem
prejuizo do disposto no decreto-lei de execugdo orgamental.

A monitorizacdo das medidas de otimizacao da estrutura de Gastos Operacionais previstas no prevista no
artigo 140.° do DLEO 2025, apresenta-se no quadro seguinte:

[milhares de euros]
:
EFICIENCIA OPERACIONAL - artigo 140.° do DLEO 2025

U Absol. Var. % U Absol. Var. %
(1) CMVMC - - - s 0,0% = 0,0%
(2) FSE 4514,5 6218,7 5412,4 -897,9 -16,6% -1704,2 -27,4%
(3) Gastos com o Pessoal 55454 5895,1 5224,6 320,9 6,1% -349,6 -5,9%

(4) Impactos nos gastos decorrentes de imposicoes legais

(discriminar e fundamentar, se aplicavel): ) 168,7 ) ) B i D

(6) Gastos operacionais ajustados = (1)+(2)+(3)-(4) 10 059,9 119451 10 636,9 -577,0 -5,4% -1885,2 -15,8%

(6) Volume de negocios (VN) 21186,4 219415 21489,1 -302,7 -1,4% -755,1 -3,4%
Vendas - - - - 0,0% - 0,0%
Prestacdes de Servigo 21186,4 219415 21489,1 -302,7 -1,4% -755,1 -3,4%
Outros Rendimentos que concorrem para o VN (discriminar e . . . . 0.0% . 0.0%

fundamentar, se aplicavel)

Indemnizacdes Compensatorias (se aplicavel) - - - - 0,0% - 0,0%
(7) Impactos no VN decorrentes de imposicdes legais (discriminar e
fundamentar, se aplicavel):

(8) Volume de negocios ajustado (6)+(7) 21 186,4 219415 21 489,1 -302,7 -1,4% -755,1 -3,4%

- - - = 0,0% = 0,0%

(9) Peso dos Gastos/VN = (5)/(8) 47,5% 54,4% 49,5%  -2,0 p.p. -7,0 p.p.
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[milhares de euros]

2025 vs 2024 2025 vs 2025 (org.)

Informacéo Adicional

U Absol. Var. % U Absol. Var. %
(1) Gastos com o pessoal 55454 5895,1 5224,6 320,9 6,1% -349,6 -5,9%
i. (-) Gastos Relativos aos 6rgéos sociais 95,9 91,2 89,9 6,0 6,6% 47 5,1%
ii. (-) Efeito do cumprimento de disposicoes legai @ 5,0 - 0,0% -5,0 -100,0%

iii. (-) Acordo tripartido 2025-2028 sobre a valorizagdo salarial e o

: - - 0,0% - 0,0%

crescimento econémico @

iv. (-) Valorizacdes remuneratorias decorrentes da aplicacdo de 13387 13414 11163 2023 19.9% 28 0.2%
Regulamentos/IRCT

V. (+) Efeito do Absentismo - 0,0% - 0,0%

vi. (-) Efeito das indemnizagdes pagas por rescisdo (exceto por mituo . 0.0% . 0.0%
acordo)?®
(2) Gastos com pessoal sem 0s impactos i. a vi 4110,9 4 457,4 4018,3 92,5 2,3% -346,6 -7,8%
(3) Gastos com Deslocagdes e Alojamento (FSE) 11,5 11,1 10,7 0,8 7,5% 0,4 3,6%
(4) Gastos com Ajudas de custo (G c/ Pessoal) 34,1 51,7 44,1 -10,1 -22,8% -17,7 -34,2%
(5) Gastos associados a frota automovel ® 229,2 250,4 192,3 36,8 19,2% 21,2 -8,5%
(6) Encargos com contratagdo de estudos, pareceres, projetos e 10,0 201 96 04 41% 19,0 65,5%
consultoria
(7) Total dos gastos (3) a (6) 284,7 342,3 256,8 28,0 10,9% -57,5 -16,8%
N.° de viaturas (Operacional) 24 24 19 5 26,3% 0 0,0%
N.° de viaturas (Ndo Operacional) 1 1 2 -1 -50,0% 0 0,0%

a) Devem ser excluidos os gastos relativos aos 6rgéos sociais, corrigidos dos impactos do cumprimento de disposicdes legais, de orientacdes expressas do acionista Estado, em
matéria de concretizagéo do acordo tripartido 2025-2028 sobre a valorizagdo salarial e o crescimento econémico, celebrado a 1 de outubro de 2024.

b) Os gastos com as viaturas deverdo incluir: rendas/amortiza¢des, inspe¢des, seguros, portagens, combustiveis e/ou eletricidade, manutencéo, reparacdo, pneumaticos, taxas e
impostos.

A. Peso dos Gastos Operacionais no Volume de Negdcios

O Peso dos Gastos Operacionais no Volume de Negdcios no ano de 2025 apresenta o valor de 47,5%
registando um decréscimo de -2,0 p.p. face ao periodo homélogo de 2024 e de -7,0 p.p. face ao Orcamento.
Assim sendo, cumpre a orientacdo da Entidade do Tesouro e Financas (ETF) de assegurar a reducéo ou
manutenc¢do do Peso dos Gastos Operacionais no Volume de Negdcios face ao mesmo periodo de 2024 e
face ao previsto em Orgamento.

O decréscimo que se registou em 2025 comparativamente com o periodo homélogo de 2024 no Volume de
Negocios, (-302,7 mil euros; -1,4%) € influenciado pelo decréscimo das rubricas de Espacos e Subconcessdes
em -331,5 mil euros (-1,9%), na Publicidade de -102,1 mil euros (13,3%) e um incremento nos
Estacionamentos de +52,7 mil euros (+1,7%) e nas Outras PS de +83,7 mil euros (+264,9%).

Este impacto negativo no Volume de Negdécio ndo teve nem era expetavel que tivesse idéntico ajuste do lado

dos Gastos, ha medida em que para além de se manterem os contratos em vigor ainda aumentaram os custos
de alguns servigos, mantendo o nivel de servigo.

B. Fornecimento e Servicos Externos

Relativamente aos gastos com Fornecimentos e Servigcos Externos (FSE) (4,51 milhGes de euros )
apresentam no ano 2025 um decréscimo de -897,9 mil euros (-16,6%) face ao periodo homélogo de 2024
(5,41 milhdes de euros), decorrente essencialmente do decréscimo do valor da rubrica de Subcontratos,
Trabalhos Especializados, da Vigilancia e Seguranca, Limpeza, Higiene e Conforto e da Eletricidade.
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Na ridbrica de Subcontratos foram considerados as PrestagGes de Servico de Trabalho Temporario
contratadas que estéo relacionados com a aquisicao de servicos necessarios de apoio a processos das areas
da IPP, nomeadamente Cadastro e Expropriacdes e Instalagbes e Condominios, registando um decréscimo
face ao periodo homologo de -69,7 mil euros (-43,3%).

Ao nivel dos Trabalhos Especializados , esta rubrica regista um decréscimo face ao periodo homélogo de -
277,4 mil euros (-17,4%) devido a algumas acbes terem execucdo inferior (ex.: PS Consultadoria, PS
Cedéncia de Pessoal, Gestdo de Estacionamentos, Programa de Inventariacdo Cadastral (PIC), PS de
Mudancas, Protocolos associados a Ecopistas e Outros) e outras superior (PS de Avaliacdes/Estudos,
Protocolo de Servigos Partilhados do Grupo IP, Protocolo de Servicos Informaticos do Grupo IP).

Os gastos de Conservagdo e Reparacdo séo ligeiramente superiores, face ao periodo homologo de 2024,
verifica-se um acréscimo de 3,6 mil euros (+1,4%), resultado da realizacdo, total ou parcial, de servi¢os
diversos de Conservacdo e Manutencdo de Equipamentos, em Empreendimentos e Intervencdes de
Construcdo Civil no Edificado para rentabilizacé@o, terem sido superiores face ao que ocorreu ho mesmo
periodo de 2024.

A rubrica de Vigilancia e Seguranca , apresenta um decréscimo no ano 2025 face ao periodo homdlogo de
2023 no valor de -96,8 mil euros (-12,0%) influenciado essencialmente na PS de seguranca na Estagéo da
Gare do Oriente e a regularizacéo de valores de seguran¢a de anos anteriores referentes ao Interface Porto-
Campanha, tendo sido imputados a IP.

Na Eletricidade verifica-se um decréscimo no ano de 2025 face ao periodo homélogo de 2024 influenciado
pela realizagc&o inferior de alguns Operadores relativos a acertos de consumos de 2024, de consumos de
2025, pela variacé@o dos precgos da Eletricidade e a realizacao dos valores referentes a refaturacdo por parte
da IP, serem inferiores face ao ano de 2024.

C. Gastos com Pessoal

Conforme Despacho n.° 85/2025-SET, de 23/01/2025 do Secretario de Estado do Tesouro e Despacho
Conjunto 09-2025-SETF de 03/02/2025, referente ao Relatério de Analise n.° 282/2024, de 20 de dezembro,
da UTAM, relativo a proposta de Plano de Atividades e Orgcamento para 2025-2027 da IP Patriménio, S.A., foi
DXWRUL]L Gdkebré&géo de contratos de trabalho sem termo para substituicdo de trabalhadores que
deixem a empresa em 2025, até ao limite de 5% do nimero de trabalhadores na categoria existentes a 31 de
GH]JHPEUR GH- «

Os Gastos com Pessoal em 2025 foram de 5,55 milhdes de euros, ficando +6,1% (+320,9 mil euros)
superiores face ao periodo homadlogo de 2024 e de -5,9% (-349,6 mil euros) face ao Orcamento, verificando-
se que o n.° de Trabalhadores é superior no Ano de 2025 (116), tendo as entradas ocorrido ao longo do ano
de 2025, principalmente no 2° semestre, face ao periodo homadlogo de 2024 (111).

Justificacao dos Impactos decorrentes de obrigacdes legais*  associados aos GcP*:

Conforme o DESPACHO N.° 18/2024-SET de aprovacgdo do PAO 2024-206 onde se refere a autorizacdo para
3 «A contratacdo de até 4 trabalhadores mediante celebracdo de contrato de trabalho a termo resolutivo
incerto, limitando o nimero total de trabalhadores em 2024 a 117, na condic&o de os trabalhadores a contratar
auferirem montante remuneratério tendo por referéncia a base da respetiva carreira e categoria profissional
prevista em instrumento de regulacao coletiva de trabalho, em conformidade com o disposto na alinea a) do
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n® 3 do artigo 131° do DLEO/2023, atenta a conclusdo da INFSE_DGTF/2023/575

(17B B B6 (7 ,#iestimado o valor de 168,7 mil euros para o ano de 2025 para a contratacdo
de 4 colaboradores. Assim, para efeito do apuramento dos Gastos Operacionais no Volume de Negécios
considera-se uma deducéo de -168,7 mil euros para o ano de 2025 aos Gastos com Pessoal (GcP), uma vez
gue sendo uma obrigacao que transita de 2024, em 2025 serdo 12 meses.

Considerando este impacto, os GcP* no Ano de 2025 registam uma variacao de -3,2% (-518,4 mil euros) face
ao Orgamento.

D. Deslocacgdes e Alojamento, Ajudas de Custo, Frota Automével e Estudos, Pareceres e Projetos de
Consultoria

O conjunto dos encargos com Deslocac¢des, Alojamentos, Ajudas de Custo, bem como os associados a Frota
Automovel e Estudos, Pareceres e Projetos de Consultoria, atingiram o valor de 284,7 mil euros em 2025,
mais 28,0 mil euros face a 2024 e menos 57,5 mil euros face ao Orgamento.

Esta variacéo é influenciada essencialmente pelos custos com a Frota Automdével no ano 2025, que sofrem
um incremento face ao periodo homdlogo de 2024 na ordem dos +36,8 mil euros (+19,2%). Na comparagao
com o Orgamento aprovado verifica-se uma diminuicéo de -21,2 mil euros, o que € justificado essencialmente
pela reducéo dos gastos com Manutenc¢é&o (-58,3 mil euros) e Amortizacdes AOV (-26,5 mil euros).

[milhares de euros]

RUBRICAS aus || o | e
exec Exec.

Rendas -3,8 -47,5% 4,2 0,0%
Combustiveis 55,1 41,9 52,5 2,7 5,1% 13,2 31,4%
Portagens 32,5 - 26,0 6,5 24,9% 32,5 0,0%
Seguros 14,9 12,8 12,7 2,3 17,8% 2,1 16,7%
Manutencao 12,0 70,3 17,7 -5,7 -32,1% -58,3 -83,0%
Impostos (IUC) 0,7 1,9 0,7 0,0 0,9% -1,1 -60,0%
Juros de Leasing 17,8 51 5,0 12,9 259,1% 12,7 250,4%
Sub-Total 137,3 132,0 1225 14,8 12,1% 518 4,0%
Amortizagcdes AOV 91,9 1184 69,8 22,1 31,6% -26,5 -22,4%
Total Gastos com a Frota Automével 229,2 250,4 192,3 36,8 19,2% -21,2 -8,5%

N.° Veiculos 25 25 21 4 19,0% 0 0,0%
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7.3 Recursos Humanos e massa salarial

Recursos Humanos e massa salarial ~ (artigos 138.° e 139.° do DLEO 2025, no Despacho n.° 1103-
B/2025, de 22 de janeiro de 2025, do Secretario de Estado do Tesouro e das Financas).

Evolugéo do n.° de recursos humanos de forma desagregada, conforme quadro infra:

Movimentos de Pessoal em 2025

Entradas
) Autorizagdes Contratacoes ao abrigo
— Situacédo a , Trabalhadores de para GR « Situagdo a
CRenlionss chal 31/12/2024 SEIEES ausentes por recrutamentos | substituicio | (normativo Novas 31/12/2025
(reformas/outros) mobilidade/ did d 7 dc Yrel Contratagdes*
cedanciallicenca concedidos e saidas egal,
em 2023 2024 despacho,
(N=(1)-
1 2 3 4 5 6
@ @ @® @ ®) ® QI HAE)H(6)
Orgaos Sociais (0OS) 1 1
Assistente de Gestdo 26 1 27
Tecn|~co de Suporte de 11 1
Gestéo
Técnico Superior A 35 4 39
Técnico Superior B 30 30
Técnico Superior C 9 9
Total
(OS+CD+Trabalhadores) 12 0 0 0 0 5 0 17
Impacto nos gastos com R R
pessoal

*) Indicar o Despacho autorizador.
**) Especificar

* ContratagOes para substituicdo de saidas: ao abrigo do DLEO.

[milhares de euros]

2025 vs 2024

2025 2025

BeE OIfE: U Absol. Var. %
N.° de membros dos Orgéos Sociais (OS) 1 1 1 0 0,0%
N.° de membros dos Cargos de Diregédo (CD) 16 16 16 0 0,0%
N.° dos restantes Trabalhadores (sem OS e sem CD) 100 100 95 5 5,0%
TOTAL 117 117 112 5 4,3%
N.° Trabalhadores/N.° CD 116 116 111 5 4,3%
Gastos com Pessoal/Total (OS+CD+T) 55454 5895,1 5224,6 320 852 5,8%

Massa Salarial Global

Massa Salarial sem os efeitos de volume
(caso se tenha verificado um aumento ou diminuicéo liquida do n° de trabalhadores)®

a) Afericdo do Despacho n.° 1103-B/2025, do Secretario de Estado do Tesouro e das Financas
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7.4 Plano de Investimentos

No Ano de 2025, néo se realizaram investimentos, estando previsto em orgamento 3,5 mil euros para a
DTXLVLomR GD ELFLFOHWD HOpWULFD SDUD R 330DQR 1DFLRQDO GH (FRS

Fontes de financiamento [milhares de euros]

Desvio

Plano de Executado Autofinanciamento Orgamento Fundos Observagdes /

Investimento 2025 (Receitas proprias) do Estado SmelgEl comunitarios ouiiEs rovs medidas

Executado)

Aquisicédo da bicicleta
HOpWULFD SD
Nacional de 3,5 - -3,5
Ecopistas" e
acessorios

Valor Total do

h 35 - - - - - - - -35
Investimento

7.5 Contratualizacédo do Servico Publico

N&o aplicavel na IP Patriménio.

7.6 Gestao do Risco Financeiro

No decurso da sua atividade, a IP Patrimonio esta exposta a riscos de caracter financeiro, como o risco de
crédito e o risco de liquidez.

O risco de crédito estd4 associado a probabilidade de incumprimento de obrigagbes contratuais de uma
contraparte, resultando numa perda financeira para a IP Patriménio. A empresa incorre neste risco no decorrer
da sua atividade operacional e financeira.

De forma a minimizar o incumprimento nos pagamentos a empresa por parte dos seus clientes, a IP
Patrimonio, no ambito dos contratos que com eles estabelece, solicita a prestacéo de caucéo ou de garantia
bancéria.

Seguindo uma politica de melhoria do nivel de eficacia na cobranca, a IP Patriménio implementou o sistema
de débitos diretos, que tem contribuido significativamente para assegurar o recebimento atempado da
faturacdo e agilizar o processo de controlo e registo dos recebimentos. Por outro lado, a empresa continua a
disponibilizar o pagamento da faturacéo por referéncia multibanco.

Complementarmente, a IP Patriménio desenvolve um processo de cobrancga de divida ativo e sistematico que,
no limite, pode envolver a via judicial.

Relativamente ao risco de crédito associado a atividade financeira, a IP Patriménio detém uma exposi¢cao
diminuta ao setor bancario nacional ja que detém a sua liquidez concentrada maioritariamente junto da
Agéncia de Gestdo da Tesouraria e da Divida Publica +IGCP, E.P.E. (IGCP).

O risco de liquidez mede-se pela capacidade de obtencdo de recursos financeiros para fazer face as
responsabilidades assumidas com os diferentes agentes econémicos que interagem com a empresa. A
existéncia de liquidez é gerida de forma segura com o objetivo de maximizar o retorno obtido e minimizar os
custos de oportunidade associados. A gestdo monitoriza regularmente a reserva de liquidez disponivel para
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fazer face as responsabilidades financeiras previsionais encontrando-se o risco de liquidez limitado pela
circunstancia da IP Patriménio ser detida por empresas do Grupo IP (IP e IP Engenharia).

A IP Patrimonio néo tem divida pelo que também nao tem encargos financeiros.

7.7 Limite de Crescimento do Endividamento

Nao aplicavel a IP Patrimoénio pela ndo existéncia de divida.

7.8 Principio da Unidade de Tesouraria do Estado

A Lei do Or¢camento do Estado para 2025, através do artigo 13°, manteve a obrigatoriedade do cumprimento
do Principio da Unidade de Tesouraria do Estado (UTE). Assim, a IP Patriménio continua obrigada a
concentrar, em contas junto do IGCP, as suas disponibilidades e aplicacdes financeiras, seja qual for a origem
ou natureza das mesmas e a efetuar todas as movimentacfes de fundos por recurso aos servicos bancarios
disponibilizados por essa entidade.

A empresa tem vindo a recorrer aos servigos e funcionalidades bancéarias disponibilizados pelo IGCP,
nomeadamente, a utilizacdo dos servicos de homebanking para pagamentos ao Estado, a fornecedores, a
colaboradores e outras entidades e na execu¢do de pagamentos através de débitos diretos, entre outros.

N&o obstante, ainda € necessario manter a utilizagdo da banca comercial, que disponibiliza determinados
servicos bancarios ndo assegurados pelo IGCP. Trimestralmente, a empresa reporta o0s saldos
correspondentes ao periodo, através dos servi¢os online da Entidade do Tesouro e Finangas (ETF).

Em situagcBes excecionais, como previsto no Decreto-Lei de Execuc¢do Orcamental, o IGCP pode autorizar a
dispensa do cumprimento do principio da UTE, pelo prazo maximo de dois anos, dando conhecimento a ETF.

O IGCP, através da informacao 0793/2024 de 21 de outubro, autorizou a dispensa do cumprimento da UTE,
para os anos de 2024 e 2025, no que respeita aos seguintes servi¢cos bancérios:

X custédia de titulos que ndo sejam de divida publica;
X cobrangas efetuadas através da vertente credora dos débitos diretos.

Em 31 de dezembro de 2025, a empresa detinha, junto do IGCP, o montante de 6,7 milhdes de euros

distribuidos da seguinte forma:
euros

1.° Trimestre 2.° Trimestre 3.% Trimestre 4.° Trimestre

Depésitos a ordem

Aplicacdes Financeiras

As aplicacbes financeiras dizem respeito a Certificados Especiais de Divida de Curto Prazo (CEDIC),
efetuadas junto do IGCP.
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Os saldos bancérios junto da banca comercial distribuiam-se, no final de cada trimestre, conforme quadro
abaixo:

euros

Banca Comercial 1.° Trimestre 2.° Trimestre 3.2 Trimestre 4.° Trimestre
BBPI Y 1 1 1
MBCP Y ) p) )
NOVO BANCO Y % Y Y

Juros auferidos** % % Y

Nota: Os valores aqui considerados referem-se aos saldos contabilisticos no final de cada um dos periodos indicados.
* |dentificar a Instituicéo junto da qual se encontram as disponibilidades e/ou aplicagdes financeiras, acrescentando as Linhas necessarias.
** |dentificar os juros auferidos de todas as aplicagdes financeiras que se encontram junto da Banca Comercial

7.9 Evolucéo do Prazo Médio de Pagamento (PMP) a Fornecedorese SDUUHDUV”

a) PMP em conformidade com a Resolu¢do do Conselho de Ministros n.° 34/2008, de 22 de
fevereiro

A Resolucédo do Conselho de Ministros (RCM) n.° 34/2008, de 22 fevereiro, aprova o Programa Pagar a Tempo
e Horas, que tem como objetivo reduzir significativamente os prazos de pagamento a fornecedores de bens
e servicos (PMP) praticados por entidades publicas. Estabelece a RCM objetivos de prazos, bem como a
monitorizacdo e publicitacdo da evolucdo do indicador do prazo médio de pagamento a fornecedores. A
superacao do indicador acontece sempre que o PMP é menor que 30 dias.

O Despacho n.° 9870/2009, de 13 de abril, vem adaptar o calculo do indicador do prazo médio de pagamento
e considerar a média do saldo em divida de fornecedores observado no final de cada trimestre.

O Prazo Médio de Pagamento da IP Patriménio é apresentado no quadro seguinte:

Variagdo 2 5/24

2025 ’ 2024

Valor %

Prazo (dias)

b) AWUDVRV QRV SDJDPHQWRYV 3DUUHDUV’

Define o Decreto-Lei n°® 65- $ T X Atrdso no pagamento - corresponde ao ndo pagamento de fatura
correspondente ao fornecimento dos bens e servigos referidos (..) apdés o decurso de 90 dias, ou mais, sobre
a data convencionada para o pagamento da fatura ou, na sua auséncia, sobre a data constante da mesma”

A IP Patriménio acorda com os seus fornecedores os prazos de pagamento. Sempre que os documentos
estejam em conformidade, tanto legal como fiscalmente, séo pagos na data do seu vencimento (ou na sua
vizinhanca), pelo que a sociedade ndo apresenta pagamentos em atraso.
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PAGAMENTOS EM ATRASO

Valor das dividas vencidas de acordo com o art. 1.° do DL 65 -A/2011
FRQMXJDGR FRP R Q Zz GR DUWLJR 7 GR'

- ” g 2025 2024
Divida Vencida (>90 dias) 90-180 dias | 180-365 dias | > 360 dias
1- Ag. de Bens e Servicos Ya Ya Ya Ya Y
2 - Aqg. de Capital Ya Ya Ya Ya Ya
3 - Total divida vencida >90 dias (1+2) Ya Ya Ya Ya Ya
4 - SituagOes excluidas (n.2 art.4 DL 127/2012) Ya Ya Ya Ya Ya
4.1 - obrigacdes de pagamento objeto de
impugnagcéo judicial até que sobre elas seja proferida Ya Ya Ya Ya Y
decisdo final e executéria
4.2 - $|tuagpes de impossibilidade de cumprimento Y v, v, Y, N
por ato imputavel ao credor
4.3 - montantes objeto de acordos de pagamento
desde que o pagamento seja efetuado dentro dos Ya Ya Ya Ya Ya
prazos acordados
5 - PAGAMENTOS EM ATRASO (3) -(4) Ya Ya Ya Ya Ya

Nota: PAGAMENTOS EM ATRASO séo representados pelas contas a pagar que permanecam nessa situagdo mais de 90 dias posteriormente a data de vencimento acordada ou
especificada na fatura, contrato, ou documentos equivalentes.

Excluem -se deste conceito: as obriga¢des de pagamento objeto de impugnacéo judicial até que sobre elas seja proferida decis&o final e executoéria; as situagdes de impossibilidade
de cumprimento por ato imputavel ao credor, e os montantes objeto de acordos de pagamento desde que o pagamento seja efetuado dentro dos prazos acordados, conforme
estabelece o n.° 2 do artigo 4.° do Decreto -Lei n.° 127/2012, de 21 de junho .

7.10 Estatuto do Gestor Publico (EGP)
a) Obijetivos de Gest do

Indicar os objetivos de gestédo para 2025, conforme proposta submetida a ETF nos termos e para os efeitos
previstos nos artigos 18.° e 30.° do EGP e na Portaria n.° 317-A/2021, de 23 de dezembro, apresentando o
respetivo grau de cumprimento, identificando os desvios verificados e as medidas corretivas adotadas.

Os administradores da IPP s&o anualmente avaliados pelos acionistas, em sede de Assembleia Geral.

Em 2023 na sequéncia da Portaria 317-A/2021 de 23 de dezembro foram submetidas as propostas de
contratos de gestédo para cada Administrador, incluindo indicadores e objetivos de avaliacdo de desempenho
de forma a permitir a avaliacdo dos gestores publicos para os efeitos previstos no n.° 4 do artigo 25.° do
Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro, e no n.° 1 do artigo 18.° do Decreto-Lei n.° 71/2007, de 27 de
margo, na sua redacdo atual. Os objetivos propostos sdo compativeis com os Planos de Atividades e
Orcamento anuais e plurianuais, sendo objeto de acompanhamento na sua execucéo.

A proposta foi objeto do despacho n.° 36/2023-SET de 24 de fevereiro tendo sido efetuados os ajustamentos
necessarios as propostas de contratos de gestao e submetidas novas propostas em 13 de abril de 2023, ndo
tendo a IPP recebido qualquer apreciacdo sobre as mesmas.
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b) Artigos 32. /e 33. /do EGP

Estabelece o Estatuto do Gestor Publico, aprovado pelo Decreto-Lei n.° 71/2007, de 27 de marco, e alterado
pela Lei n.° 64 -A/2008, de 31 de dezembro, republicado pelo Decreto-Lei n°8/2012 de 18 de janeiro, e pelo
Decreto-Lei n® 39/2016, de 28 de julho, no seu artigo 32° que:

3 +Na&o é permitida a utilizacdo de cartdes de crédito e outros instrumentos de pagamento por gestores
publicos tendo por objeto a realizacao despesas ao servico da Empresa.

2 - Nao é permitido o reembolso a gestores publicos de quaisquer despesas que caiam no ambito do conceito
de despesas de representacdo pessoal.

3 - O valor méximo das despesas associadas a comunicacdes, que incluem telefone madvel, telefone
domiciliario e internet, € fixado por deliberagcdo em assembleia geral, no caso das sociedades andnimas, ou
por despacho, publicado no Diério da Republica, do membro do Governo responsavel pela area das finangas
no caso das entidades publicas Empresariais.

4 - O valor revisto no nimero anterior € fixado a luz das orientacdes que venham a ser estabelecidas para o
efeito pelos acionistas ou por despacho, publicado no Diario da Republica, do membro do Governo
responsavel pela area das finangas, tendo sempre como limite a soma do valor fixado para a utilizacdo de
WHOHIRQH GRPLFLOLIULR H WHOHIRQH PYYHO SDUD FDUJRYV GH GLUHomR

i) A IP Patriménio ndo utiliza quaisquer cartdes de débito ou crédito para pagamento de despesas.

i) A IP Patriménio ndo reembolsou quaisquer despesas que caiam no ambito do conceito de despesas
de representacao pessoal.

iii) No que respeita as despesas associadas a comunicacdes, os gastos em 2025 foram os seguintes:

*DVWRV FRP &RPXQLFDoO}HV

Membro do CAE
Plafond Mensal

Definido Valor Anual Observagdes*
Carlos Alberto Jodo Fernandes Ya Ya
Maria Amélia Freire de Almeida Ya Ya
Nuno José Pires das Neves Ya Ya Ya

==

*Plafond Anual

Estabelece ainda o Artigo 33.° que:

3 - O valor maximo das viaturas de servico afetas aos gestores publicos é fixado por deliberacdo em
assembleia geral, no caso das sociedades anénimas, ou por despacho, publicado no Diario da Republica, do
membro do Governo responsavel pela area das financas, no caso das entidades publicas empresariais.

2 - O valor previsto no niimero anterior é fixado a luz das orientagdes que venham a ser estabelecidas para o
efeito pelos acionistas ou por despacho, publicado no Diario da Republica, do membro do Governo
responsavel pela area das finangas.
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3 - O valor maximo de combustivel e portagens afeto mensalmente as viaturas de servigo é fixado em um
guarto do valor do abono mensal para despesas de representacao.

3 - E vedado o exercicio de qualquer opgéo por parte dos gestores para aquisicio de viaturas de servigco
TXH OKHV WHQKDP VLGR DIHWDV ~

iv) Ao valor de combustivel e portagens afeto mensalmente as viaturas de servico de cada gestor publico.

*DVWRYV DQXDLV DVVRFLDGRV D 9LD

Membro do CA

Plafond Mensal
Combustivel e
Portagens *

Combustivel**

Portagens

Observagdes***

Carlos Alberto Jodo Fernandes

n.a.

n.a.

Maria Amédlia Freire de Almeida

n.a.

n.a.

Nuno José Pires das Neves

Ya

Ya

Ya

Ya

* 25% do valor das Despesas de Representacéo
** Plafond Anual
***nclui energia elétrica

c) Despesas ndo Documentadas ou Confidenciais

O Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro aprova o regime juridico do sector Publico Empresarial. No seu

artigo 16° - Transparéncia financeira determina que:

3

1- As Empresas publicas regem-se pelo principio da transparéncia financeira, devendo a sua contabilidade
ser organizada nos termos legais, e de forma que permita identificar claramente todos os fluxos
financeiros, operacionais e econdmicos existentes entre elas e as entidades publicas titulares do
respetivo capital social ou estatutério, nos termos e condi¢g8es previstas no Decreto-Lei n.° 148/2003, de
11 de julho, alterado pelos Decretos-Leis n°s 120/2005, de 26 de julho, e 69/2007, de 26 de mar¢o.

2- E expressamente vedada as Empresas publicas a realizacdo de quaisquer despesas n&o
GRFXPHQWDGDV ’

Dando cumprimento ao disposto no n.° 2 do artigo 16° do Decreto-Lei n.© 133/2013, em 2021, a IP Patriménio
nao realizou despesas ndo documentadas.

7.11 Normas da Contratacédo Publica

Relativamente as normas de contratacéo publica, a IP Patriménio considera-se abrangida pelo Cédigo dos
Contratos Publicos (CCP) aprovado pelo Decreto-Lei n.° 18/2008, de 29 de janeiro, alterado e republicado
pelo Decreto-Lei n.° 111-B/2017, de 31 de agosto (e sucessivas alteracoes).

A politica de contratacdo da empresa assenta na promoc¢ao da concorréncia para garantir as melhores
condicBes de mercado.

Em 2025 foi aprovada a Instrucao IP.IT.087 relativa a Fiscalizacao Prévia Especial do Tribunal de Contas que
estabelece os requisitos a cumprir para a submissao ao regime de fiscalizacdo prévia especial, de todos os
atos destinados a execuc¢do de projetos financiados ou cofinanciados com fundos europeus, regime este que
se rege pelas normas aplicaveis a fiscalizacdo prévia, passando a ser eficazes e podendo produzir todos os
seus efeitos antes da deciséo do Tribunal de Contas (em resultado da n&o aplicabilidade do disposto no art.°
45 da LOPTC).
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Durante 2025 continuou a implementacéo de melhorias na aplicacdo de contratacéo da IP - conhecida como
DESCO, aplicavel a todo o Grupo Infraestruturas de Portugal, tendo por base a atividade da empresa, as
alteracdes ao Cdédigo de Contratacdo Publica e demais legislacéo aplicavel e ao Manual de Contratacao.

'XUDQWH R DQR GH IRUDP S XEO bésb @datite G IGHH XWOLWOD L LBF&KDR B®HODFLRQ
utilizacdo desta aplicacdo, designadamente sobre a regime de subcontratacdo previsto no artigo 318.° do

Cddigo dos Contratos publicos e relativamente novas funcionalidades relacionadas com as Declaracdes de
Inexisténcia de conflito de interesses relativas ao jiri e aos gestores dos contratos.

Foi publicada a 29 de outubro de 2025, a Resolucdo n.° 2/2025-PG do Tribunal de Contas, que aprova as

instrucdes sobre a organizacdo, documentagédo e remessa ao Tribunal de Contas, na sede e nas Sec¢des

Regionais dos Acores e da Madeira dos atos e contratos adicionais a contratos de empreitada de obras
S~EOLFDV SDUD HIHLWRYV GH ILVFDOL]DomR FRQFRPLWDQWH H GRV UHTXH
n.° 2/2025-PG.

(P QmR VH YHULILFDUDP DWRV RX FRQWUDWRY FRP YDORU VXSHULRU

7.12 Informagé&o Complementar
a) Sistema Nacional de Compras Publicas (SNCP)

A Empresa, no seguimento das orientag8es do Conselho de Administracdo Executivo (CAE) da IP, promove
sempre que seja economicamente mais vantajoso, os procedimentos de contratacdo, com recurso a ESPAP,
ao abrigo de Acordos Quadro no ambito do Sistema Nacional de Compras Publicas.

b) Recomendac¢bes do Acionista aquando da aprovacgéo das contas de 202 4

As contas da IP Patrimdnio referentes ao exercicio de 2024 foram aprovadas em Assembleia Geral realizada
no dia 28 de marco de 2025, por unanimidade, sem qualquer recomendacéo.

c) Diligéncias tomadas com vista a solucionar as situagdes subjacentes a emissdo de reservas
na ultima Certificagcdo Legal das Contas

N&o aplicavel na IP Patriménio.

d) Asrecomendacdes dirigidas a empresa resultantes de Auditorias conduzidas pelo Tribunal de
Contas ou da IGF *Autoridade de Auditoria nos ultimos trés anos, bem como das medidas
tomadas e o respetivo resultado;

N&o aplicavel na IP Patriménio.

e) As medidas implementadas no ambito da adaptacdo progressiva dos sistemas de reporte e
dos processos internos, de modo a assegurar que, caso a empresa ainda ndo se encontre
sujeita a obrigacao de apresentacdo do relato de sustentabilidade, venha a cumprir e ssa
exigéncia nos prazos legalmente estabelecidos pela Diretiva comunitédria Corporate
Sustainability Reporting Directive (CSRD).

A obrigacdo de reporte de informagdo ndo financeira, estabelecida pela Diretiva CSRD - Corporate
Sustainability Reporting Directive, é aplicavel ao perimetro consolidado do Grupo IP, ou seja, abrange a
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informacé&o nao financeira da IP e das suas 3 empresas participadas - IPE, IPT e IPP. Assim, a IP Patriménio
ndo apresenta um reporte autbnomo de informacdo nao financeira, uma vez que o seu desempenho nos
varios temas esta incorporado no reporte do Grupo IP, incluido no Relatério de Gestéo (parte 1) do Relatorio
e Contas do Grupo IP 2025.
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7.13 Quadro Resumo do Cumprimento das Orientacdes Legais

Cumprimento e e L
Cumprimento das Orientacdes Legais Quantificagao/ Justificacéo/Referéncia ao Ponto do

SININA. Identificacéo Relatério

Ver ponto 7. do Relatério sobre "Objetivos de

Objetivos de Gestéao

i 1,

Receitas core (cash) N 0% Gestdo e Plano de Atividades e Orcamento”

o . . Ver ponto 7. do Relatério sobre "Objetivos de
1,

Divida vencida de clientes S 0% Gestédo e Plano de Atividades e Orgamento"

. . A . Ver ponto 7. do Relatério sobre "Objetivos de
0, 0,

Nivel de cumprimento de eficiéncia operacional (%) S 47,5% Gestéo e Plano de Atividades e Orcamento”
Projeto de conhecimento da totalidade dos ativos imobiliarios | N 26 869 ver p~onto 7.do Relatpr_m sobre "Objetivos (,j,e

Gestao e Plano de Atividades e Orcamento
Redugao do n.° de reclamacdes (%) N 9% Ver ponto 7. do Relatério sobre "Objetivos de

Gestéo e Plano de Atividades e Orgamento"
Grau de criagéo de propostas de intervengdo em INS (%) Ver ponto 7. do Relatério sobre "Objetivos de
L N 75% ~ - "
referentes a solicitacbes Gestao e Plano de Atividades e Orcamento
Ver ponto 7. do Relatério sobre "Objetivos de
Gestédo e Plano de Atividades e Orgamento"

Assegurar a concretizagédo do PETI 3+ N 70%

Autorizagdes Concedidas

até ao limite de 12,114
Gastos Operacionais S milhdes de euros em
2025

celebragéo de contratos
de trabalho sem termo
para substituicdo de
trabalhadores que
deixem a empresa em Ver ponto 7. do Relatério sobre

Ver ponto 7. do Relatério sobre
"Autorizagbes"

Contrato Trabalho S 2025, até ao limite de 5% | "Autorizagdes”

do nimero de

trabalhadores na

categoria existentes a 31

de dezembro de 2024;

. sgbsutwgao de .23 . Ver ponto 7. do Relatério sobre
Viaturas S viaturas operacionais em |, A
) Autorizagdes

regime AOV
Metas a Atingir constantes no PAO 2025
Investimento S Nao foi realizado Investimento.
Nivel de endividamento N.A.
Grau de execucdo do Orcamento carregado no SIGO/SOE

= Ver ponto 7. do Relatério sobre "Objetivos de
Grau de execucdo do Orcamento carregado no SIGO/SOE N.A. Gestdo e Plano de Atividades e Orcamento”
Gestéo do Risco financeiro
. . . Ver ponto 7. do Relatério sobre "Gestdo do
Risco Financeiro S ) ) C
Risco Financeiro
Garantias Prestadas a Terceiros
| NA. | |
Esforco Financeiro do Estado
| NA. | |

Limites de Crescimento do Endividamento
Endividamento | N.A. | | A IP Patriménio ndo tem dividas.
Evolugéo do PMP a fornecedores

Incremento de 13 dias Ver ponto 7. do Relatério sobre "Evolucéo do
PMP fornecedores N S Prazo Médio de Pagamento (PMP) a

passando para 59 dias .

Fornecedores

Divulgacéo dos Atrasos nos Pagamentos ("Arrears")

A sociedade nao Ver ponto 7. do Relatério sobre "Evolucéo do
Divulgagéo dos Atrasos nos Pagamentos ("Arrears") S apresenta pagamentos Prazo Médio de Pagamento (PMP) a

em atraso Fornecedores "

Diligéncias tomadas sobre as recomendacdes do acionista na Ultima aprovagédo de contas

Recomendagdes do acionista I N.A. | I
Diligéncias tomadas sobre as reservas emitidas na Ultima CLC
Reserva [ NA. | |




PARTE | | RELATORIO DE GESTAO

7 ) § 4 P Patrimonio

EGP - artigo 32° e 33° do EGP

Néo utilizagdo de cartées de crédito S

A IP Patrimoénio n&o utiliza quaisquer cartdes
de débito ou crédito para pagamento de
despesas.

Nao reembolso de despesas de representacédo pessoal S

Ver ponto 7. do Relatério sobre a "Aplicacéo
do disposto nos art.° 32 e 33 do Estatuto do
Gestor Publico"

Valor maximo das despesas associadas a comunicacdes S

Ver ponto 7. do Relatério sobre a "Aplicagdo
do disposto nos art.° 32 e 33 do Estatuto do
Gestor Publico”

Valor maximo de combustivel e portagens afeto

N ; S
mensalmente as viaturas de servigo

Ver ponto 7. do Relatério sobre a "Aplicacéo
do disposto nos art.° 32 e 33 do Estatuto do
Gestor Publico"

Despesas ndo documentadas ou confidenciais n.° 2 do artigo 16° do RISPE e ar

tigo 11.° do EGP

Proibi¢&o de realizacé@o de despesas ndo documentadas ou
confidenciais

Dando cumprimento ao disposto no n.° 2 do
artigo 16° do Decreto-Lei n.° 133/2013, em
2019, a IP Patriménio ndo realizou despesas
nao documentadas

Contratagéo Publica

Aplicacdo das normas de contratag&o publica pela empresa | S

Ver ponto 7. do Relatério sobre o "Sistema
Nacional de Compras Publicas"

Aplicacdo das normas de contratagéo publica pelas

Ver ponto 7. do Relatério sobre as "Normas

participadas S da Contratagédo Publica”

Contratos submetidos a visto prévio do TC N.A. AlP Pa_tnmomo n&o teve contratos
submetidos ao TC

Adeséo ao Sistema Nacional de Compras Publicas

Sistema Nacional de Compras Publicas N.A.

Eficiéncia Operacional

A . Ver ponto 7. do Relatério sobre "Eficiéncia

Eficiéncia Operacional S . i
Operacional e Gastos Operacionais

Evolugdo dos Gastos Operacionai s

Identificag&o e disponibilizacdo do Despacho autorizador do s Ver ponto 7. do Relatério sobre "Eficiéncia

excecionamento Operacional e Gastos Operacionais "

Recursos Humanos e Massa Salarial

Identificaéo de evolugio dos RH s Ver ponto 7. do Relatorlq sc:bre Recursos
Humanos e massa salarial

Identificacéo e disponibilizagdo do Despacho autorizador de s Ver ponto 7. do Relatério sobre "Recursos

aumento dos RH Humanos e massa salarial "

Evolugdo da Massa Salarial (sem efeito de volume) N.A. Ver ponto 7. do Relatdrio sobre "Recursos

Humanos e massa salarial "

Principio da Unidade de Tesouraria do Estado (artigo 28.° do DL 133/2013)

99,97% das suas disponibilidades colocadas

Disponibilidades e aplica¢des centralizadas no IGCP S 99,70% no IGCP, correspondendo ao montante de
6.733.105,12 euros
Tem sido necessario manter a utilizagéo de
algumas contas na banca comercial, por
Disponibilidades e aplicagcdes na Banca Comercial S Ya razGes que resultam da n&o disponibilizagdo

de alguns servicos bancérios por parte do
IGCP

Juros auferidos em incumprimento da UTE e entregues em

Receita do Estado N-A.

Identificagao e disponibilizacdo do Despacho autorizador do NA

excecionamento T

Auditoria do Tribunal de Contas

Recomendacéo NA. A IP Patrimonio nao foi objeto de auditorias

efetuadas por parte do Tribunal de Contas

Sistematizacéo Informacéo

Demonstrages financeiras S
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Nada a constar.
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Os resultados alcancados em 2025 confirmam a capacidade da Empresa para responder de forma eficaz aos
desafios enfrentados nos ultimos anos, bem como para valorizar os ativos sob sua gestdo, alicercada no
elevado know-how interno.

O mercado continua a demonstrar interesse pelos diferentes espacos disponiveis para comercializagéo,
encontrando-se em carteira um numero significativo de processos.

Para 2026 antevé-se uma trajetéria positiva do Volume de Negdcios, assente na otimizacdo das receitas das
atuais subconcessfes, designadamente através da requalificacdo de espacos, bem como na procura de
Novos usos para areas disponiveis, com ou sem valéncias comerciais.

Um dos maiores desafios continuara a ser a capacidade de resposta da Empresa nas suas diferentes areas
de atuacdo, nomeadamente ao nivel dos recursos humanos. Neste contexto, a IPP procurara continuar a
reforcar as equipas através de recrutamento externo e do recurso a prestacdes de servigos sempre que tal
se revele adequado.

Seré igualmente mantida uma relacao estreita com os nossos Clientes, assegurando o acompanhamento
rigoroso dos contratos e a antecipacdo de necessidades que possam justificar eventuais ajustamentos,
sempre salvaguardando os interesses da IPP. Neste ambito, continuara a ser monitorizado o cumprimento
dos pagamentos por parte dos Clientes, com o objetivo ndo sé de reduzir o prazo médio de recebimento e
garantir a boa execucdo contratual. Este acompanhamento assume particular relevancia tendo em conta que
uma parte significativa dos Clientes esta associada a negécios de pequena dimensao, frequentemente com
fragilidades financeiras.

Continuara a ser um dos propositos da IPP garantir a ocupagéo dos espagos existentes nas estacdes, tendo
sempre presente que 0s nossos Clientes constituem parceiros relevantes na dinamizacdo destes espacos.
Em muitos casos, a existéncia de espacos subconcessionados abertos ao publico ndo representa apenas
uma contrapartida financeira direta para a IPP, contribuindo igualmente para a redugéo de alguns custos
operacionais e para o refor¢co da percecao de seguranca por parte dos utentes.

A IP Patriménio prosseguira igualmente uma estratégia orientada para o crescimento do Volume de Negdcios,
através de colocacédo no mercado de novos espacos e da procura de novos tipos de negdcios e produtos.
Neste contexto, procurar-se-a valorizar a singularidade dos ativos sob gestdo, potenciando usos
diferenciadores que reforcem a competitividade da oferta no mercado.

No ambito da atividade de Subconcessdes, a IPP promovera em 2026 a elaboracdo de um Regulamento
interno de suporte ao desenvolvimento dos respetivos procedimentos.

Relativamente ao produto Ecopistas e ao edificado em estagdes ferroviarias localizadas em linhas
desativadas, perspetiva-se a continuidade da evolu¢cédo do negécio de subconcessédo de iméveis, bem como
0 aumento do nimero de quilémetros de Ecopistas em funcionamento. Estas estacdes apresentam uma
identidade propria, que tem permitido a instalacao de atividades diferenciadoras, muitas vezes associadas a
novos conceitos de utilizacdo que valorizam os espacos e contribuem para diversificar a oferta ao publico.

A IP Patrimonio continuard a promover a valorizagao dos ativos sob sua gestao, quer através da concretizacdo
de projetos ja em apreciacdo pelas autoridades competentes, quer através da dinamizagcdo de novos
processos.
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Na vertente do Patrimonio Histoérico e Cultural da IP, sob gestdo da IP Patrimonio, continuara a ser promovida
a sua recuperacdo, protecao e divulgacédo, contribuindo para preservar a memoria da historia rodoviaria e
ferroviaria em Portugal.

A carteira de ativos sob gestdo da IP Patriménio continua a apresentar margem de progressao, quer pela
existéncia de ativos disponiveis para comercializacdo, quer pela possibilidade de expansdo ou de
diversificacdo de usos nos ativos ja explorados.

Em 2026 prevé se a continuidade da atividade de Alienacdes e Valorizacdo de Ativos Imobiliarios num
contexto exigente, marcado por maior complexidade administrativa, necessidade de autorizacBes externas e
forte articulagdo com municipios e entidades da esfera da tutela.

No dominio das Alienacdes, antecipa se um menor potencial de receita, mas uma quantidade maior de
processos, dado que os iméveis de maior valor foram ja alienados em anos anteriores. A carteira sera
constituida sobretudo por ativos do dominio publico, exigindo processos mais longos e complexos. As
prioridades passardo pelo reforco da eficiéncia interna, pela estruturacdo dos processos de venda e pela
dinamizacao da divulgacao da carteira, assegurando o adequado acompanhamento técnico.

Na Valorizagao, manter-se-a o enfoque na requalificacé@o e otimiza¢éo dos espagos explorados, criando novas
oportunidades comerciais e ajustando os imoveis as necessidades do mercado. Serdao desenvolvidas
solucdes integradas com as areas comercial e operacional, com particular enfoque nos projetos estruturantes
e com forte impacto no negdcio. A atividade continuara assim a contribuir para a valorizacdo econémica e
funcional da carteira imobiliaria, exigindo planeamento a médio prazo, articulacéo reforcada com entidades
internas e externas e uma gestao rigorosa face ao crescente volume e complexidade dos processos.

No que respeita a Gestao de Estactes, espera & que o fluxo de passageiros continue a aumentar, colocando
maior exigéncia sobre a infraestrutura que, pela sua rigidez fisica, ndo pode ser ajustada de forma imediata.
Esta limitacao reduz a capacidade de resposta pelo que o aumento do nimero de utentes constituira um dos
principais desafios para a qualidade do servigo prestado nas Esta¢cdes. Tal exigira um esforco acrescido das
equipas na gestéo de fluxos de passageiros e na superviséo das prestacdes de servigo asseguradas pela IP,
designadamente na manutencdo de equipamentos eletromecanicos, na Vigilancia Humana e na Limpeza e
na disponibilizacdo de Instalacdes Sanitarias Publicas, em particular nas grandes interfaces urbanas.

O aumento sustentado do nimero de passageiros implicara igualmente maior atencao da IPP no cumprimento
dos niveis de servico associados aos contratos de Vigilancia Humana e Limpeza. Em 2026 terminam os
contratos atualmente em vigor, estando a IPP a definir, em articulagdo com a IP os requisitos a integrar nos
novos cadernos de encargos.

No caso da Vigilancia Humana, sera prioritaria a mitigacdo de ocupac¢fes indevidas, o controlo de acessos
sensiveis e a dissuasao de atos ilicitos. Na Limpeza, além do reforco de frequéncias e horéarios de
permanéncia, avancar se a com a implementacao de um sistema digital de gestdo contratual (assiduidade,
planeamento de rotinas, auditorias, penalidades e centralizagdo documental), tirando partido do trabalho
desenvolvido em 2025 e preparando a transi¢éo para o novo ciclo contratual.

Relativamente a subconcesséo das ISP, 0 modelo em vigor demonstrou ganhos na qualidade do servico, pelo
gue sera mantido e, sempre que justificado por critérios de procura, seguranca e sustentabilidade econémica,
alargado a outras estacoes.

Prevé-se igualmente a manutencédo de uma elevada carga de trabalho associada a elaboracdo de pareceres
técnicos e programas preliminares de estacdes, no ambito de projetos de modernizaces estruturantes nas
Linhas do Norte, Cintura, Douro, Alentejo, Algarve, Oeste, entre outras.
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Permanecera a articulacdo no terreno com a IP, operadores, subconcessionarios, autarquias, autoridades
metropolitanas e forcas de seguranca, garantindo solu¢cdes operacionais compativeis com as frentes de
trabalho e com a continuidade do servico ao passageiro.

Nos eixos Porto iisboa, Porto #/alenca e Lisboa #Madrid, a IPP prosseguira a elaboracdo de programas
preliminares das estacdes AV, a emissdao de pareceres técnicos e o acompanhamento dos Planos de
Urbanizacéo e Planos de Pormenor das areas envolventes.

Tera continuidade a execucédo dos projetos transversais designadamente a instalacdo/substituicao de MUPIs
no ambito do contrato de publicidade, a renovacao de maquinas de venda e validadores da CP e da Fertagus,
bem como o programa nacional de novos geradores da IPT. Estes programas exigirdo planeamento ajustado
aos objetivos de implementacéo definidos, visitas aos locais e emissdo de pareceres.

A dindmica de mercado observada nos ultimos anos permite antever a continuidade de um elevado volume
de trabalho associado a analise de viabilidade de propostas de subconcesséo, a emissdo de pareceres
técnicos sobre projetos submetidos por terceiros, a elaboragdo de anexos contratuais, e aos processos de
entrega e rececdo de espacos. Em paralelo, manter se a4 a supervisdo de obras e operagBes de
subconcessionarios, garantindo conformidade técnica, a seguranc¢a, a acessibilidade e a articulagdao com

intervencdes promovidas pela IP.

Em sintese, a Gestdo de Estacbes continuard a operar num contexto de elevada exigéncia, marcado
simultaneamente pelo aumento consistente do niimero de passageiros e pela execug¢édo de multiplos projetos
de modernizagéo e expansédo da rede. Esta combinacdo coloca desafios operacionais relevantes, desde a
gestao de fluxos de passageiros nas estacdes até a supervisdo de empreitadas e de transbordos rodoviarios
gue afetam o servico ferroviério.

Na gestdo dos Complexos Empresariais, a IP Patrimonio continuard a promover niveis de servi¢o adequados,
procurando simultaneamente otimizar os gastos associados e reforgar a atratividade desta oferta distintiva no
mercado. Destaca-se para 2026, a conclusao da obra de trés pisos do Complexo Empresarial de Braga para
instalacdo de escritdrios de um dos nossos clientes, estando previsto o arranque da obra do Centro de
Competéncias Ferroviario no Complexo Empresarial de Guifées.

$LQGD GH UHOHYDU D FRQWLQXDomR GD YDORUL]DomR GR QRVVR SURG?>
distribuida por todo o pais, permitindo também a sua comercializagdo de forma autbnoma relativamente ao
edificado.

No ambito das Instalacdes de Servico, a IP Patrimoénio continuara a desenvolver uma atuagéo estruturante e
transversal para o funcionamento do Grupo IP, assegurando a melhoria continua das condi¢des de trabalho
e a modernizagdo das infraestruturas que suportam a atividade operacional. Para além da adequacéo e
otimizacdo dos espagos, esta area assume um papel determinante na gestao integrada, em rede, de
instalacdes distribuidas por todo o territério nacional, garantindo respostas eficazes as necessidades de
reabilitacdo do edificado, bem como aos processos de reorganizagéo e relocalizag&o de equipas.

Neste dominio, perspetiva se a continuidade de uma acédo estratégica orientada para uma nova forma de
conceber e organizar o espaco, com impacto direto na cultura organizacional que se pretende promover -
mais adaptada as exigéncias atuais do mercado, potenciadora da interacao entre equipas e estimuladora da
inovacao.

Ainda, pretende se assumir um papel mais ativo na articulagdo com parceiros externos no dominio dos
materiais sustentaveis, promovendo a sua integragdo em projetos de remodelacéo interior. No campo da
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arquitetura, sera igualmente refor¢cada a colaboragéo com entidades externas através do estabelecimento de
protocolos que permitam incorporar novas visdes e abordagens a concecao e reabilitacdo do edificado.
Paralelamente, sera estimulada a utilizacédo de novas ferramentas, incluindo solucdes de Inteligéncia Artificial,
para apoiar o desenvolvimento de ideias, otimizar processos e potenciar a inovag¢éo na definicdo de propostas
e modelos de intervengéo.

Em funcao dos meios disponiveis, sera prosseguido um programa estratégico que combina intervencdes de
curto prazo - visando a seguranga, eficiéncia e continuidade de servico - com uma visédo de longo prazo
assente em novos modelos de ocupacéo, maior flexibilidade na utilizacao dos espacos, sustentabilidade, bem-
estar das equipas e incentivo a colaboracdo. Este compromisso abrange ndo sé o Campus Pragal (Sede),
mas também as estruturas descentralizadas.

Destaca-se, em 2026, a conclusdo de duas obras iniciadas na Sede da IP, nos edificios 2 e 4, bem como o
arranque da obra do edificio 1 da mesma localizacéo, além das novas Instalacdes em Aveiro, obras da IP
com projeto de arquitetura IPP que sdo acompanhadas pela equipa IPP que elaborou os respetivos projetos
de arquitetura

Prevé-se o reforgo da utilizagéo do sistema SAP/BW, maximizando o seu potencial enquanto ferramenta
central de apoio a gestdo da IPP. Este refor¢co permitira consolidar a integracao soélida e coerente dos
processos internos, promover niveis superiores de automatizagdo e consolidacdo e assegurar maior
fiabilidade e consisténcia dos dados, proporcionando uma viséo global mais clara e eficiente da atividade da

Empresa.

Acresce igualmente a publicagédo sistematica de relatorios produzidos a partir do sistema SAP/BW, permitindo
as diferentes areas o0 acesso a informacéo atualizada e fidvel. Esta evolucdo reforcara a capacidade de
analise e de suporte de tomada de decisdo, garantindo que a gestdo se encontra cada vez mais orientada
para resultados. Com estas melhorias, o sistema SAP/BW passara a assumir um papel ainda mais estratégico
no apoio a eficiéncia operacional e a gestéo integrada da Empresa.

Em 2026, a IP Patriménio continuara a consolidar a sua aposta na gestdo do Ativo Dados, elevando a uma
nova fase de maturidade. Esta prevista a implementacéo do primeiro projeto de aplicacdo de inteligéncia
artificial orientado para a melhoria da informacdo disponibilizada pelo sistema de geoinformacéo da IPP,
permitindo automatizar verificacdes, detetar inconsisténcias e reforcar a eficiéncia e a fiabilidade da
informagéo georreferenciada.

No eixo da inovacdo e da melhoria dos processos internos, destaca se igualmente o desenvolvimento em
curso de uma nova aplicagdo dedicada a gestdo de processos da IPP. Esta solugdo permitira estruturar,
monitorizar e otimizar os diferentes fluxos de trabalho da Empresa, reforcando a rastreabilidade, a
consisténcia da informacao e a capacidade de resposta das equipas. Trata se de um passo determinante para
garantir maior eficiéncia operacional e suportar a evolu¢éo continua das fungdes criticas da IP Patrimonio.

Assim, 2026 ser4 marcado pela consolidacdo de um ecossistema tecnolégico mais inteligente e orientado
para resultados, permitindo a IP Patriménio continuar a criar valor para o Grupo IP, para os seus clientes e
para os utilizadores dos servicos.
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Nos termos estatutarios, o Conselho de Administragcao submete a apreciacéo da Assembleia Geral o presente

Relatorio e Contas relativo a 2025, propondo-se a seguinte aplicacdo do resultado liquido de 2025, positivo,
no montante de 4.003.819,86 euros (quatro milhdes, trés mil, oitocentos e dezanove euros e oitenta e seis

céntimos):
Dividendos aos Acionistas: 2.800.000,00 euros
Resultados acumulados: 1.203.819,86 euros

Na elaboragdo da presente proposta teve-se em conta 0s niveis de atividade previstos nos instrumentos
previsionais de gestdo que asseguram a geracao do cash-flow necessario para que a empresa cumpra os
seus compromissos de forma sustentada.

Lisboa, 16 de marco de 2026

O CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Carlos Alberto Joao Fernandes

Documento Assinado Digitalmente

Maria Amalia Freire de Almeida

Documento Assinado Digitalmente

Nuno José Pires das Neves

Documento Assinado Digitalmente
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DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

DEMONSTRACAO INDIVIDUAL DA POSICAO FINANCEIRA A 31 DE DEZEMBRO DE
2025 E A 31 DE DEZEMBRO DE 2024

Ativo 31122025 | 31122024

N&o corrente
Investimentos financeiros 23 83t 23 82¢

Ativos intangiveis 3 0 32 82¢
Ativos fixos tangiveis 4 440 66: 76 63¢
Propriedades de investimento 5 2 859 87 291559
Ativos por impostos diferidos 6 515 24: 629 07:
383961 3677 96

Corrente
Inventarios 7 5129 40 4938 40
Clientes 1121 5078 81 4 604 63
Estado e outros entes publicos 9 - 36 72(
Acionistas 8 133273 1778 40
Outras contas a receber 11.2.2 6 816 65 6 453 13
Diferimentos 10.1 23 22¢ 2 93¢
Caixa e equivalentes de caixa 11.2.3 673573 651318
25116 55 24 327 42
Total do Ativo 28956 16 28 005 38

Para ser lido em conjunto com as notas as Demonstra¢des Financeiras Individuais. Valores expressos em euros.



DEMONSTRACAO INDIVIDUAL DA POSICAO FINANCEIRA A 31 DE DEZEMBRO DE
2025 E A 31 DE DEZEMBRO DE 2024 (CONTINUACAO)

CAPITAL PROPRIO E PASSIVO 31122025 | 31122024

Capital e reservas atribuiveis aos detentores de capital

Capital realizado 12 5500 00 5500 00
Reservas 12 1100 00 1100 00
PrestacBes acessorias 10 805 00 10 805 00
Outras variacdes nos capitais proprios -1078795 -10787 95
Resultados acumulados 12 7 144 92 7 144 92
1376197 1376197
Resultado Liquido do periodo 4 003 82 2399 43
Total do capital proprio 1776579 16 161 41

PASSIVO

N&o Corrente
Provisbes 13 78 37: 219 44,
Outras contas a pagar 11.3.3 327 44. -
405 81t 219 44:
Corrente

Fornecedores 11.3.2 858 06: 1197 39
Estado e outros entes publicos 9 579 46 662 96:
Outras contas a pagar 11.3.3 4 634 35 5047 00
Acionistas 11.3.1 4 547 63 4547 63
Diferimentos 10.2 165 03 169 52!
10 784 55 11 624 52
Total do Passivo 11 190 37 11 843 96
Total do capital préprio e passivo 28 956 16 28 005 38

Para ser lido em conjunto com as notas as Demonstra¢des Financeiras Individuais. Valores expressos em euros.



DEMONSTRACAO INDIVIDUAL DO RENDIMENTO INTEGRAL DE 1 DE JANEIRO DE
2025 A 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E A DE 1 DE JANEIRO DE 2024 A 31 DE DEZEMBRO
DE 2024

RUBRICAS Notas 2025 2024
Vendas e Prestagdes de servicos 14 2118642 2148912
Fornecimentos e servicos externos 15 -451449 -541237
Gastos com pessoal 16 -554541 -522455
Imparidades (perdas) / reversdes 17 101 63! - 719 48t
Provisbes 13 141 O7( 10 00z
Outros rendimentos e ganhos 18 264143 169155
Outros gastos e perdas 19 -846952 -839118
Rendimentos/(Gastos) em investimentos financeiros 20 13 20¢ 7 59¢
Resultados antes de depreciacdes, gastos de financiamento e impt 5554 34 3450 67
(Gastos) / reversdes de depreciacdo e de amortizacdo - 198 65! - 225 34«
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impost 535569 322532
Juros e rendimentos similares obtidos 21 477 424
Juros e gastos similares suportados 21 - 17 82¢ - 4 96&
Resultados antes de impostos 5338 34 322078
Imposto sobre o rendimento do exercicio 22 -1334 52 - 821 34t
Resultado liguido do exercicio 4003 82 2399 43
Rendimento integral do exercicio 4 003 82 239943

Para ser lido em conjunto com as notas as Demonstra¢des Financeiras Individuais. Valores expressos em euros.



DEMONSTRACAO INDIVIDUAL DA ALTERACAO DOS CAPITAIS PROPRIOS DE 1 DE JANEIRO DE 2025 A 31 DE DEZEMBRO
DE 2025 E DE 1 DE JANEIRO DE 2024 A 31 DE DEZEMBRO DE 2024

OUTRAS
CAPITAL RESERVAS VARIAGOES

PROPIOS
31 de dezembro de 2023 5500 00 1100 00 10 805 00 -10 787 95 5207 84 313708 14 961 97
Aplicacéo de resultados - - - - 313708 -3 13708 0
Distribuig&o de dividendos - - - - -1 200 00 - -1 200 00
Resultado integraledercicio - - - - - 2399 43 2399 43
31 de dezembro de 2024 5 500 00 1100 00 10 805 00 -10 787 95 7 144 92 239943 16 161 41
Aplicacéo de resultados - - - - 2399 43 -2 399 43 0
Distribuic&o de dividendos - - - - -239943 - -2399 43
Resultado integraledercicio - - - - - 4003 82 4003 82
31 de dezembro de 2025 5500 00 1100 00 10 805 00 -10 787 95 7144 92 4 003 82 17 765 79

Para ser lido em conjunto com as notas as Demonstra¢des Financeiras Individuais. Valores expressos em euros.



DEMONSTRACAO INDIVIDUAL DOS FLUXOS DE CAIXA DE 1 DE JANEIRO DE 2025 A
31 DE DEZEMBRO DE 2025 E DE 1 DE JANEIRO DE 2024 A 31 DE DEZEMBRO DE 2024

Atividades Operacionais

Recebimentos de clientes 24 737 89 27 300 38
Pagamentos a fornecedores -6 028 70 -5571 26
Pagamentos ao pessoal -532048 -5043 84
Fluxo gerado pelas operacdes 13 388 69 16 685 27
(Pagamento) / Recebimento de IRC 213139 1836 95
Outros recebimentos / (pagamentos) relativos a atividade ope -1281992 -14 540 96
Fluxo das atividades operacionais (1) 2700 17 3981 26
Atividades de Investimento
Recebimentos provenientes de:
Dividendos 20 13 20¢ 7 59¢
13 20« 7 59¢
Pagamentos respeitantes a:
Ativos fixos tangiveis 0 0
0 0
Fluxo das atividades de investimento (2) 13 20¢ 7 59¢
Atividades de Financiamento
Recebimentos provenientes de:
Juros e rendimentos similares obtidos 358 318
358 318
Pagamentos respeitantes a:
Locacdes financeiras - 73 92: - 77 93(
Dividendos 12 -239943 -1 200 00
Juros e gastos similares 21 - 17 82¢ - 4 96¢
-249118 -1282 89
Fluxo das atividades de financiamento (3) -2 490 82 -128257
Variacéo de caixa e seus equivalentes (4) = (1)+(2)+(3) 222 54! 2 706 29
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 11.2.3 673573 651318
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 11.2.3 651318 3806 89
Variacao de caixa e seus equivalentes 222 54¢ 2706 29

Para ser lido em conjunto com as notas as Demonstra¢des Financeiras Individuais. Valores expressos em euros.
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NOTAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
INDIVIDUAIS

1. Informacéao societaria

A IP Patrimonio - Administracéo e Gestéo Imobiliaria, S.A., adiante designada por IP Patriménio ou Empresa,
com sede na Avenida de Ceuta, Estacao de Alcantara-Terra, 1300-254 Lisboa, pertence ao Grupo IP, sendo
detida em 99,9968% pela Infraestruturas de Portugal S.A., adiante designada IP e, em 0,0032%, pela IP

Engenharia, S.A., integrando assim o Sector Publico Empresarial.

A sua constituicéo foi publicada no Diario da Republica, n° 254 de 5 de novembro de 1991. Em termos fiscais

tem o nimero de identificacao fiscal 502613092.

Em 25 de fevereiro de 2011 alterou a sua denominacdo de INVESFER zPromocdo e Comercializacdo de
Terrenos e Edificios, S.A. para REFER PATRIMONIO *Administragéo e Gest&o Imobiliaria, S.A., assim como
o objeto da sociedade que, atualmente, abrange a gestédo e exploragdo de patriménios e empreendimentos
imobiliarios, proprios ou alheios, aquisi¢cdo e alienacéo de bens imdveis e constituicdo de direitos sobre os
mesmos, bem como aquisi¢éo de prédios para revenda e a gestéo e exploracéo de estacfes e equipamentos

associados, incluindo a respetiva exploracdo comercial.

Em junho de 2015 alterou a sua denominagdo de REFER PATRIMONIO - Administraco e Gest&o Imobiliaria,

S.A. para IP Patrimoénio - Administracéo e Gestédo Imobiliaria, S.A..
Em fevereiro de 2017 alterou a sua sede social para a localizacdo atual.

Foi atribuida a IP Patriménio, em 2011, a concessédo da exploracdo de bens do dominio publico ferroviéario,
assim como a atividade de servicos de expropriacao e cadastro para desenvolvimento da atividade ferroviaria
tendo sido celebrado para o efeito contrato de concesséo de exploragdo de bens do dominio publico ferroviario
e de gestdo dos bens do dominio privado. Estabelece a Clausula 48 do 3° Aditamento ao Contrato de
Concesséao que a IP Patrimonio pagara uma anuidade a IP, correspondente a uma percentagem sobre o
montante das contrapartidas efetivamente faturadas no ambito dos contratos de concesséo, subconcesséo e
licencas precéarias de utilizacdo privativa, deduzida dos respetivos custos de operacdo, fornecimentos e

Servicos operacionais.



Em 27 de junho de 2018, com efeitos fiscais e contabilisticos reportados a 1 de janeiro de 2018, ocorreu a
fusdo por incorporacdo da GIL - Gare Intermodal de Lisboa, S.A. (GIL) na IP Patriménio, tendo como
consequéncia imediata, a integracdo numa Unica empresa, do negécio de exploracdo de espacos associados

a infraestrutura ferroviaria.



2. Principais Politicas Contabilisticas

2.1. Bases de preparacao

As Demonstracdes Financeiras agora apresentadas refletem a posicdo financeira, os resultados das
operac@es e os fluxos de caixa da IP Patriménio, para os periodos findos em 31 de dezembro de 2025 e 31

de dezembro de 2024, constituindo as Demonstracdes Financeiras individuais da Empresa.

Estas Demonstra¢Bes Financeiras foram aprovadas pelo Conselho de Administragdo em reunido realizada
em 16 de marco de 2026. E da opinido do Conselho de Administracio que as mesmas refletem de forma
verdadeira e apropriada as operacdes da IP Patriménio, bem como a sua posicéo financeira, resultados e

fluxos de caixa.

As Demonstra¢bes Financeiras da IP Patrimonio foram preparadas no pressuposto da continuidade das
operacOes de acordo com as Normas Internacionais de Relato Financeiro (IFRS) conforme adotadas pela

Unido Europeia (UE), emitidas e em vigor a data de 31 de dezembro de 2025.

$V ,)56 LQFOXHP DV QRUPDV FRQWDELOtVWLFDV HPLWLGDV SHOR ,QWHUQ
HDVLQWHUSUHWDO}HV HPLWLGDVY SHOR ,QOWHUQDFLRQDO )LQDQFLDO 5HS

respetivos 6rgdos que os antecederam.

As Demonstracdes Financeiras apresentadas foram preparadas privilegiando a mensuracdo pelo custo

historico.

Todos os valores estao expressos em euros, salvo indicacdo em contrario. Os subtotais e totais das tabelas
apresentadas nestas Demonstracdes Financeiras podem nao ser iguais a soma dos valores apresentados,
devido a arredondamentos. E utilizada, adicionaimente, D VLJOD P¥% SDUD PLOKDUHV GH H

necessario.

A preparacdo de Demonstracfes Financeiras de acordo com as IFRS requer que a Empresa formule
julgamentos, estimativas e pressupostos que afetam a aplicagdo das politicas contabilisticas e os montantes
de rendimentos, gastos, ativos e passivos. As estimativas e pressupostos associados sdo baseados na
experiéncia histérica e noutros fatores considerados aplicaveis e formam a base para os julgamentos sobre
os valores dos ativos e passivos cuja valorizagdo ndo seria possivel obter através de outras fontes. As
guestdes que requerem um maior grau de julgamento ou complexidade, ou para as quais 0s pressupostos e
estimativas sdo considerados significativos, sdo apresentados na nota 2.3. (Principais estimativas utilizadas

nas Demonstracdes Financeiras).



2.2.  Sumario das politicas contabilisticas relevantes

2.2.1. Classificacao Corrente / Nao Corrente

A IP Patriménio classifica os ativos e passivos em correntes e ndo correntes, separadamente, e por ordem

de liquidez, na Demonstracao da Posi¢cdo Financeira, de acordo com o previsto nas IFRS.

2.2.2. Justo valor

A IP Patrimonio utiliza o justo valor na mensuragéo e/ou divulgacéo dos ativos que seguem:

X Investimentos financeiros +Valorizagéo dos fundos de compensagéo do trabalho; e,
x Propriedades de investimento, para efeitos de registo, quando o justo valor supera o custo de
aquisicdo e, de divulgacéo, podendo as variaveis e pressupostos associados ao calculo das mesmas

serem verificadas nas notas 2.3 e 5.

A Empresa utiliza técnicas de avaliagdo apropriadas as circunstancias e para as quais existam dados
suficientes para mensurar o justo valor, maximizando a utilizacdo de dados relevantes observaveis e

minimizando a utilizacdo de dados nao observaveis.

Todos os ativos e passivos mensurados ou divulgados ao justo valor sédo enquadrados em uma das categorias
como seguem:
x Nivel 1 - precgos cotados (nao ajustados) dos ativos ou passivos em mercados ativos a que a entidade
tem acesso a data da mensuragao;
X Nivel 2 - inclui dados distintos dos precos cotados incluidos no nivel 1 direta ou indiretamente
observaveis para o ativo ou passivo.

x Nivel 3 - dados ndo observaveis relativamente ao ativo ou passivo.



2.2.3. Ativos intangiveis

Os ativos intangiveis resultam de transacfes de aquisicdo separadas e o seu custo reflete:

X O preco de compra, incluindo custos com direitos intelectuais e os impostos sobre as compras nao
reembolsaveis, apds deducéo dos descontos comerciais e abatimentos;

X Qualquer custo diretamente atribuivel a preparacéo do ativo, para o seu uso pretendido.

A IP Patriménio valoriza os seus ativos intangiveis, apds o reconhecimento inicial, pelo modelo do custo, e
amortiza-os numa base sistematica a partir da data em que se encontram disponiveis para uso, durante a
vida til estimada, em geral, correspondente a um periodo de 3 anos.

N&o existem ativos intangiveis com vida Gtil indefinida.

A IP Patrimonio procede a testes de imparidade sempre que eventos ou circunstancias indiciam que o valor

contabilistico excede o valor recuperavel, sendo a diferenca, caso exista, reconhecida em resultados.

2.2.4. Ativos fixos tangiveis

Os ativos fixos tangiveis da IP Patriménio séo registados inicialmente ao custo, sendo subsequentemente

valorizados em conformidade com o modelo do custo.

O custo de aquisicdo inclui o preco de compra do ativo, as despesas diretamente imputaveis a sua aquisicéo

e 0s encargos suportados com a preparacgdo do ativo para que este se encontre na sua condi¢éo de utilizagao.

Os custos sdo reconhecidos como ativos tangiveis apenas se for provavel que deles resultardo beneficios

economicos futuros para a IP Patrimoénio e quando o custo puder ser fiavelmente mensurado.

A IP Patrimonio procede a testes de imparidade sempre que eventos ou circunstancias indiciam que o valor

contabilistico excede o valor recuperavel, sendo a diferenca, caso exista, reconhecida em resultados.

O valor recuperavel é determinado como o mais elevado entre o seu justo valor menos custos com a venda
e o0 seu valor de uso, sendo este calculado com base no valor atual dos fluxos de caixa futuros estimados que

se esperam vir a obter do uso continuado do ativo e da sua alienag&o no fim da sua vida dutil.

Os encargos com reparacfes e manutencao de natureza corrente sao reconhecidos em resultados.



As beneficiacdes que aumentem o periodo de vida Util estimado, ou das quais se espera um aumento material

nos beneficios futuros decorrentes da sua efetivacao, sdo capitalizadas.

Os terrenos ndo sao depreciados. As deprecia¢cBes séo calculadas numa base mensal, utilizando o método
das quotas constantes, de modo que o valor dos bens seja depreciado até ao final da respetiva vida util

estimada, sendo aplicadas as seguintes taxas anuais:

Terrenos N&o depreciados
Edificios e outras construcfes 2,00
Equipamento de transporte 25,00
Equipamento administrativo 12,50
QOutros ativos fixos 12,50

A depreciacao inicia-se no momento em que esse ativo se qualifique para o seu uso pretendido. As vidas
Uteis dos ativos sdo revistas a data do reporte se as expectativas relativamente aos beneficios econémicos
esperados bem como ao uso técnico planeado dos ativos diferirem das estimativas anteriores. Alteracdes nas

depreciacdes do periodo séo contabilizadas de forma prospetiva.

Os ganhos ou perdas na alienacéo dos ativos sao determinados pela diferenca entre o valor de realizagéo e

o valor contabilistico liquido de depreciagfes do ativo, sendo reconhecidos em resultados do periodo.

Locacbes

A IP Patrimdnio avalia no inicio dos contratos a existéncia de um eventual direito de uso, ou seja, se o contrato
transmite o direito de controlar o uso de um ativo identificado por um periodo em troca de uma

contraprestacéo.

O direito de uso do ativo é inicialmente mensurado ao custo, que compreende o valor inicial da
responsabilidade de locacdo, onde se inclui gastos com a manutencdo contratualizados, ajustado por
quaisquer pagamentos de locacédo feitos na, ou antes da, data de inicio, além de quaisquer custos diretos

iniciais incorridos, deduzidos de qualquer incentivo concedido.

Os ativos sob direito de uso sédo subsequentemente avaliados ao custo deduzido de depreciacdes e eventuais

perdas por imparidade.



A depreciacao do ativo sob direito de uso é calculada utilizando o0 método das quotas constantes durante o
prazo de locacao.

A responsabilidade da locacédo € inicialmente reconhecida pelo valor presente das rendas ainda ndo pagas a

data do contrato de locagdo, descontando os juros a taxa de juro implicita na locagao.

As locacdes da IP Patrimonio dizem respeito a contratos de aluguer de viaturas.

A IP Patriménio ndo reconhece como direito de uso ou responsabilidade de locacéo os contratos de locacao
de duracao inferior a 12 meses, optando, conforme previsto na IFRS 16, por reconhecer um gasto de locacgéo,

numa base linear como rendas na rubrica de fornecimentos e servigos externos até ao término dos contratos.

A IP Patriménio optou por apresentar na Demonstragdo da Posi¢cdo Financeira o direito de uso devidamente
segregado na rubrica de Ativos Fixos Tangiveis (nota 4), e as responsabilidades por locacdes na rubrica de
Outras Contas a Pagar (nota 11.3.3).

2.2.5. Propriedades de investimento

A IP Patriménio diferencia as propriedades detidas para obtengéo de rendas ou valorizagédo de capital que
geram fluxos de caixa independentes dos outros ativos da Empresa (propriedades de investimento tratadas
em conformidade com a IAS 40 +Propriedades de investimento) daquelas cujos fluxos de caixa gerados séo
associados a producao ou a sua utilizacdo para fins administrativos cujos fluxos de caixa gerados ndo séo

independentes de outros ativos (tratadas em conformidade com a IAS 16 *Ativos fixo tangiveis).

As propriedades de investimento sdo mensuradas inicialmente pelo seu custo, que compreendem o seu preco
de compra e qualquer dispéndio diretamente atribuivel.

Apbs o seu reconhecimento inicial, as mesmas sdo mensuradas pelo seu custo deduzido de qualquer
depreciacdo acumulada (nota 2.3.1) e quaisquer perdas por imparidades acumuladas (nota 2.3.4), de acordo

com o modelo do custo.

As deprecia¢bes séo calculadas pelo método das quotas constantes no regime de duodécimos, sendo que

as propriedades de investimento sédo depreciadas num periodo de 50 anos.

As transferéncias para, ou de, propriedades de investimento devem ser feitas quando, e apenas quando,

houver uma alteracdo do uso, evidenciada pelo seguinte:



X Comeco de ocupacéo pelo proprietario, no caso de uma transferéncia de propriedade de investimento
para propriedade ocupada pelo proprietario;

x Comeco de desenvolvimento com vista a venda, no caso de uma transferéncia de propriedade de
investimento para inventarios (sendo aplicavel apenas quando existe uma alteragéo de uso);

x Fim de ocupacéo pelo proprietario, no caso de uma transferéncia de propriedade ocupada pelo
proprietario para propriedade de investimento; ou

x Entrada em vigor de uma locacao operacional para outra parte, no caso de inventarios para
propriedades de investimento.

As propriedades de investimento séo desreconhecidas no momento da sua alienacdo ou quando retiradas de
uso e nenhuns beneficios econdémicos futuros forem esperados da sua alienagdo, sendo que eventuais
ganhos ou perdas gerados serdo reconhecidos em resultados nas rubricas de outros rendimentos e ganhos
ou outros gastos e perdas.

As rendas recebidas das propriedades de investimento sdo reconhecidas em resultados na rubrica de outros
rendimentos.

2V FXVWRV LQFRUULGRYV FRP SURSULHGDGHYV GH LQYHVWLPHQWR QRPHLE
VHIXURV H LPSRVWRV VREUH SURSULHGDGHV LPSRVWR PXQLFLSDO
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2.2.6. Imposto sobre o rendimento

2 LPSRVWR VREUH R UHQGLPHQWR GR SHUtRGR FRPSUHHQGH RV LPSRVWHF
UHQG L PoHUHW RV W DHGFRR Q B W WGIRAMAHR X OW BIGRRAWWR VH R PHVPR IRU UHODFLRQDC
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Periodicamente é efetuada uma reapreciacéo das diferencas tempordrias subjacentes aos ativos e passivos
no sentido de os reconhecer ou ajustar em fungéo da sua expectativa de recuperacgéo futura, tendo em conta
a legislacéo fiscal em vigor, levando-se em consideracdo eventuais incertezas de tratamento fiscal, conforme

preconizado na IFRIC 23.
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2.2.7. Ativos e passivos financeiros

Os ativos e passivos financeiros sdo reconhecidos na Demonstracdo da Posi¢cdo Financeira quando a

Empresa se torna parte na respetiva relagéo contratual.

Os ativos financeiros séo classificados inicialmente de acordo com o custo amortizado: caso o ativo financeiro
seja detido no ambito de um modelo de negdcio cujo objetivo consiste em deter o ativo financeiro a fim de
recolher fluxos de caixa contratuais que se consubstanciam em reembolsos de capital e juros sobre capital

em divida, onde se incluem:

x Clientes - Inclui contas correntes com diversas entidades, sendo estas inicialmente
registadas ao justo valor e subsequentemente mensuradas ao custo amortizado,
deduzidas de eventuais perdas por imparidade reconhecidas na Demonstracdo dos

Resultados na rubrica de imparidades (perdas)/reversoes.

As perdas por imparidades registadas decorrem da utilizagdo do modelo de perdas

esperadas (nota.2.3.5).

x Outras contas a receber incluem saldos devedores por acréscimos de rendimentos

referentes a servigos prestados e néo faturados.

Outros ativos financeiros
Caixa e equivalentes de caixa

Os montantes incluidos na rubrica de caixa e equivalentes de caixa correspondem aos valores em numerario,
depdsitos bancérios e outras aplicagfes de tesouraria, onde se incluem as disponibilidades na Agéncia de
Gestdo da Tesouraria e da Divida Publica *IGCP, E.P.E. (IGCP), venciveis a menos de 3 meses, e que

possam ser imediatamente mobilizaveis com risco de alteragdo de valor insignificante.

Os descobertos contabilisticos sao apresentados na Demonstracdo da Posigdo Financeira, no passivo

corrente, na rubrica de Financiamentos obtidos e incluidos no saldo da Demonstracdo dos Fluxos de Caixa.



Relativamente aos passivos financeiros, as categorias existentes sao:

i) Custo amortizado;

ii) Justo valor através de resultados.

No caso da Empresa WRGRV RV VHXV SDVVLYRV ILQDQFHLURV VmR FRQVLGH
DPRUWL]DGR’

Fornecedores e outras contas a pagar
Os fornecedores e outras contas a pagar (inclui passivos de loca¢éo) sdo mensurados inicialmente ao justo
valor e subsequentemente ao custo amortizado mediante o método da taxa efetiva. Usualmente, o custo

amortizado destes passivos nédo difere do seu valor nominal.

2.2.8. Inventarios

2V LQYHQWIiULRV GD ,3 3DWULPYQLR FRUURWQSRD &H L. DY SWMEBXHHRMG DF B G IV
IPRELOMGUVBRQtYHLY SDUD YHQGD DR S~EOLFR

2VSURGXWRY DHHOFEOD@RYOAHJLV WDHERR/UD®RRY YD O VHHERX \HDRY DB RRJU UHDOL]IY
OtTXLGR

2 FXVWR GRV LQYHQWIULRYVY LQFOXL RV FXVWRV GH FRPSUD FXVWRV GH
FRORFDU RV LQYHQWIULRY QR VHX ORFDO H QD VXD FRQGLomR DWXDLYV

2 YDORU UHDOLPRWHOUWRGXWARR DFDEDGRV p DYDOLDGR GH DFRUGR FRP D
SUHORV H[LVWHQWHVY QD GDWD GH {(ABUMHWW® HQ G S I$\R H UFFCL\QHD @/R) 3OIDMo } H V
LGHQWLILFDGDV SDUD LPYYHLV QR PHVPR VHIJPHQWR JHRJUIILFR H LPREL

Sempre que o valor realizavel liquido € inferior ao custo de aquisicdo, essa diferenca € reconhecida em perdas
por imparidade na Demonstracdo dos Resultados, as quais seréo reduzidas ou anuladas quando deixarem

de existir os motivos que as originaram.



2.2.9. Provisdes e passivos contingentes

As provis@es sdo reconhecidas quando existe uma obrigacao presente resultante de eventos passados, sendo
provavel que na liquidacdo dessa obrigacdo seja necessario um dispéndio de recursos internos futuros e o
montante dessa obrigacdo possa ser estimado com razoabilidade. Quando alguma das condicdes anteriores

nao esteja presente, a IP Patriménio procede a divulgacao desses passivos contingentes.

Os passivos contingentes ndo s&o reconhecidos nas Demonstragcdes Financeiras, sendo 0os mesmos
divulgados nas notas as Demonstracdes Financeiras, a menos que a possibilidade de uma saida de fundos

afetando beneficios econdmicos futuros seja remota, caso em que nao sao objeto de divulgacéo.

As provisdes sdo revistas a data de cada periodo de relato e ajustadas de acordo com a melhor estimativa
considerada pelo 6rgdo de gestdo a essa data,



2.2.10. Reédito

2 UpGLWRSGBHBYPHQVXUDGR GH DFRUGR FRP D UHWULEXLomR HVSHFLILFDG
RV FOLBQWSHVHYWWFRQKHFH R UpGLWR TXDQGR WUDQVIHUEHR RRIQWURROR \
SDUD RV FOLHQWHYV

Os réditos da Empresa decorrem fundamentalmente do:
i. Contrato de concessédo com a IP

Através do qual a Empresa tem a responsabilidade de gerir o patriménio imobiliario do Grupo, atuando quer
no ambito da aquisicdo, expropriacdo, atualizacéo cadastral e alienacao de bens imdveis e/ou constituicao de
direitos sobre os mesmos, bem como na rentabilizacdo desses ativos nomeadamente através do aluguer ou

subconcesséo de espagos comerciais, aluguer de estacionamentos, e obtencéo de receitas de publicidade.
Estes réditos sédo reconhecidos linearmente durante o periodo dos contratos.
ii. Rentabilizagéo do patriménio préprio

A IP Patriménio dispbe ainda de patrimoénio imobiliario do qual espera a sua rentabilizacdo quer via venda
futura (imoveis situados em Sines, conforme nota 7) quer via rendas ou valorizagdo de capital (imoveis

situados em Sines e Viana do Castelo, nota 5).

O reconhecimento destes réditos ocorre quando 0s riscos e vantagens inerentes a posse dos bens séo
transferidos para o comprador ou contraparte e o valor dos beneficios possa ser quantificado, geralmente na
data de realizacdo das escrituras.



2.2.11. Renda de Concessao

A remuneracao devida a IP resultante do contrato de concesséo corresponde a uma percentagem dos réditos
obtidos fora do Grupo IP, liquidos dos gastos suportados com eletricidade e agua no ambito dos alugueres
em vigor e dos redébitos efetuados as subconcessionarias no ambito da comparticipacdo nos custos de

funcionamento das instalagées subconcessionadas, ou seja, com agua, energia, limpeza e segurancga
(notal8).

A referida Renda de Concessao encontra-se incluida nos outros gastos e perdas (nota 19).



2.2.12. Imparidades

$WLYRV QmR PRQHWIULRYV

$ (PSUHDyYDOLD D FDGD GDWD GH UHODWR VH H[LVWHP FLUFXQVWKQFL
SRVVLELOLGDGH GH TXH XP DWLYR SRVVD HVWDU HP LPSDULGDGH ©6H
QHFHVVIULR WHVWDU DQXDOPHQWHDD(BBBSBWDEBIDRIH RG M HXP YIDWIRYUR UHF XSt
FRUUHVSRQGH DR PRQWDQWH PDLVY HOHYDGR HQWUH R MXVWR YDORU Gl
XVR

2 YDORU GH XVR GR DWLYR p FDOFXODGR FRP EDVH QR YDORU DWXDO GRYV
GHFRUUHQWHY GR XVR FRQWLQXDGR H GD DOLHQDOomR GR DWLYR QR ILP
GH FDL[D IXWXURV RADDWY YRR/ F/DR/ E®R[R QtYHO SDUD R TXDO H[LVWHP
LGHQWLILFiYHLVY XQLGDGH JHUDGRUD GH FDL[D D TXH SHUWHQRH R D
LQGLYLGXDOPHQWH

$ (PSUHVYHDILVWD XPD SHUGD SRU LPSDULGDGH QRV UHVXOWDGRY GR H[HI
XP DWLYR RX XQLGDGH JHUDGRUD GH FDL[D H[FHGH D VXD TXDQWLD UHFX

3bDUD RV DWLYRV FRP LPSDULGDGHY FRQVWLWXtGDV HP DQRYVY DQWHULRUF
UHODWR SDUD GHWHUPLQDU VH H[LVWH XPD LQGLFDomR GH TXH DV SHUG!
Mi QmR H[LVWHP RX GLPLQXRUHPL\BMWPED W GRBDRPWDORU UHFXSHUIYHO ¢
SHUGD SRU LPSDULGDGH DQWHULRUPHQWH UHFRQKHFLGD p UHYHUWLGE
SUHVVXSRVWRYV XWLOL]DGRVY SDUD GHWHUPLQDU R YDORU YBIWXBBUWMHQGD
SRU LPSDULGDGH $ UHYHUVmMR p OLPLWDGDRGR PR\AR RF>XQHn R MDFAHRED AIRR @
UHFXSHUIYHO QHP H[FHGD R YDORU FRQWDELOtVWLFR TXH WHULD VLGF
QHQKXPD SHUGD SRU UHGXomR DR YDORU UHFXSHUiIYHO WLYHVVH VLGR U
(VVD UHYPWHARQKHFLGD QD GHPRQVWUDOmMR GRVY UHVXOWDGRYV

$WLYRV ILQDQFHLURYV

$(PSUHVBOLFD D DERUGDJHP VLPSOLILFDGD GD ,)56 SDUD PHQVXUDU DV
XWLOL]D DV SHUGDV GH FUpGLWR HVSHUD G&VMWRERW RRQR B\D ¥ UGD HEH D

1D QRWD VmR GLYXOJDGRV RV SULQFLSDLY SUHVVXSRVWRY DVVRFLDGRYV
QRV DWLYRV QmR PRQHWIULRV H IL@RQHHLHNEBGWIHD@DORmW M H ULVFR GH FL



2.2.13. Partes Relacionadas

Consideram-se partes relacionadas as entidades em relacéo as quais a IP Patrimonio, direta ou indiretamente,
através de um ou mais intermediarios, controle, seja controlada ou estiver sob controlo comum. Sdo também
partes relacionadas, os clientes e fornecedores estratégicos no ambito do Grupo IP (operadores ferroviarios
detidos pelo Estado Portugués).

A IP Patrimonio divulga os saldos e transagBes com entidades relacionadas na nota 23.

2.2.14.  Eventos subsequentes

Os eventos materiais ocorridos entre a data da Demonstracdo da Posicao Financeira e a data em que as
Demonstracdes Financeiras sao aprovadas pelo Conselho de Administracdo que proporcionem prova de
condi¢des existentes a data da Demonstracdo da Posicao Financeira séo refletidos nas Demonstractes
Financeiras.

Eventos materiais ocorridos entre a data da Demonstragéo da Posi¢céo Financeira e a data de aprovacgéo pelo
Conselho de Administracao das Demonstracdes Financeiras indicativos de condi¢des que surgiram apos a

data da Demonstracéo da Posicdo Financeira sdo divulgados na nota 26.



2.3.  Principais julgamentos e estimativas utilizadas na
preparacao das Demonstracdes Financeiras

A preparagéo das Demonstragdes Financeiras Individuais da IP Patriménio, em conformidade com as IFRS,
requer que o Conselho de Administracdo formule julgamentos, estimativas e pressupostos que afetam as
guantias reportadas de ativos, passivos, rendimentos, gastos, fluxos financeiros, bem como as divulgag8es
de passivos contingentes. Os julgamentos, estimativas e pressupostos efetuados s&o continuamente
avaliados e baseiam-se na experiéncia de eventos passados e noutros fatores, incluindo a expetativa de
acontecimentos futuros considerados provaveis relativamente as circunstancias em que os mesmos foram

formulados.

N&o obstante todo este processo ser efetuado com base na melhor informacgé&o disponivel e dado o caréacter
de incerteza associado ao mesmo, poderdo ocorrer situacdes em periodos subsequentes que, ndo sendo
previsiveis a data, ndo foram consideradas nessas estimativas podendo resultar das mesmas um conjunto de
alteracdes relevantes da posi¢éo financeira, desempenho e fluxos de caixa futuros da Empresa, que serao
consideradas nos resultados do exercicio de modo prospetivo.

Adicionalmente, na nota 11.4 sdo ainda divulgados um conjunto de riscos a que a entidade se encontra

exposta.

De seguida apresentam-se 0s principais julgamentos, estimativas e pressupostos considerados:

2.3.1. Ativos tangiveis, ativos intangiveis e propriedades de investimento -
Vidas uteis
A determinacdo das vidas Uteis dos ativos bem como o método de depreciacdo/amortizacdo a aplicar é

essencial para determinar o montante das depreciacdes/amortizacdes a reconhecer na Demonstracdo dos

Resultados de cada exercicio.

Estes dois parametros sédo definidos de acordo com a melhor estimativa do Conselho de Administragcéo para

0s ativos e negécios em questdo, considerando também as préaticas adotadas pelas empresas do setor.

2.3.2. Propriedades de Investimento tapuramento do justo valor

As propriedades de investimento sdo objeto de avaliacdo por avaliadores qualificados para efeitos de
divulgacao no presente relatério, sendo a avaliacéo efetuada apenas no caso de existéncia de indicios que a
justifiqguem (nota 2.3.4), de acordo com o método do rendimento, onde a renda unitaria potencial € estimada

com base nos valores de arrendamento praticados no mercado local. As rendas praticadas assumem-se como



perpétuas, sendo que a determinacéo da yield assenta nas caracteristicas dos iméveis em analise, em relacédo

com o nivel de risco associado ao mercado imobiliario.



2.3.3. Provisdes

A IP Patriménio analisa de forma periddica eventuais obrigacdes que resultem de eventos passados e que

devam ser objeto de reconhecimento ou divulgacao.

A subjetividade inerente a determinacédo da probabilidade e montante de recursos internos futuros necessarios
para o pagamento das obrigagGes podera conduzir a ajustamentos significativos, quer por variagdo dos
pressupostos utilizados, quer pelo futuro reconhecimento de provisBes anteriormente divulgadas como

passivos contingentes.

As provisBes resultantes de processos judiciais em curso sdo avaliadas periodicamente pelos advogados
internos e externos da IP Patriménio responsaveis pelos processos em causa.

2.3.4. Imparidades de ativos ndo monetarios

Ativos tangiveis e intangiveis com vida util definida - é verificado se existem indicios de perdas por imparidade

nomeadamente mediante a descontinuacao/inutilizagcéo de ativos.

Propriedades de investimento +no fim de cada exercicio € avaliada, pelo Conselho de Administracao, a
eventual existéncia de indicios que impliquem altera¢gBes no valor das propriedades de investimento mediante

a andlise de dados internos e externos, dos quais destacamos:

X Resultados de vendas do ano e respetivas margens;

x Relacao existente entre tipologia de imoveis alienados, face aos existentes em carteira;
x Analise de caracteristicas especificas dos iméveis em avaliacéo;

x Contratos de promessa de compra e venda firmes para o exercicio seguinte;

X Valores praticados nas zonas de arrendamento; e

x Contratos de promessa de compra e venda em negociagao.

Na eventualidade de existir necessidade de efetuar novas avaliacdes, as mesmas séo efetuadas com recurso

a avaliadores internos/externos qualificados.



Inventarios- VMR DQXDOPHQWH REMHWR GH WHVWH GH LPSDULGDGH VHQGR |
RX HIWHUQSRUHQDANH OLDGRUHVWIHO@®R I ERVEBYXHEGERMHVVXSRVWRYV GHILQLG
$ G PLQ@IDWWR

X ImBI[LVWHP TXDLVTXHU yQXV RXAYIKMDUJIJRY VREUH R
X 2V ORWHVFR{H R SWEHP YLU D VHU YHQGLGRY LQGLYLGXDO H IDVHDC

$ GHWHUPLQDOmMR GR YDORU GH PHUFDGR p SUHSDUDGD GH DWRWDG®RRRP F
IOX[RV GH FDL[D DWXDOL]DGRY GR SURMHWR D GHVHQYROYHU RX VHMD
IXWXURV GDV UHFHLWDV TXH R LPYyYHO SRGHUiIi SURSRUFLRQDU H WRGRYV
JHUHP HVVDV UHFHLWDNWRRGRIVA&RVRMDF REMHWR GH DYDOLDomR DV UH]
FRWWUXLU H RV JDVWRV GLUHWRV H LQGLUHWRY GH FRQVWUXomR H G|
JHUDQGR IOX[RV GH FDL[D SHULYGLFRV TXH GHYHUmP ARIWG RWRIPOX PIDG\R 1
GH GHVFRQWR TXH UHIOLWD R UL VR DN ROMHE RVDRY G HRRMHBRNQADRS R U
XPD WD[D GH UHWRUQR VHP ULVFR B-DMMXURDFHRP PHWXDbEH\G B R/HPHOKD Q
WHPSRUDO GR SURMHMR LVERVEBHQFEBPSULPHQWR DFUHVFLGDV GH XP S|
D UHPXQHUDOomMR H[LJLGD HP FRQIRUPLGDGH FRP D SHUVSHWLYD GH YDL
LQFOXLQGR QmR Vy R ULVFRWIR ERRUVHAFR W PVW/HP@WRPH[WFD G R

$V UHFHLWDV GDV YHQGDYVY HVWLPDGDYVY VmR HIHWXDGDV GH DFRUGR FRF
FRQVLVWH QD GHWHUPLQDomR GR YDORU GH YHQGD GRV LPYyYHLV HP FLC
VHPHOKDQWHY GRV TXDLV VH FRQKHFHPPRE MHXVYLRUHORY QR PHUFDGR L

1D QRWD SROHMULILFDGRY DOJXQV GRVY SDUKkPHWURY DWUiIV HQXQFLDG

2.3.5. Imparidades de ativos financeiros

Dividas de clientes +é utilizada uma matriz histérica de incobraveis para determinagéo das perdas esperadas

para a totalidade de vida dos créditos em quest&o, com base nos critérios que seguem:

X Historico de perdas dos ultimos trés exercicios;
x Dividas superiores a um ano sao ajustadas na totalidade;
X Os créditos sao deduzidos de:

o Dividas a favor dos clientes;

o Caucoes;
Adicionalmente os créditos sao expurgados de:

o Dividas de entidades publicas;



o Dividas de clientes com planos de pagamento, onde é avaliada a componente de

financiamento intrinseca a operacéo.

2.3.6. Imposto sobre o rendimento

Sao reconhecidos ativos por impostos diferidos apenas quando existe forte seguranca de que existirdo
resultados e matéria coletavel futura disponiveis para a utilizacdo das diferencas temporarias, ou quando
existam impostos diferidos passivos cuja reversdo seja expectavel no mesmo periodo em que os impostos
diferidos ativos sejam revertidos. A avaliacdo dos ativos por impostos diferidos é efetuada pelo Conselho de
Administracdo no final de cada periodo de relato, tendo em conta a expectativa de performance da IP
Patrimonio no futuro. Os impostos diferidos séo determinados com base na legislagéo fiscal em vigor ou em
legislacdo publicada para aplicacdo futura. As alteragdes na legislacéo fiscal podem influenciar o valor dos

impostos diferidos, sendo um aspeto analisado cuidadosamente no momento do seu apuramento.



3. Ativos intangiveis

Politica contabilistica - nota 2.2.3
Principais Julgamento e estimativas tnotas 2.3.1 e 2.3.4

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e em 31 de dezembro de 2024, o movimento ocorrido no

ativo bruto, nas amortizacdes acumuladas e nas perdas por imparidade foi o que segue:

EIEETEE €l Outros Total
Computador

Ativo Bruto
31 de dezembro de 2023 226793 226793
31 de dezembro de 2024 226793 226793
31 de dezembro de 2025 226793 226793
Amortizacdes e Imparidades
31 de dezembro de 2023 -115189 -115189
Amortiza¢des do exercicio -78779 -78779
31 de dezembro de 2024 -193969 -193969
Amortiza¢des do exercicio -32825 -32825
31 de dezembro de 2025 -226793 -226.79:
Valor liquido
31 de dezembro de 2024 3285 3285
31 de dezembro de 2025 0 0




4. Ativos fixos tangiveis

Politica contabilistica - nota 2.2.4
Principais Julgamento e estimativas *notas 2.3.1 e 2.3.4

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e em 31 de dezembro de 2024, o movimento ocorrido no

ativo bruto, nas depreciacdes acumuladas e nas perdas por imparidade foi o que segue:



SliifEe @ Equipamentd Equipamentd Equipamento| Direito de Ou_tros
~ Bésico |de Transport{ Administrativo Uso At'VE)S. Total
$ Tangiveis
Ativo Bruto
31 de dezembro de 2023 18 03( 168 54: 53 66¢ 260 45( 326 03( 957 58. 1784 30.
Aquisicbes - - - - 78 24¢ - 78 24¢
31 de dezembro de 2024 18 03( 168 54: 53 66¢ 260 45( 404 27! 957 58. 18659
Aquisicdes - 14 09( - - 460 03¢ - 474 12¢
Abates/Regulariza¢bes - - - - 11 861 - - - 11 861
31 de dezembro de 2025 18 03( 182 63: 53 66¢ 248 58¢ 864 31° 957 58. 23248
Depreciac¢des e Imparidades
31 de dezembro de 2023 - 18 03( - 165 70¢ - 51 95( - 242 86¢ - 293 83¢ - 922 68( -1 695 07.
Depreciagfes do exercicio - - 391 - 171€ - 8 49¢ - 69 79¢ - 10 43¢ - 90 84(
31 de dezembro de 2024 - 18 03( - 166 09° - 53 66¢ - 251 36° - 363 63¢ - 933 11« -1 785 91.
DepreciagBes do exercicio - - 4501 - - 4 54¢ - 91 86¢ - 9187 - 110 10:
Depreciacbed\bates/Regularizacdes - - - 11 861 - - 11 861
31 de dezembro de 2025 - 18 03( - 170 59¢ - 53 66¢ - 244 05! - 455 50: - 942 30: -1 884 15.
Valor liquido
31 de dezembro de 2024 0 2 44~ 0 9 08z 40 641 24 18 76 63€
31 de dezembro de 2025 0 12 03¢ 0 4534 408 81! 15 281 440 68

No corrente exercicio destaca-se o incremento na rubrica de Ativos de Direito de Uso, decorrente da celebracdo de novos contratos de locacédo relativos a

20 viaturas, com inicio em 7 de julho de 2025 (notas 11.3.3 e 11.4.2).



5. Propriedades de investimento

Politica contabilistica - nota 2.2.5
Principais Julgamento e estimativas tnotas 2.3.1, 2.3.2 € 2.3.4

Os movimentos ocorridos nas propriedades de investimentos sdo os que seguem, para os periodos findos
em 31 de dezembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024:

Ativo Bruto
31 de dezembro de 2023 5153 25
31 de dezembro de 2024 5153 25
31 de dezembro de 2025 5153 25
Depreciacdes e imparidades
31 de dezembro de 2023 -218193
Depreciagbes do exercicio - 55 72¢
31 de dezembro de 2024 -2 237 66
Depreciagbes do exercicio - 55 72¢
31 de dezembro de 2025 -2293 38
Valor liquido
31 de dezembro de 2024 291559
31 de dezembro de 2025 2 859 87

As propriedades de investimento sdo constituidas por:

a) 14 fracOes detidas para arrendamento em Sines, 12 com contrato de arrendamento efetivo (2024: 14
fracdes, 12 com contrato de arrendamento efetivo);

b) 3 fracbes em Viana do Castelo (2024: 3 fracdes).

Em 31 de dezembro de 2025, a Administracdo avaliou a eventual existéncia de indicios que implicassem o
reforco/reverséo das imparidades registadas, conforme disposto na IAS 36, em conformidade com o exposto

na nota 2.3.4 relativa as imparidades de ativos ndo monetarios.

De acordo com a andlise descrita, ndao foram identificados indicios que justificassem a elaboragdo de novas
avaliagOes, relativamente as fracdes sitas em Sines, em consequéncia dos contratos de arrendamento

existentes se terem mantido estaveis.



Assim sendo, o justo valor das propriedades de investimento situadas em Sines ascende a 2.028.000 %
conforme avaliacdo efetuada internamente, em 31 de dezembro de 2021, e corroborada pelo Conselho de

Administracao.

Relativamente aos 3 imoveis situados em Viana do Castelo, também foi verificada a eventual existéncia de
indicios de alteracdo de valor, tendo-se chegado a conclusdo que nao existiu variacdo significativa do valor
dos iméveis em causa face a avaliagao efetuada em 2021. Para tal foram tidos em conta os seguintes aspetos

e carateristicas especificas relativas a estes iméveis:

i. Durante o ano de 2025, ndo ocorreram quaisquer alteracdes fisicas as fragdes em analise nem a nivel
dos instrumentos de gestdo territorial que possam ter impacto na valorizacdo dos imdveis,
concretamente, ao nivel do Plano Diretor Municipal (PDM) e do Plano de Pormenor ou Plano de
Urbanizagéo (PU);

il. Acordo de venda destes iméveis ao Municipio de Viana do Castelo, ainda néo finalizado no montante
GH . Ya

Assim, considerando os aspetos anteriormente mencionados é perce¢éo do Conselho de Administracéo que
eventual variacdo de valor dos iméveis que possa ter ocorrido ndo foi significativa, ndo justificando, por isso,

gue seja efetuada avaliagdo por peritos externos a estes imoéveis.



O quadro seguinte apresenta o resumo das técnicas de avaliacao utilizadas, bem como a identificacdo das
variaveis ndo observaveis relativamente aos ativos, assim como as inter-relacées existentes entre essas

variaveis e as alteracdes de justo valor:

L . ~ . Interrelacéo entre dados ndo
Local Técnicas de avaliacéo Dados néo observavd P
observéaveis e justo valor

Estas propriedades de investimento fora
avaliadas de acordo com o método do reni Rendas /in> Y4 Y4

Sines  ipiscounted CaBlowque consiste na Yield5%- 7,00%]
projecéo do rendimento contratual até ao t
contrato de arrendamento, deduzido dos ¢ =
~ e ; - Taxas de ocupacgédo de espar
ndo recuperaveis, atualizado com uma tax Lanto maior. maior o iusto valor
adequada as caracteristicas da propriedac \(jiceversa ' J
nivel de risco do investimento, face as con o
. X AN - VariacGes de precos de mercal
gerais do mercado imobiliario a data da av
X PR arrendament@umentos de precgo.
No final do contrato, o valor de saida é cal N .
. : . ) implicam aumentos de justo valo
através do quociente entre o rendimentiap .
liquido e a taxa de atualizag@eterminagdo viceversa. . ,
Viana dc ield tem em conta as caracteristicas intrir  Rendas /in> Yy Prémios de risco associado ayi
Castelo y * quanto maior, menor o justo valo

do imovel, o nivel de risco do investimento Yield7,50%]
imobiliario, no mercado em questéo e a du

dos contratos de arrendamento exist@ntes

considerado um periodo de comercializagé

ano para as fragbes de comércio devoluta

(Sines) e de 2 anos (Viana do Castelo).

viceversa.

Os calculos referentes ao justo valor estao classificados no nivel 3 da hierarquia de justo valor.

Registe-se que as propriedades de investimento em posse da Empresa ndo apresentam qualquer restricdo a
sua transferéncia, nem existe nenhuma obrigagdo contratual da Empresa para construir, desenvolver ou

reparar ou efetuar manutenc¢éo nas referidas parcelas.

As rendas recebidas com propriedades de investimento encontram-se registadas em outros rendimentos (nota
18) e ascenderam a 165.655 42024: 162.501 %



6. Ativos e Passivos por impostos diferidos

Politica contabilistica - nota 2.2.6
Principais Julgamento e estimativas tnota 2.3.6
Em 31 de dezembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024, os saldos reconhecidos relativamente a impostos

diferidos sé@o apresentados na Demonstracéo da Posicao Financeira pelo seu valor bruto.

E convicgéo do Conselho de Administragdo que os resultados fiscais gerados no futuro permitirdo a reversao

da totalidade dos ativos por impostos diferidos registados.

O impacto em resultados dos movimentos nas rubricas de impostos diferidos, nos exercicios apresentados,

foi como segue:

Impacto na Demonstracdo dos Resultados
Ativos por impostos diferidos 22 - 113 83: 136 75!
- 113 83: 136 75!

Os movimentos ocorridos nas rubricas ativas de impostos diferidos para os exercicios apresentados séo como

segue:

Propriedades

Impostos diferidos ativos Afjuesﬁirgftrgss Inventério . de Total
Investimento
31 de dezembro de 2023 43 701 268 53t 180 08! 492 32:
Constitui¢éo / (Reverséo) 35 18¢ 114 20! - 12 64: 136 75!
31 de dezembro de 2024 78 88 382 74 167 44. 629 07-
Constituicéo / Reversdo 14 00: - 41 06t - 463¢ - 3170(
Alteracdo de taxa do imposto - 12 38t - 47 67¢ - 2207( - 82 131
31 de dezembro de 2025 80 50¢ 294 00: 140 73! 515 24:

A reconciliagdo da taxa de imposto apresenta-se na nota 22.



7. Inventarios

Politica contabilistica - nota 2.2.8
Principais Julgamento e estimativas nota 2.3.4

Em 31 de dezembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024, esta rubrica tem a seguinte composicao:

Produtos acabados (imoveis) 6 718 60 6 718 60
Imparidades acumuladas -1 589 20 -1780 20
5129 40 4938 40

Os produtos acabados respeitam a terrenos e fracdes destinadas a habitacdo, ao comércio e estacionamento
em Sines, estando registados ao valor mais baixo entre o custo de construcdo dos referidos iméveis e o0 seu

valor recuperavel pela venda.

No presente exercicio, os iméveis foram objeto de teste de imparidade efetuado, por avaliador externo, de
acordo com o método do rendimento que consiste em projetar os cash-flows associados aos projetos e
atualiza-los a uma taxa de desconto que reflita o seu risco, em conformidade com o j& exposto na nota 2.3.4

relativa as imparidades de ativos ndo monetarios.

Na projecéo de cash-flows futuros, os rendimentos sdo estimados com recurso aos métodos comparativo de
mercado e do valor residual dindmico dos imdveis objeto de avaliagéo, dos quais se conhece 0 seu prego no

mercado imobiliario e as suas caracteristicas relevantes.

No que respeita a projecdo de gastos, os mesmos sao projetados conforme a realidade construtiva dos

imoveis a edificar e da zona em questao.

Relativamente a taxa de atualizacdo de cash-flows, a mesma decorre da utilizacdo de uma taxa de retorno
sem risco, baseada em ObrigacSes do Tesouro com maturidade semelhante ao horizonte temporal dos

projetos, acrescida de um prémio de risco.



De seguida apresenta-se o resumo das variaveis consideradas anteriormente:

Taxa de atualizacéo (anual) Y% D%
Margencashflow= [CashFlow (Rendimentos futuros)] 17% 176

Dos valores anteriores verificou-se uma reversao de imparidade de 191 P %42024: reforco de imparidades de
587 P Y(nota 17).

O impacto nas imparidades resulta da atualiza¢@o dos pressupostos de mercado, homeadamente da revisdo
em alta dos valores de venda unitarios por m2, uma vez que este ganho nos precos de venda prevaleceu ao
aumento dos custos unitarios de construcdo, melhorando o efeito liquido positivo sobre os fluxos de caixa dos

projetos, refletindo-se num acréscimo do valor recuperavel agregado dos iméveis.

Caso a taxa de atualizacdo se modificasse 1% neste contexto, verificava-se uma variagcdo no valor para o
conjunto dos iméveis, em sentido contrario ao da variacdo da taxa, nos montantes de 630 P ¥4-1%) e -590
P %+1%).



8. Acionistas

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e em 31 de dezembro de 2024, o detalhe da rubrica de

acionistas € o que segue:

Ativo
RETGS 23.2 132811 177378
Outras operagdes 4 624 4 624
133273 1778 40
Passivo
Outras operagdes 1131 4 547 63 4 547 63
4 547 63 4 547 63

O Grupo IP, do qual a IP Patriménio é parte integrante, é tributado de acordo com 0 RETGS (Regime Especial
de Tributacdo dos Grupos de Sociedades). Deste modo, a liquidagdo do imposto sobre o rendimento de
pessoas coletivas (IRC) do Grupo é responsabilidade da IP (empresa-mée do Grupo). Em 31 de dezembro

de 2025, esta rubrica inclui o imposto a recuperar relacionado com o apuramento de imposto do exercicio.
Eventuais ganhos da aplicacdo do referido regime ficardo reconhecidos na empresa-mae do Grupo.

A reconciliacdo da taxa de imposto esté efetuada na nota 22.



9. Estado e outros entes publicos

O detalhe desta rubrica a 31 de dezembro de 2025 e 2024 é o seguinte:

Saldos devedores

IVA - 36 72(
0 36 72(

Saldos credores
IVA 258 52: 361 15¢
Contribui¢des para Seguranca Social 258 71° 241 02!
IRS- Retengbes 62 221 60 77¢
579 46 662 96.

Os saldos evidenciados acima correspondem a direitos e responsabilidades com impostos e contribuicdes a
liquidar pela Empresa.

Relativamente ao IVA, os montantes acima evidenciados correspondem ao IVA a pagar de novembro e

dezembro que foi liqguidado em janeiro de 2026 e fevereiro de 2026, respetivamente.

Relativamente as ContribuicSes para a Seguran¢a Social, as mesmas incluem responsabilidades com férias
e subsidios de férias a liquidar em 2026, bem como os valores processados referentes aos vencimentos de

dezembro ja liguidados em janeiro de 2026.

O saldo de IRS - Retencdes corresponde ao processamento dos vencimentos de dezembro de 2025, ja

regularizado em janeiro de 2026.



10. Diferimentos

10.1. Diferimentos ativos

Os diferimentos ativos decomp8&em-se como segue com referéncia a 31 de dezembro de 2025 e 31 de
dezembro de 2024:

Gastos a reconhecer
Seguros 23 22¢ 2 93¢
23 22¢ 293¢

10.2. Diferimentos passivos

Os diferimentos passivos decompdem-se como segue com referéncia a 31 de dezembro de 2025 e 31 de
dezembro de 2024:

Rendimentos a reconhecer
Alugueres de espacos 165 03¢ 169 52!
165 03¢ 169 52!




11. Ativos financeiros e passivos financeiros

Politica contabilistica - nota 2.2.7
Principais Julgamento e estimativas tnota 2.3.5

11.1. Categorias de acordo com a IFRS 9

A decomposicao dos ativos e passivos financeiros por categoria de acordo com a IFRS 9 para os exercicios

findos a 31 de dezembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024 é a seguinte:

Justo valor .
. Ativos e
Custo Justo valor| através de Passivos
31122025 . através de outro ~
amortizado resultados| rendimento nao
; financeiros
integral
Ativos
Investimentos Finance - 269 23 56¢ - 23 83¢
Clientes 11.21 507881 - - - 5078 81
Outras contas a recebe  11.2.2 356557 - - 325107 6 816 65
8 644 38 269 23 56¢ 325107 11 919 29
Passivos
Fornecedores 11.3.2 858 06: - - - 858 06:
Outras contas a pagar  11.3.3 217121 - - 2 790 59 4961 80
3029 27 0 0 2 790 59 5819 86

Justo valor .
. Ativos e
através de :
31122024 Cu;to . Pas§|vos
amortizado . nao
financeiros
Ativos
Investimentos Finance - 263 23 56¢ - 23 82¢
Clientes 11.2.1 4 604 63 - - - 4 604 63
Outras contas arecebe  11.2.2 322870 - - 322443 6 453 13
7 83333 263 23 56¢ 322443 1108160
Passivos
Fornecedores 11.3.2 1197 39 - - - 1197 39
Outras contas a pagar  11.3.3 234254 - - 2 704 46 5047 00

3539 94 0 0 2704 46 6 244 40




Relativamente aos ativos nédo financeiros estes compreendem fundamentalmente débitos referentes a caucao
prestada a AT no ambito de diferendo existente (nota 11.2.2), caucfes a fornecedores, IVA de notas de crédito
pendente de deducéo e saldos devedores de diversas entidades nos montantes de 2.680m %42024: 2.680m Y
287m ¥2024: 28 P Y43 137m ¥2024: 233m Ye 13m ¥{2024: 12m %), respetivamente.

No que aos passivos nao financeiros respeita, destacam-se as caug¢fes de clientes no montante de 1.993m %
(2024: 1.963m %, os saldos credores de clientes no valor de 46m ¥{2024: 71 P Yse as responsabilidades de
beneficios de emprego, que ascendem a 641m %42024: 606m %



11.2. Ativos financeiros

11.2.1. Clientes

A 31 de dezembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024 esta rubrica apresenta a seguinte decomposigao:

Clientes gerais 5695 54 5227 45
Empresanie 23.2 14 38: 764
Outras partes relacionadas 23.3 84 95¢ 53 20(
5794 87 528141
Imparidades acumuladas - 716 06! - 676 78I
507881 4 604 63

Esta rubrica é constituida por saldos correntes, pelo que se aproxima do seu justo valor.

A exposicéo destes saldos ao risco de crédito € demonstrada na nota 11.4.1.

11.2.2. Outras contas a receber

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e em 31 de dezembro de 2024 esta rubrica apresenta a

seguinte decomposicao:

Outros devedores 2969 19 2942 16
Outros 2969 19 2942 16
Devedores por acréscimos de rendimento 3560 49 322400
Empresande 23.2 162 02 164 46!
Outras partes relacionadas 23.3 233483 1988 57
Outros 1063 63 1070 96
Deposito de Caugdo a fornecedores 286 96! 286 96!
6 816 65 6 453 13

A rubrica de outros devedores inclui, entre outros:



X 2680 P¥% 4:2680 P4 PRQWDQWH GHSRVLWDGR j RUGHP GD $XWRULGDG

referente ao diferendo com esta entidade, no ambito de inspecao tributaria relativa a IVA de 2006
(nota 25);
X 143 P Y% 0 %4 referentes a faturagé@o emitida & IPP, no &mbito de um protocolo celebrado entre

a IPP e a NOS relativo as obras do Complexo de Campanh&, montante a suportar pela IP;

x 137 PY% 4:233 P¥2 UHODWLYRV D ,9%$ D UHFXSHUDU GHFRUUHQWH GH QR

Os devedores por acréscimos de rendimentos correspondem a valores a faturar a:

x Empresa-mae *Redébito dos gastos dos espacos e servicos comuns da estacdo do Oriente.

X Outras partes relacionadas zinclui fundamentalmente a subconcessao da area ocupada no Complexo
de Guifées, referente ao periodo de novembro de 2019 a dezembro de 2025, no montante de 2.311
P Ya P¥% FRUUHVSRQG H QvéinibdRde2B19 aRI€&z&8nbro de 2024). Em 2024,
esta rubrica incluia ainda os consumos de eletricidade de baixa tensdo no montante de 103 P% H D
concessdo de um conjunto de dependéncias associadas a instalacdo do Viaduto Ferroviario de

Transicao (VFT) da estacdo do Oriente no montante de 262 P Y4

Relativamente a subconcessédo das instalacdes de Guifées, ocupadas pela CP + Comboios de
Portugal, E.P.E., mantém-se em vigor o enquadramento contratual decorrente da autorizagdo
conferida pela Portaria n.° 371/2024, de 5 de marco, que viabilizou a assuncdo dos encargos

associados até 2033.

X Outros - valores a faturar relativos a exploracdo de parques de estacionamentos e a subconcessao

de espacos.

11.2.3. Caixa e equivalentes de caixa

Os componentes de caixa e equivalentes de caixa evidenciados na Demonstracéo dos Fluxos de Caixa para

os periodos findos em 31 de dezembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024 apresentam-se como segue:

Depdsitos bancéarios 1965 33 1942 78
Outros instrumentos financeiros 4770 00 4 570 00
Numerério 400 400
Caixa e Equivalentes na Demonstracdo da Posi¢do Financeira 673573 651318

Caixa e Equivalentes na Demonstracéo dos Fluxos de Caixa 673573 651318




A data de 31 de dezembro de 2025 existem 1.757 P Yle dep0sitos de caugéo prestados por clientes, existindo

assim restricdes a sua movimentacao.

A exposicéo deste saldo ao risco de crédito é detalhada na nota 11.4.1.

11.3. Passivos financeiros

11.3.1. Acionistas

Compreende 0 montante a pagar a titulo de permuta dos terrenos de Sines, no &mbito da renegociagéo dos
termos contratuais que ocorreu entre a ex-REFER e a IP Patriménio em 2011. Este saldo ndo se encontra
vencido uma vez que o pagamento devera ser efetuado em espécie, pela construcao futura do edificio e do

Parque Urbano, que posteriormente serdo entregues ao Municipio de Sines, conforme escriturado.

11.3.2. Fornecedores

A 31 de dezembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024 esta rubrica apresenta a seguinte decomposi¢éao:

Empresaéie 23.2 24 68t 616 65;
Fornecedores gerais 833 37t 577 06¢
Outras partes relacionadas 23.3 - 367¢

858 06: 1197 39

A exposicéo ao risco de liquidez é detalhada na nota 11.4.2.



11.3.3.  Outras contas a pagar

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e em 31 de dezembro de 2024, o detalhe de Outras contas

a pagar € o que segue:

Nao Corrente

Locacdes 327 44 -
327 44 0
Corrente

Remuneracgdes a Liquidar 641 25t 606 40!
Credores por Acréscimos de Gastos 170327 224051
Empresanie 23.2 1236 68 1748 11
Outras partes relacionadas 23.3 517 727z
Outros 466 06! 485 13.
Outros Credores 170 62! 186 04!
Outras partes relacionadas 23.3 4 82¢ 4 82¢
Outros 165 801 181 22(
Locacdes 88 37¢ 44 707
Fornecedores de investimento 36 80¢ -
Caucdes 199401 1969 32
4634 35 5047 00
4 961 80 5047 00

Em 31 de dezembro de 2025 encontram-VH UHFRQKHFLGRV QRV WHUPRVY GD ,)56x F

dos quais 20 tiveram inicio em julho de 2025, com um prazo contratual de 60 meses, refletindo a renovagéo
da frota e o reconhecimento dos respetivos ativos de direito de uso (nota 4) e passivos de locacdo ao valor

presente dos pagamentos futuros contratualmente devidos.

As remunerac0es a liquidar correspondem a estimativa de férias e subsidio de férias do exercicio, a liquidar
em 2026.

Os credores por acréscimos de gastos sdo compostos maioritariamente, pelos seguintes montantes:

X Empresa-mae + Valores a faturar fundamentalmente relativos a renda de concessdo do més de
dezembro de 2025 no montante de 678 P Y4 4: 799 P Yelativos a dezembro de 2024), a vigilancia
humana no valor de 518 P %,  4:530 P Y%e aregularizacdo de servicos de limpeza no valor de 331
m Yyegistada em 2024.



X Outros =+ Servigcos pendentes de faturacdo relativos a manutencdes e reparacdes associados a
contratos de subconcessao de uso privativo no montante de 411 P%  4: 295 P % IMI na quantia
de 28 PY¥:  4:32 P Ye utilitiesnovalorde 19 PY  4:97m¥

Os outros credores correspondem, essencialmente, a saldos credores de clientes e montantes a liquidar a
diversas entidades, relacionados maioritariamente com a subconcesséo de uso privativo de parques de

estacionamento e com servicos no ambito da conservagdo e manutencao de areas subconcessionadas.

A rubrica de caucdes é constituida, maioritariamente, por depdsitos de caugdo de clientes associados aos

espacos subconcessionados.



11.4. Politicas de gestéo de risco financeiro

Relativamente aos ativos financeiros, a IP Patriménio dispOe essencialmente de contas a receber dos diversos
clientes e outras entidades, bem como de contas de deposito a ordem e aplicacdes financeiras de curto prazo
a guarda de instituig@es financeiras e da IGCP. A IP Patrimonio disp8e, ainda que de modo muito residual, de
outros investimentos em instrumentos de capital proprio em empresas do Grupo IP e ndo dispde de qualquer

instrumento derivado.

Os passivos financeiros da IP Patriménio incluem, fundamentalmente, contas a pagar a fornecedores e outras

entidades e financiamentos por meio de locagdes.

Decorrente da posse dos seus ativos e passivos financeiros, a IP Patriménio encontra-se exposta ao risco de

crédito e risco de liquidez.

Estes riscos séo geridos pela Direcdo Financeira da IP, estando a sua gestdo enquadrada nas politicas de

mitigacdo de riscos definidas pelo Conselho de Administracdo Executivo da IP, empresa-méae do Grupo.

11.4.1. Risco de crédito

O risco de crédito corresponde a possibilidade de a IP Patriménio incorrer em perdas financeiras resultantes
do incumprimento das obrigacdes contratuais por parte das suas contrapartes. Este risco esta essencialmente
associado aos créditos de clientes e outras contas a receber, bem como a depdésitos e aplicacdes financeiras

detidos em instituicbes de crédito e no IGCP.
A exposi¢cdo maxima ao risco de crédito encontra-se apresentada na Nota 11.1.

Para mitigacdo do risco, a Empresa recorre, designadamente, a garantias de crédito (depdsitos de caucao e
garantias bancérias), planos de pagamento com clientes em incumprimento, meios eletrénicos (referéncia
Multibanco) e débitos diretos, procedimentos que tém contribuido para a eficacia da cobranca. As politicas de

mensuracgdo e reconhecimento de imparidades e a matriz de provisdes adotadas sdo descritas na Nota 2.3.4.



No que respeita as dividas de clientes apresenta-se uma breve caracterizacdo das mesmas de acordo com
os intervalos de faturacéo:

31122025 [>1000 iz | [999 nM¥4&50 nifz|  [50m%0]

N.° Clientes
Entidades intragrupo - - 2 2
Operadores ferroviarios - 1 2 3
Entidades publicas 1 - 19 20
Outros devedores - 14 506 520
Clientes com planos de pagament - 1 8 9

Divida 2 058 22 2 304 68 143197 5794 87
Entidademtragrupo - - 27 04¢ 27 04¢
Operadores ferroviarios - 72 28¢ 14 94« 87 23:
Entidades publicas 2 058 22 - 59 171 2117 39
Outros devedores - 2 058 64 124152 3300 16
Clientes com planos de pagament - 173 75¢ 89 28: 263 04.

31122024 [>1000 iz | [999 n¥4&50 nifz|  [50m%0]

N.° Clientes
Entidades intragrupo - - 2 2
Operadores ferroviarios - - 1 1
Entidades publicas 1 - 18 19
Outros devedores - 9 533 542
Clientes com planos de pagament - 2 18 20

Divida 205813 169353 152975 528141
Entidades intragrupo - - 20 23¢ 20 23¢
Operadores ferroviarios - - 3157 3 157
Entidades publicas 2058 13 - 97 29¢ 215542
Outros devedores - 1 366 48 126194 2628 42
Clientes com planos de pagament - 327 05( 147 12! 474 17(

A 31 de dezembro de 2025, a IP Patriménio detinha uma carteira de 554 clientes, ligeiramente inferior aos
584 registados no final de 2024. O montante total a receber ascendia a cerca de P Yxrefletindo um

crescimento face ao periodo homdlogo, ainda que com uma distribuicao distinta por escaldes de faturacao.

A carteira continuou a revelar uma forte concentracdo em saldos de maior materialidade: cerca de 75% da
GtYLGD FRUUHVSRQGLD D YDORUHY VXSHULRUHV D Y PLO "HQ W I



2 entre 50 m Y& 999 P ¥# evidenciou um aumento, passando de P Yaara P Wiefletindo também
o crescimento do nimero de clientes com saldos relevantes (de 11 para 16). Os montantes superiores a 1.000

P Yiantiveram-se estaveis, com um unico cliente a deter cerca de 2 P Y

No que respeita a natureza das contrapartes, a divida continuou a ser dominada pelos outros devedores, que
representaram 57% do total (2024: 50%), o que traduz um refor¢co da exposicédo a entidades externas ao
Grupo. As entidades publicas representaram 37%, mantendo-se como o0 segundo grupo mais relevante.
Observou-se ainda uma diminui¢cdo do peso relativo dos clientes com planos de pagamento, que reduziram a
sua expresséo de 9% para 5%, refletindo o acompanhamento mais proximo de situa¢des de incumprimento
e a melhoria geral da atividade de cobranca. Os montantes referentes a operadores ferroviarios e entidades

intragrupo mantiveram expressao residual.

Apresenta-se de seguida a antiguidade dos saldos de clientes, evidenciando a sua distribuicdo por intervalos

de vencimento e permitindo uma melhor apreciacao do respetivo perfil de risco.

31122025 10-30[ [3060] [6090[ | [90360]

Entidades intragrupo 13 61¢ - 13 43( 27 04¢
Operadores ferroviarios 11717 43 28¢ 24 17¢ - 79 181
Entidades publicas 337z 5451 17 33t 1875¢ 206289 2107381
Outros devedores 1247 17 75 38t 104 15¢ 460 79t 63921 252672
Clientes com planos de pagar 20 05z - 3 60€ 2 69t 180 62: 206 97!
Caucdes de clientes - - - - - 847 13
129593 124 12: 149 27¢ 482 25. 289616 579487

Imparidades - 421 - 1862 -4771 -62977 -64603t - 71606
129550 122 26 144 50° 41927 225012 507881

Taxa média 0,03% 1,50% 3,20% 13,06% 22,31% 12,36Y

31122024 10-30[ [3060] [6090[ | [90360]

Entidades intragrupo 1671 18 56¢ 20 23¢
Entidades publicas 35 25¢ 4 76( 15 957 1034t 208278 214909
Outros devedores 1087 83 83 70( 43 46¢ 133 94( 607 320 1956 26
Clientes com planos de pagar 102 52¢ 9021 653 129 76« 165 89¢ 407 86:
Caucdes de clientes - - - - - 747 95!

122561 97 48! 60 08( 27572( 287456 528141
Imparidades - 384¢ - 7081 - 10 48t -4672¢ -60864. -676 78

122176 90 39¢ 49 59¢ 22899t 226592 460463
Taxa média 0,31% 7,26% 17,45% 16,95% 21,17% 12,81%




A andlise da antiguidade de saldos evidencia uma distribuicdo estavel nos escaldes de vencimento de curto
prazo, mas revela um aumento da concentragdo nos intervalos de risco mais elevado. Em 2025, os saldos
vencidos entre 90 e 360 dias ascenderam a 482 P 42024: 276 P % enquanto os montantes com mais de
360 dias de mora totalizaram 2.896 m ¥{2024: 2.875 m s Em conjunto, estes dois escaldes representaram

cerca de 58% do total da carteira, reforcando a predominancia dos saldos em mora prolongada.

O total das dividas de clientes atingiu 5.795 m % face a 5.281 P ¥no ano anterior, refletindo o acréscimo
registado nos escalbes intermédios e de maior maturidade. As perdas por imparidade totalizaram 716 P Y4
(2024: 677 m % traduzindo uma taxa média de cobertura de 12,36%, em linha com a politica prudencial da
Empresa. O reforco mais expressivo ocorreu no escalao superior a 360 dias, cuja imparidade atingiu 646 m %
correspondente a uma taxa de cobertura de 22,31%, ligeiramente acima dos 21,17% registados em 2024.

Este ajustamento reflete a deterioracdo da maturidade dos saldos e a reavaliagdo da respetiva

recuperabilidade.

Paralelamente, observou-se uma melhoria nos escalées de menor antiguidade, onde as taxas de cobertura

diminuiram, em consonéncia com o comportamento positivo verificado na qualidade de parte da carteira.

Importa ainda referir que a existéncia de caucfes de clientes, no montante de 847 P ¥{2024: 748 m
representa um importante mecanismo de mitigacao do risco de crédito, contribuindo para reforcar a protecéo

da Empresa face a potenciais incumprimentos.

Relativamente aos depdsitos e aplicagdes a guarda de outras instituicdes, os mesmos incluem valores
depositados junto da banca comercial e da IGCP, apresentando-se de seguida a sua distribui¢éo por entidade

e respetiva notagdo de rating atribuida pela Standard and Poor’s as datas de relato:

31122025 31122024
IGCP (*) 673310 6510 09
BPI A 1 56¢ A 2 321
MBCP BBB+ 658 BBB 367
6 735 33 6512 78

(*) em 31.12.2025, inclui 4.770 P%  4: 4.570 P Yde aplicacdes CEDIC.



11.4.2. Risco de liquidez

O risco de liquidez mede-se pela capacidade de obtencdo de recursos financeiros para fazer face as
responsabilidades assumidas com os diferentes agentes econémicos que interagem com a Empresa. A
existéncia de liquidez é gerida de forma segura com o objetivo de maximizar o retorno obtido e minimizar os
custos de oportunidade associados. A gestao monitoriza regularmente a reserva de liquidez disponivel para

fazer face as responsabilidades financeiras previsionais.

O quadro abaixo apresenta as responsabilidades da IP Patriménio por intervalos de maturidade contratual.
Os montantes apresentados representam os fluxos de caixa previsionais ndo descontados a data de 31 de
dezembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024:

2 Meses a
1 ano anos

Fornecedores 858 06: 858 06:

Outras contas a pagar 1755 39 1755 39 - -

Locacgbes 488 11t 21 64¢ 93 02( 373 44
310156 263510 93 02( 373 44

Fornecedores 1197 39 1197 39

Outras contas a pagar 1967 18 1967 18 - -

Locacdes 46 16¢ 13 19( 32 97¢ -
321074 317777 32 97¢ 0

Os valores acima incluem pagamentos a efetuar a entidades relacionadas que ascendem a 1.267m %

correspondentes a 41% dos valores em divida (2024: 2.381m %+74%).



12. Capital e reservas

O capital social, em 31 de dezembrode 2025 p UHSUHVHQWDGR SRU GH Do}HV GH Y|
cada. O mesmo encontra-se totalmente subscrito e realizado pelos acionistas IP (1.099.965 acdes: 99,9968%)
e IP Engenharia (35 a¢des: 0,0032%).

A IP Patriménio é uma empresa subsididria do Grupo IP, sendo as suas Demonstracbes Financeiras

consolidadas na IP.

As reservas registadas foram constituidas de acordo com o disposto no Cdodigo das Sociedades Comerciais
(CSC) que dispbe quanto a obrigatoriedade de constituir uma reserva legal de 5% do lucro do ano até se
perfazer 20% do capital social. A reserva legal registada representa 20% do capital social, destinando-se a
sua utilizacdo exclusivamente a cobertura de prejuizos ou para aumento do capital social, conforme

estabelecido igualmente pelo CSC.

Os movimentos ocorridos em resultados acumulados séo conciliados da seguinte forma:

31 de dezembro de 2023 5207 84
Rendimento integral 313708
Dividendos distribuidos -1 200 00

31 de dezembro de 2024 7 144 92
Rendimento integral 239943
Dividendos distribuidos -2399 43

31 de dezembro de 2025 7 144 92

Na Assembleia Geral realizada em 28 de marco de 2025, foi deliberada a distribuicdo aos acionistas da

totalidade do resultado de 2024 através de dividendos no montante de 2.399 P ¥



13. Provisdes

Politica contabilistica - nota 2.2.9
Principais Julgamento e estimativas tnota 2.3.3

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e em 31 de dezembro de 2024, o detalhe da rubrica de

provisdes € o0 que segue:

Riscos Gerais Processos de Total
Trabalho

31 de dezembro de 2023 141 07¢( 88 37¢ 229 44.
Reducao/Utilizagao - - 10 00z - 10 00z
31 de dezembro de 2024 141 07! 78 37: 219 44.
Reducédo/Utilizacéo - 141 07( - - 141 07!
31 de dezembro de 2025 0 78 37- 78 37:

A reducdo de provisao relativa a riscos gerais em 2025 diz respeito a processo findo no ano corrente sem que
a Empresa tenha sido condenada.

14. Vendas e servicos prestados

Politica contabilistica - nota 2.2.10.

De 1 de janeiro de 2025 a 31 de dezembro de 2025 e de 1 de janeiro de 2024 a 31 de dezembro de 2024, as

vendas e servigos prestados detalham-se da seguinte forma:

Servicos prestados

Subconcesséo de espacos 17 22991 17 561 38
Aluguer de estacionamento 312185 3069 12
Publicidade 666 45 768 60:
Gestéo de empreendimentos 52 94( 58 42¢
Outros servicos prestados 115 25t 31 58i

21186 42 21489 12

21186 42 2148912




A reducao de 331 P % a@ubconcessédo de espacos resulta essencialmente de, em 2024, ter sido registada a
subconcessédo da area ocupada no complexo de Guifées, relativa ao periodo compreendido entre novembro
GH H GHIJHPEUR GH QR YDORU GH P QRWD



15. Fornecimentos e servigos externos

De 1 de janeiro de 2025 a 31 de dezembro de 2025 e de 1 de janeiro de 2024 a 31 de dezembro de 2024, os

fornecimentos e servicos externos detalham-se da seguinte forma:

2025 2024

Trabalhos especializados 131500 1592 41
Eletricidade 765 42 116379
Vigilancia e seguranca 710 59: 807 34!
Limpeza, higiene e conforto 506 74 589 39!
Agua 269 50° 227 68!
Conservacéao e reparacéo 262 45! 258 85-
Energia térmica 208 72! 211 241
Contencioso e notariado 92 29¢ 115 82¢
Subcontratacéo de pessoal 91 07¢ 160 74!
Comunicacdes 82 80: 82 24¢
Portagens 55 11¢ 52 45¢
Seguros 40 56¢ 16 707
Honorarios 32 47¢ 26 00:
Combustiveis 28 00¢ 33 14:
Outros fornecimentos e servicos 53 68¢ 74 50¢

4514 49 5412 37

Da andlise ao quadro anterior verifica-se uma diminuigdo dos gastos com fornecimentos e servigos externos
face a 2024 de 898 P %

Na rubrica de trabalhos especializados a redu¢do no montante de 277 P Y& justificada pela diminuicao de
HQFDUJRV FRP D JHVWmMR GH SDUTXHV Gdd cbhttaabis &R @ &eaHeQtevie para aP Vs
area das expropriacées ( P % dd protocolos com municipios P Yparcialmente compensadas com
o aumento dos trabalhos especializados com informética ( P Y2a0 abrigo do protocolo de servigos

informaticos com a IP.

A reducao registada em 2025 nas rubricas de eletricidade P Yjustifica-se pela faturacédo de acertos de

estimativas.



16. Gastos com pessoal

De 1 de janeiro de 2025 a 31 de dezembro de 2025 e de 1 de janeiro de 2024 a 31 de dezembro de 2024, os

gastos com pessoal detalham-se da seguinte forma:

Remuneragfes do pessoal 4362 99 407182
Encargos sobre remuneracgdes 993 68: 927 83
Remunerag¢des de 6rgéos sociais 77 88t 73 05¢
Outros gastos com pessoal 93 551 123 54!
Seguros de acidentes de trabalho 12 34: 20 15!
Gastos de ac¢édo social 4 95(C 8 15C

5545 41 5224 55

Em 2025, os gastos com pessoal da IP Patriménio, no montante de 5.545m% HYLGHQFLDUDP XP DXPH

aproximadamente 320 m ¥face aos 5.225m¥% HP

O efetivo médio da empresa aumentou para 113 trabalhadores, comparativamente com os 108 trabalhadores

verificados em 2024.

Ao longo do ano foram concretizadas 5 admissdes do exterior, e ndo se verificou qualquer saida de pessoal,

tendo dai resultado o incremento de efetivo médio referido.



17. Imparidades (perdas) / reversoes

Politica contabilistica - nota 2.2.12
Principais Julgamento e estimativas tnotas 2.3.4 e 2.3.5

A evolucédo das imparidades dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024

apresenta-se como segue:

Propriedades d w :
. : Inventérios Clientes
investimentos Total

31 de dezembro de 2023 1348 68 119350 622 90: 316508
Aumentos / (Reverses) - 586 70( 132 78t 719 48
Utilizacao / transferéncias - - - 78 90¢ - 78 90¢
31 de dezembro de 2024 1348 68 178020 676 78l 3805 66
Aumentos / (Reversdes) - - 191 00( 89 36 - 101 63:
Utilizacao / transferéncias - - - 50 08( - 50 08(
31 de dezembro de 2025 1348 68 1589 20 716 06! 3653 95

A reversao de imparidade nos inventarios em 2025 é resultante do teste de imparidade efetuado com base

em avaliacOes externas (nota 7).
Adicionalmente verifica-se a reducéo de imparidades de clientes por melhoria da qualidade da divida.

As utilizacBes de imparidades de clientes respeitam a saldos que foram objeto de write-off no exercicio.



18. Outros rendimentos e ganhos

Os outros rendimentos e ganhos decompdem-se como segue de 1 de janeiro de 2025 a 31 de dezembro de
2025 e de 1 de janeiro de 2024 a 31 de dezembro de 2024:

Comparticipacéo de gastos comuns 2 096 67 143004
Rendas Propriedades de investimento 5 165 65! 162 50:
Outros 379 10t 99 007

264143 169155

A comparticipacdo de gastos comuns refere-se, essencialmente, a comparticipacdo dos subconcessionarios
nos custos de funcionamento das instalac6es por eles ocupadas (incluindo custos com agua, energia, limpeza

e seguranca).

O acréscimo verificado na rubrica de comparticipacdes de gastos comuns decorre essencialmente do facto
de, em 2024, a rubrica incluir o montante de - P UHODWLYR D VHUYLORVY GH OLPSH]D G
empresa-mée (nota 23.2). Ainda nesta rubrica os valores imputados ao subconcessionario pela cedéncia de
area ocupada no complexo de Guifées foram atualizados em 2025 originando um aumento dos mesmos em
PY $GLFLRQDOPHS$gWH 2024,Ud Abdidd Xde Revogacdo do documento de Revisdo do
Protocolo Interface de Campanhd@ =+ Porto, que resultou na anulacdo de rendimentos especializados em

periodos anteriores no valor de 146 P %

A variacdo na rubrica de outros resulta essencialmente de indeminizagfes recebidas no valor de 140 P Y4

incluindo acordos de revogacao de clientes.

19. Outros gastos e perdas

Politica contabilistica - nota 2.2.11.

De 1 de janeiro de 2025 a 31 de dezembro de 2025 e de 1 de janeiro de 2024 a 31 de dezembro de 2024 os

outros gastos e perdas detalham-se da seguinte forma:

Renda de concesséo 23.2 829511 8 199 56
Impostos indiretos e taxas 80 82¢ 86 071




Dividas incobraveis 11 18¢ 46 51¢
Qutros 82 39: 59 03¢
8 469 52 839118

A variacdo na rubrica de Renda de concesséo é decorrente do aumento da atividade comercial da Empresa

conjugada com a diminuicéo dos fornecimentos e servigos externos.

20. Rendimentos / (Gastos) em investimentos financeiros

Esta rubrica corresponde aos dividendos atribuidos pela subsidiaria IP Engenharia no montante de cerca de
13 m ¥42024: 8 P Ya

21. Perdas e ganhos financeiros

Os juros e rendimentos similares obtidos, resultam da remuneracéo das aplicag6es CEDIC.

Os juros e gastos similares séo referentes a juros suportados com contratos de locacéo financeira de 23

viaturas.



22. Imposto sobre o rendimento

Politica contabilistica - nota 2.2.6
Principais Julgamento e estimativas *notas 2.3.6

A decomposicdo do montante de imposto do exercicio reconhecido na Demonstracdo dos Resultados para

os periodos findos em 31 de dezembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024 é conforme segue:

Imposto sobre o rendimento corrente -1 22069 - 958 09!
Imposto sobre o rendimento diferido 6 - 113 83: 136 75!
-133452 - 821 34

A taxa de imposto adotada na determinacdo do montante de imposto do exercicio nas Demonstracfes

Financeiras é conforme segue:

Taxa nominal de imposto 20,00% 21,00y
Derrama Municipal 1,50% 1,50%
Derrama Estadual (1) 2,13% 1,84%
Imposto sobre o rendimento 23,63% 24,34y
Diferengas temporarias 18,%% 21,50%
) VREUH R OXFUR WULEXWiYHO HQWUH 0% H 0% VREUH R OXFUR WULEXWiYHO

WULEXWiYHO p VXSHULRU D 0%

Seguidamente apresenta-se a reconciliacdo da taxa efetiva do imposto para os periodos em analise:

Resultados antes de imposto 5338 34 322078
IRC- Taxa nominal + Derramaidifazth -21,5C -1147 74 -22,50 - 724 67
Derrama Estadu®arcela (a abater) / acrescel -2,05 - 109 49; 2,21 - 71131
Alteracdo de taxa do imposto -1,54 - 82131 -0,68 - 21 88!
Correcdes de estimativas de periodos anteric 0,07 387¢ 0,16 522t
Diferencas permanentes dedutiveis 0,70 37 221 2,02 65 07¢
Diferengas permanentes tributaveis -0,53 - 28 37¢ -1,64 - 52 74¢
SIFIDE 0,17 931z 0,00 -
Tributacdes autbnomas -0,32 - 17 19¢ -0,66 - 2121

IRC efetivo Cfr. demonstrag&o do rendimento inte -25,0C -133452 -25,50 - 821 34




23. Entidades relacionadas

Politica contabilistica - nota 2.2.13

23.1. Resumo das Partes relacionadas

As entidades identificadas como partes relacionadas da IP Patriménio em 31 de dezembro de 2025 e 31 de

dezembro de 2024, no ambito do disposto na IAS 24 +Partes Relacionadas, sdo as seguintes:

e

Empresande

IP Detentora de 99,9968% do capital da IP Patriménio
Outraspartesrelacionadas

IP Engenharia a) Participada / Participante

IP Telecom Empresaubsidiaria da IP

CP Relacdo de dominio Estaderddpferroviario)

Membros dos 6rgdos soci

a) Empresa subsidiaria da IP, detendo 0,0032% do capital da IP Patriménio e ao mesmo tempo detida

pela IP Patriménio em 1,57%.



23.2. Saldos e transac0es com a empresa-méae

Os saldos com a empresa-méae a 31 de dezembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024, apresentam-se como

segue:

SALDOS A RECEBER

Clientes 11.2.1 14 38: 764
Acionistas 8 132811 177378
Outras contas a receber 162 02¢ 164 46!
Devedores por acréscimos 11.2.2 162 02¢ 164 46!
1504 52 193901

SALDOS A PAGAR
Fornecedores 11.3.2 24 68t 616 65.
Outras contas a pagar 1236 68 1748 11
Credores por acréscimos 11.3.3 123668 174811
Acionistas 11.3.1 4543 00 4543 00
5804 37 6 907 77

CAPITAL

Prestacdes acessorias 10 805 00 10 805 00




As transagfes com a empresa-méae ocorridas de 1 de janeiro de 2025 a 31 de dezembro de 2025 e 1 de

janeiro de 2024 a 31 de dezembro de 2024, apresentam-se como segue:

Servicos prestados 31941
Outros rendimentos 412 50¢ - 166 18.
444 45( - 166 18:
Dividendos distribuidos -2 399 36 -1199 96
-2 399 36 -1199 96
Fornecimentos e servigos -1 26527 -124113
Outros gastos 19 -8 295 47 -8 199 94
-9560 75 -9441 08

As principais transac¢fes ocorridas respeitam aos seguintes servigos prestados / recebidos:

X Servigos prestados - Montantes referentes a interveng8es realizadas em infraestruturas ferroviarias,
nomeadamente reparacdes nas fachadas e cobertura do edificio de passageiros de Santa Apolonia
(21 P Yae correcdo de danos estruturais nas estacdes de S. Jodo do Estoril (11 P %

X Outros rendimentos zIncluem a reparticdo de gastos de espacgos e servicos comuns da estacdo do
Oriente, no montante de 162 P Y4 164 P Y. H R UHGpELWR GH HQHUJLD HOpW
instalacdes da Cooptécnica e do Entroncamento, no montante de 250 P ¥4 Ya (P HVWD
rubrica incluia ainda, adébito, R PRQWDQWH GH P UHODWLYR D ¥deiéroRV GH
a empresa-mae.

x Fornecimentos e servicos +Correspondem fundamentalmente, a refaturagdo intragrupo de utilities no
valor de 591 P ¥ P% aservicosde YLILOKQFLD QR PRQWDQWH B¥ P %
valores faturados no ambito do protocolo de servicos partilhados (financeiros, logisticos, servigos
JHUDLVY H FDSLWDO KXPDQR QR22RQWDQWHVEBHYLORM LQIRUPIWLFRYV

PYa %

x Outros gastos +Compreendem os montantes associados ao contrato de concesséao celebrado entre
a IP e a IP Patrimonio, que confere a esta Ultima poderes para administrar, gerir e explorar os bens
do dominio publico ferroviario ndo afetos a exploracéo ferroviaria, bem como os bens do dominio

privado da IP.



23.3. Saldos e transacfOes com outras partes relacionadas

Os saldos com outras partes relacionadas a 31 de dezembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024, detalham-

Seé COMmo segue:

SALDOS A RECEBER

Clientes 11.2.1 84 95¢ 53 20(
CP 72 28¢ 33 72¢
IP Telecom 12 66¢ 19 47:

Outras Contas a receber 11.2.2 233483 1988 57
Devedores por acréscimos 233483 1988 57

CP 2311 42 1725093
IP Telecom 23 40¢ 262 641

SALDOS A PAGAR

Fornecedores 11.3.2 0 367¢

CP - 3 67¢
Outras contas a pagar

Credores por acréscimos 11.3.3 517 727z

CP - 5 50C

IP Engenharia 517 1772

Outros credores 4 82t 4 82~

CP 4 82t 4 82¢




As transagdes com outras partes relacionadas ocorridas de 1 de janeiro de 2025 a 31 de dezembro de 2025

e 1 de janeiro de 2024 a 31 de dezembro de 2024, apresentam-se como segue:

Servicos prestados 1143 42 1455 46
CP 775 54 1136 48
IP Telecom 367 88: 318 98:
Outros rendimentos 545 34: 388 28:
CP 539 98’ 350 59°
IP Telecom 5354 37 68
Dividendos recebidos 13 20¢ 7 59¢
IP Engenharia 13 20¢ 7 59¢
Fornecimentos e servigos - 593€ - 53 95:
IP Engenharia - 8091 - 14 227
CP 2 15k - 3972
Outros Gastos - 131 - 152
IP Engenharia - 131 - 148
CP - -3
Dividendos distribuidos - 77 - 38
IP Engenharia - 77 - 38

As principais transac¢fes ocorridas apresentam-se como segue:

X Servigo prestado & CP - As transacdes com a CP referem-se, essencialmente, & subconcesséo de
espacos, destacando-se a subconcessdo de imoveis e infraestrutura ferroviaria localizados no
Complexo Oficinal de Guifdes. A variacao entre exercicios resulta, sobretudo, do redébito em 2024
de gastos a imputar relativos a subconcessao dos anos de 2019 a 2023, no montante de 379 P ¥4

X Servigos prestados a IP Telecom - Correspondem as rendas de subconcessdo de utilizacdo de
espacos para instalacdo de equipamentos e a concessdo de utilizacdo de um conjunto de
dependéncias da instalacao do Viaduto Ferroviario de Transicao da Estacao da Oriente.

x Outros rendimentos da CP + Relacionados com comparticipacdo de gastos comuns (&gua,
eletricidade e AVAC) associados aos imoéveis e infraestrutura do complexo Oficinal de Guifées. A
variagdo entre exercicios decorre essencialmente dos acertos na reparticdo de gastos com energia
relativos ao periodo 2021 + QR YDORU DSUR[LPDGR GH P Y



23.4. RemuneracBGes dos membros de 6rgaos sociais

Mesa da Assembleia Geral

Presidente : Infraestruturas de Portugal, S.A., representada por Maria Toioko Morishita Ramos. a)

Secretari a: IP Engenharia, S.A., representada por Maria Rita Carvalho Fonseca.

Os membros da Mesa da Assembleia Geral foram eleitos para o triénio 2022-2024 e exercem 0s respetivos

cargos sem remuneragao.

a) Maria Toioko Morishita Ramos cessou fun¢des na Infraestruturas de Portugal, S.A., por motivo de reforma,
com efeitos a 30 de abril de 2025, no entanto, mantém-se em fun¢des, exercendo 0 cargo sem remuneragao
como determinado na Deliberag&o Social Unanime por Escrito de 12 de setembro de 2022, até que seja eleito

um novo Presidente da Mesa da Assembleia Geral.

Conselho de Administragcéo

Presidente: Carlos Alberto Jodo Fernandes

Vogais : Maria Amalia Freire de Almeida e Nuno José Pires das Neves

Os membros do Conselho de Administracdo acima identificados foram eleitos, para o triénio 2022-2024, por

Deliberagédo Social Unanime por Escrito, de 12 de setembro de 2022.

Carlos Alberto Jodo Fernandes e Maria Amalia Freire de Almeida exercem, respetivamente, os cargos de
Presidente e de Vogal do Conselho de Administracdo da IP Patrimoénio, S.A. em acumulagdo com 0s cargos
de Vice-Presidente do Conselho de Administracdo Executivo da IP, S.A., acumulag¢é@o que ocorre ao abrigo
do disposto no artigo 20.°, n.° 4, do Decreto-Lei n.° 71/2007, de 27 de mar¢o que aprova o Estatuto do Gestor

Publico (EGP), dada a relagdo de dominio que a IP, S.A. tem sobre a IP Patrimonio, S.A..

Em obediéncia ao disposto no artigo 31.° do EGP, a acumulacao de funcfes acima referida ndo conferiu

direito a qualquer remuneragé&o adicional, tendo o estatuto remuneratdrio dos gestores em causa sido fixado



no &mbito das fungBes de gestdo exercidas na IP, S.A., para as quais foram eleitos na reunido de Assembleia

Geral de 26 de agosto de 2022.

Nuno José Pires das Neves foi remunerado tendo em consideracéo a classificacdo da IP Patrimonio, S.A. no
grupo C (de acordo com o Anexo a Resolucdo do Conselho de Ministros n.° 36/2012, de 26 de marco). O seu
estatuto remuneratorio foi definido em conformidade com o disposto na Resolu¢é&o do Conselho de Ministros
n.° 16/2012, de 14 de fevereiro e com o disposto no artigo 28.°, n.° 2, do EGP.

Com a entrada em vigor da Lei n.° 45-A/2024, de 31 de dezembro, que aprovou o Orcamento do Estado para
2025, cessou a reducdo de 5% que vinha sendo aplicada ao vencimento do Nuno José Pires das Neves,
prevista no artigo 12.° da Lein.° 12-A/2010, de 30 de junho, por revogacao desta disposicéo legal, com efeitos
a 1 de janeiro de 2025.

Ao abrigo do art.° 397.° do Cdédigo das Sociedades Comerciais, informa-se que nao foi realizado qualquer
negécio entre a Empresa e 0os seus administradores, assim como néo foi realizado qualquer negdcio entre a
Empresa e os administradores da IP, S.A. que ndo fazem parte do Conselho de Administracdo da IP

Patriménio, S.A.

Apresenta-se de seguida a remuneragéo anual auferida pelos membros remunerados:

Beneficios de curto prazo

Remuneracdes * 58 45¢ 54 48(
Encargos patronais 17 93¢ 16 68:
Despesas de representacao 19 28t 17 93¢
Encargos com viaturas 2 57¢ 2 99¢
Seguros (salde e acidentes pessoais) 769 437
Outros 63 53

99 08¢ 92 58!

Fiscal Unico

Os valores evidenciados a favor do Fiscal Unico assumem a forma de remuneracdo de trabalhos

especializados. Os honorarios respeitam integralmente aos exercicios de 2025 e 2024.



Vitor Martins & Ahmad, S.R.O.C., Lda 13 215 13 215
13 215 13 215




24. Normas contabilisticas e Interpretacdes recentemente emitidas

Alteragdes as normas e novas normas efetivas a partir de 1 de janeiro de 2025

Alteracbes a IAS 21 tEfeitos das alteracfes da taxa de cambio  zclarifica a forma de determinar a taxa
GH FKPELR TXDQGR XPD PRHGD QmR p SHUPXWiYHO H H[LJH D HVWLPDWLY
taxa disponivel.

Endosso UE: 12-11-2024 | Data de publica¢éo no JUOE:13-11-2024 | Impacto Esperado: Nulo.

Novas normas, interpretacdo e alteracfes, com data de entrada em vigor apés 1 de
janeiro de 2026

Alteracdes as IFRS 9 e IFRS 7 Classificacdo e mensuragéo de instrumentos financeiros - alteracbes de
clarificacdo ao modelo de classificagdo e mensuracéo, incluindo requisitos adicionais sobre instrumentos

financeiros e respetivas divulgacdes.
Endosso UE: N&o Endossada | Data de publicacdo no JUOE:(-) | Impacto Esperado: Nulo.

AlteagBes aos contratos IFRS 9 e IFRS 7 - Contratos referenciados a eletricidade dependente da
natureza : - clarificagdo do tratamento contabilistico de contratos cujo pre¢co depende de condigBes naturais

(ex.: energia renovavel).
Endosso UE: (-) | Data de publicagdo no JUOE:(-) | Impacto Esperado: Nulo.

Melhorias Anuais as IFRS +Volume 11 - conjunto de pequenas melhorias - incluindo ajustes editoriais e
de consisténcia as normas IFRS 1, IFRS 7, IFRS 9, IFRS 10 e IAS 7, com o objetivo de proporcionar maior

clareza sem alteraces significativas nas politicas contabilisticas.

Endosso UE: 09-07-2025| Data de publicacao no JOUE: 10-07-2025) | Impacto esperado: Em analise.



Normas (novas ou revistas) emitidas pelo IASB e IFRIC ainda ndo endossadas pelas
UE

IFRS 18 +Apresentacdo e Divulgacdo nas DemonstragBes Financeiras - nova norma estrutural que
reformula a apresentacdo das demonstracBes financeiras, estabelecendo uma nova segregagcdo dos
resultados operacionais, medidas de desempenho definidas pela gestéo, subtotais obrigatérios e requisitos

de divulgacéo reforcados.
Endosso UE: (-) | Data de publicagdo no JUOE:(-) | Impacto Esperado: Relevante.

Introduz alteracdes significativas na apresentagéo das demonstracdes financeiras, nomeadamente:

X Na demonstragéo dos resultados, os rendimentos e gastos passam a ser classificados nas
categorias (operacionais, financiamento e investimentos).

X Requisitos alargados para classificacdo, agregacdo e desagregacdo da informacdo nas
demonstragdes financeiras;

X Altera¢cBes pontuais na demonstracao dos fluxos de caixa;

X ([LIrQFLD GH GHWHUPLQDGDV HQWLGDGHV LQFOXtUHP 3SPHGLG]
JHVWmMR™ QDV QRWDV jV GHPRQVWUDO}HV ILQDQFHLUDV FRP UH

préximos compativeis com as IFRS.

IFRS 19 +Filiais sem Responsabilidade Publica: Divulgacgdes: norma criada para reduzir o 6nus de
divulgacao das entidades sem responsabilidade publica, mantendo os principios das IFRS, mas permitindo

requisitos simplificados, especialmente em instrumentos financeiros, partes relacionadas e imparidade.
Endosso UE: (-) | Data de publicagdo no JUOE:(-) | Impacto Esperado: Em analise.

Emendas ao IAS 21 z*Efeitos das mudancas nas taxas de cambio: nova orientacdo para situagées em
gue a moeda funcional se encontra em hiperinflacéo, clarificando os métodos de converséo, reforcando a

consisténcia na determinacéo da taxa e introduzindo novas divulgacdes obrigatorias.

Endosso UE: (-) | Data de publicacdo no JUOE:(-) | Impacto Esperado: Sem impacto.



25.

Contingéncias
Politica contabilistica - nota 2.2.9.

Processo Inter republica +IVA 2006

Em sede de Administracdo Tributéaria foi proferida a decisao final relativa a correcao de IVA de 2006
envolvendo o montante de 2.816.329 Yconforme nota 11.2.2, tendo a Autoridade Tributaria deferido
parcialmente e a IP Patriménio apresentado impugnacéo judicial com parecer de especialista fiscal.
N&o obstante o indeferimento da reclamacéo graciosa, os pareceres fiscais sobre a matéria permitem
sustentar a convicgdo da Empresa que assiste razdo para devolucéo do referido montante, uma vez
gue ndo ocorreu qualquer incumprimento fiscal por parte da IP Patriménio no apuramento de imposto
e tratamento da operagédo em sede do cédigo do IVA. No limite, caso a a¢do ndo seja ganha, tera de
ser reconhecido como gasto o valor ja depositado a ordem da AT (nota 11.2.2), acrescido de eventuais
juros de mora e compensatorios. Em 25 de maio de 2015, a Empresa foi notificada da contestacéo
da Autoridade Tributaria, aguardando-se a marcacao da audiéncia. Em 2 de junho de 2022, a IP
Patriménio foi notificada para efeito de apresentacdo de alegacgbes, tendo declinado a sua
apresentacédo em virtude da inexisténcia de novas informacdes que justifiquem contestacdo, face ao

ja apresentado na impugnacao judicial.

Em 27 de setembro de 2023 foi a Empresa notificada da decisdo do Tribunal Tributario de Lisboa de

julgar procedente a impugnacéao judicial apresentada.

Posteriormente a AT veio interpor recurso desta deciséo, tendo sido a Empresa notificada do facto
em 3 de novembro de 2023, para efeito de apresentacdo de contra-alegacdes, o que veio a verificar-
se em 26 de novembro de 2023.

Durante o exercicio de 2025 né&o se verificou qualquer desenvolvimento no processo em questao.
Outros

De acordo com a legislacao em vigor, as declaracdes fiscais estao sujeitas a reviséo e correcdo por
parte das autoridades fiscais durante um periodo de quatro anos (cinco anos para a Seguranca
Social) exceto quando tenha havido prejuizos fiscais, tenham sido concedidos beneficios fiscais, ou
estejam em curso inspecdes, reclamagfBes ou impugnacdes, casos em que, dependendo das
circunstancias, os prazos sédo alongados ou suspensos. O Conselho de Administracdo da Empresa,
suportado nas informacdes dos seus assessores fiscais, entende que eventuais contingéncias fiscais

ndo deverdo ter um efeito significativo nas Demonstra¢des Financeiras em 31 de dezembro de 2025,



considerando as provisdes constituidas e as expetativas existentes nesta data, incluindo a situacéo

de impugnacao judicial referente ao diferendo de IVA relatado no paragrafo anterior.



26. Eventos subsequentes

Politica contabilistica - nota 2.2.14.

ImR VmR FRQKHFLGRV j GDWD TXDLVTXHU IDFWRV UHOHPBRQWWV DPRRIRVL
JLODQFK®IHUDVGH GH]HPEUR GH
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Linguagem Inclusiva:
Em virtude da extenséo do texto, prescindimos da utilizagdo de linguagem inclusiva de género.

Esta opcédo é apenas motivada pela facilidade de leitura, ndo comprometendo a nossa conviccao e a
nossa pratica de combate a todas as formas sexistas de comunicacao.






|. SINTESE (SUMARIO EXECUTIVO)

O presente relatdrio visa divulgar a estrutura e as praticas de governo societario, dando cumprimento ao
instituido pelo n.° 1 do artigo 54.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro, e de harmonia e para

cumprimento das orientacfes emanadas para o efeito pela Direcdo-Geral do Tesouro e Financas.

A IP Patrimonio - Administracédo e Gestao Imobiliaria, S.A. (IPP) é a empresa do Grupo IP - Infraestruturas de
Portugal, responsavel pela gestao do patrimoénio imobiliario, com experiéncia na exploracdo comercial da rede
de estacdes e interfaces de transporte, garantindo a sua eficiente utiliza¢éo, valorizagéo e rentabilizacéo.

A Composicao do CA relativa ao periodo compreendido entre 01 de janeiro e 31 de dezembro de 2025 foi
constituida pelo Presidente: Eng.° Carlos Alberto Jodo Fernandes, Vogais: Dr.2 Maria Améalia Freire de

Almeida e Dr. Nuno José Pires das Neves.

Os membros do Conselho de Administracdo acima identificados foram eleitos, para o triénio 2022-2024, por

Deliberagédo Social Unanime por Escrito, de 12 de setembro de 2022.

CAPITULO Il do RJSPE +Préticas de bom governo

sim

Artigo 43.°

Apresentou plano de atividades e orgamento para 2025 adequado aos recursos
e fontes de financiamento disponiveis

Obteve aprovacao pelas tutelas setorial e financeira do plano de atividades e
Orcamento para 2025

Artigo 44.°

Divulgou informagao sobre estrutura acionista, participagdes sociais, operagoes
com participacdes sociais, garantias financeiras e assuncao de dividas ou
passivos, execugao dos objetivos, documentos de prestagdo de contas,
relatérios trimestrais de execugdo orgamental com relatério do 6rgéo de
fiscalizagao, identidade e curriculum dos membros dos 6rgéos sociais,
remuneracdes e outros beneficios

Artigo 45.°

Submeteu a informacao financeira anual ao Revisor Oficial de Contas, que é
responsavel pela Certificacdo Legal das Contas da empresa

Artigo 46.°

Elaborou os relatérios de avaliacdo do Plano de Prevengéo de Riscos de
Corrupcéo e Infragbes Conexas

Artigo 47.°

Adotou um Cédigo de Etica e divulgou o documento

Artigo 48.°

Tem contratualizada a prestacé@o de Servico Publico ou de Interesse Geral, caso
Ihe esteja confiada

Artigo 49.°

Prosseguiu objetivos de responsabilidade social e ambiental

Artigo 50.°

Implementou politicas de recursos humanos e planos de igualdade

Artigo 51.°

Declarou a independéncia de todos os membros do 6rgao de administragao e
que 0s mesmos se abstém de participar nas decisées que envolvam os seus
proprios interesses

Artigo 52.°

Declarou que todos os membros do 6rgédo de administragdo cumpriram a
obrigacdo de comunicar as participacdes patrimoniais que detenham na empresa
e relagGes suscetiveis de gerar conflitos de interesse ao 6rgéo de administragéo,
ao 6rgéao de fiscalizacao e a Inspegao-Geral de Financas

Artigo 53.°

Providenciou no sentido de que a ETF tenha condi¢des para que toda a
informac&o a divulgar possa constar do sitio na internet

Artigo 54.°

Apresentou o relatério do 6rgéo de fiscalizagdo em que é aferido constar do
relatério anual de praticas de governo societario informagéo atual e completa
sobre todas as matérias tratadas no Capitulo Il do RISPE (boas praticas de
governagao)







[l. MISSAO, OBJETIVOS E POLITICAS

1. Indicacdo da missao e da forma como é prosseguida, assim como da Visdo e dos Valores que
orientam a empresa (vide artigo 43.° do RISPE).

MISSAO

Administrar e gerir o patriménio imobilidrio a cargo da IP, assegurando a sua eficiente utilizacéo,
valorizacédo e rentabilizacdo, em consonancia com os objetivos de gestao da infraestrutura rodoviaria
e ferroviéria.

A IP Patriménio tem como objeto a gestao e exploragdo de patriménios e empreendimentos imobiliérios,
proprios ou alheios, aquisicdo e alienacdo de bens iméveis e constituicdo de direitos sobre os mesmos, e a
gestao e exploracdo de estacdes e equipamentos associados, incluindo a respetiva exploracdo comercial.

Sendo uma empresa para a area do imobilidrio do Grupo IP, a IP Patriménio cumpre a prestacdo dos
seguintes servigos ao Acionista IP:

X
X

X

X
X

*HULU H SURFHGHU j HI[SORUDomR GH SDWULPYQLR H HPSUHHQGLPHC

BURFHGHU j DTXLVLomR DWXDOL]DomR FDGDVWUDO H DOLHQDomR G
VREUH RV PHVPRV EHP FRPR UHQWDELOL]DomR GRV DWLYRV DIH\
DXWyQRPR

'"HVHQYROYLPHQWR GRV SURFHVVRV GH H[SURSULDomR
9DORUL]DomR H FRPHUFLDOL]DomR GR SDWULPYQLR LPRELOLIULR GR

*HVWmR H H[SORUDomR GRVY DWLYRV LPRELOLIULRV LQFOXLQGR HGL
DVVRFLDGRVY SDUFHODV VREUDQWHY EHP FRPR OLQKDV H RX HVWD ¢

ORQLWRUL]DomR GD LQWHJULGDGH GRV EHQV LPYYHLV
2WLPL]DomR GD RFXSDomR GRV HVSDoRV XVDGRV SDUD RV VHUYLORYV

Estes servigcos tém um forte impacto no cliente, quer ele seja o passageiro ferroviario, um concessionario ou
o utilizador do patriménio desativado e requalificado, como, por exemplo, no usufruto de uma ecopista.

Entre outras areas de competéncias, no ambito do objeto de acao da IPP, salientam-se o planeamento
territorial e urbano, juridico e administrativo, o exercicio da atividade expropriativa, a avaliagdo imobiliaria e a
gestao de projetos de arquitetura.

VALORES DA IPP

A orientacdo para os resultados

Planeando e definindo objetivos que permitam alcancar resultados que vdo ao encontro das
expetativas dos Acionistas e sejam sustentados ao longo do tempo;

O acréscimo de valor para o cliente

Conhecendo e compreendendo as suas necessidades, procurando a inovacgao e a exceléncia;



A transparéncia

Estabelecendo relacdes transparentes com parceiros, clientes, fornecedores e colaboradores para,
através do cumprimento de procedimentos e praticas melhoradas pela experiéncia, disponibilizar um
servico de qualidade, acrescentando valor;

A gestdo assente em processos

Que promovam a eficiéncia e o rigor e que permitam antecipar as necessidades dos nossos clientes;

A lideranca

Com viséo e estratégia, apoiando-se em profissionais com viséo de futuro e que atuam como exemplo
de valores, de ética e rigor profissional;

A confianca
Consolidando relacdes interpessoais quotidianas, relacdes inter-organizacionais e relacdes sociais;
O suporte nas competéncias individuais

Valorizando os seus colaboradores e responsabilizando-os pelo seu desempenho, como parte
integrante das equipas onde se inserem;

Espirito de Equipa

Valorizando as habilidades de cada pessoa, combinadas com o conhecimento de outro(s) colega(s)
de equipa.

As empresas Participadas partilham da Visao do Grupo IP:



VALORES DO GRUPO IP

A IPP pauta a sua atuag&o pelos valores e regras de conduta que se encontram definidos no Cédigo de Etica
do Grupo IP e na Declaracéo de Politica de Responsabilidade Social do Grupo IP, que refletem o compromisso
com as partes interessadas e os principios da gestédo sustentavel.

Os Valores do Grupo orientam a forma de atuacao:

2. Indicacédo de politicas e linhas de acdo desencadeadas no ambito da estratégia definida (vide
artigo 38.° do RJSPE), designadamente:

Plano Estratégico

O Plano Estratégico do Grupo IP tem por base a Misséo, a Visdo e os Valores da empresa, definindo a
estratégia de atuacao e os grandes objetivos, orientado a gestdo rigorosa dos seus ativos, tendo em vista a
criacdo de valor, focando-se, de forma consistente e equilibrada, no desenvolvimento integrado da rede
rodoferroviaria, na promo¢do do sistema de cabos submarinos de comunicacdes eletronicas entre o
continente e as Regifes Autbnomas, no incremento das receitas (core e ndo core), na captura de sinergias
internas e externas (escala e know-how), e na articulagdo da presenca regional, sempre numa perspetiva de
assegurar uma gestao sustentavel das infraestruturas rodoviarias e ferroviarias Nacionais.

A estratégia de atuagdo da IP, tendo presente os instrumentos de planeamento externos e internos, €
orientada, para as seguintes linhas de acao:



O modelo de gestdo da empresa (assente no ciclo PDCA *Plan, Do, Check e Act) permite a identificacio de
intervencdes de melhoria a médio e longo prazo suportadas por diversos mecanismos de planeamento
estratégico, global e integrado, de apoio a decisdo, de definicdo de prioridades e por uma metodologia de
gestao de projetos robusta envolvendo varias areas de atividade do Grupo IP.

Considerando ainda:

x A andlise dos contextos interno e externo;
X As necessidades e expetativas das partes interessadas e,
X As macrotendéncias do Sistema de Mobilidade e Transportes.

Foram definidos quatro grandes objetivos estratégicos, para atuacdo do Grupo IP, que se pretendem ver
convertidos em impactos quantitativos:



Em simultaneo, com o desenvolvimento do Plano Estratégico, foi elaborado o respetivo Plano de Negécios,
com horizonte temporal até 2082 (termo do contrato de concesséo geral da Rede Rodoviaria Nacional), o qual
incorpora as proje¢cdes econdémico-financeiras relativas as atividades de exploragdo, investimento e
financiamento, e que constituem uma das principais linhas de referéncia para a elaboragéo, anualmente, dos
planos de atividades e orgcamento.

Este enquadramento constituiu-se como uma das grandes linhas de referéncia para a elaboragdo do PAO
2026-2028.

a) Objetivos e resultados definidos pelos acionistas relativos ao desenvolvimento da
atividade empresarial a alcancar em cada ano e triénio, (com vista a garantir a eficiéncia
econdmica, financeira, social e ambiental e a salvaguardar normas de qualidade)

Os principais objetivos da IP Patrimonio estao definidos e séao:

X 9DORUL]DomR UHQWDELOL]DomR H UHTXDOLILFDomR GR SDWULPYyC
URGRYLIULD SRWHQFLDQGR D PD[LPL]DomR GDV UHFHLWDV QmR FRL
VXVWHQWDELOLGDGH ILQDQFHLUD H DPELHQWDO

X *HVWmR PDQXWHQomR H DGPLQLVWUDomR FRUUHQWH GDV HVWDCc
IHUURYLIULD FRP R REMHWLYR GD PHOKRULD FRQWtQXD GR VHU
RSHUDFLRQDLY H SRWHQFLDomR GDV UHFHLWDVWRWQG R HFM LYW W
H[SORUDomR FRQFLOLDomR GD YHUWHQWH RSHUDFLRQDO FRP D FRF

X $GPLQLVWUDOmR GDV ,QVWDODo0}HV GH 6HUYLOR QR *UXSR QR TXH VI
LQWHUYHQomR QDV LQVWDODO}HVY SURFXUDQGR D VXD RWLPL]DomR



X 6HUYLoRV GH FULDomR H DWXDOL]DomR GR FDGDVWUR GRV EHQV V
SHUPDQHQWH D WRGD D LQIRUPDomR GLVSRQtYHO UHODFLRQDGD FR

X 'HVHQYROYHU XP PDQXDO GH *HVWmR GH ,QVWDODo}HV GH 6HUYLOR\
X 'HVHQYROYLPHQWR GH SURFHVVRV GH ([SURSULDo}HV SDUD FRQFUH

Objetivos de Gestédo 202 5 e triénio 202 6-2028

Complementarmente estao definidos um conjunto de indicadores que definem metas que estabelecem o
compromisso perante os Acionistas, conforme o quadro seguinte:

Indicador Unid. Meta 2025 Real 2025 Desvio Meta 2026 Meta 2027 Meta 2028
Receitas core IPP (cash) 0 Y 0¥ 0% -6,3% 0¥ 0¥ 0¥
Divida Vencida de Clientes 0Ya 0Ya 0¥ -41,9% 0% 0% 0¥
Nivel d_e cumprimento da eficiéncia % 54.4% 47.5% 7.0pp 56.8% 57.7% 57.6%
operacional
Nivel de Atualizacédo do Cadastro de Und. 67.500 26 869 23131 50.000 60.000 60.000
Parcelas em SIG parcelas parcelas parcelas parcelas
Reducéo do n.° de reclamacdes (%) % (-)2% face 9% 11 p.p 0% 0% 0%

) ao ANO n-1 )

Nivel de concretizag&o do Plano de atuagao o 5 0 . 5 5 o
nas Instalacbes de Servico do Grupo % 85% 75% 1o 85% 85% 85%
Assegurar a concretizagédo do PETI 3+ % 85% 70% -15 p.p 85% 85% 85%

b) Grau de cumprimento dos mesmos, assim como a justificagdo dos desvios verificados
e das medidas de corre¢do aplicadas ou a aplicar.

X HBHFHL®Y®YWH FDRVWRWDO GH 5HFHLWDV FRP $WLYRV ,PRELOLIULRY DFX

IRL GH RO XH UHSUHVHQWD XP GHFWpVFUPRHS;BER RUODPHQWDGF
FRPSDUDomR FRP R SHUtRGR KRPYORURKRIBHFUQpYHURLRL %M
YHULILNBIQ&@R 9ROXPH GH 1HJyFLRV 91 DWp GH]HPBWR GH G

FRPSDMLY DPHQWH FRP SHUtRGR KRPYORWRQ@FRH{FRQKHFORHQWR HP
PLO HXURV UHIHUHQWH D DQRV DQWHULRUHD QR FIOLVHPWRY &BHNK O
QR 91 HP
9HULMHWDXPD YDULDomR GR 91 IDFHYR 2UQIOXHQFLDGR HVVHQFLDOP
UXEULFDV GH (8)SHRPRYFHVV}IHWY (VWDFLRQDPHQWRYV H
3XEOLFLGD GMA4 $FUHVFH R FRQWULEXWR GR YDORU GD 'LYLGD G
0% TXH FRPSDUD FRP 0% QR SHUtRGR KRPYORJR GH FRQ@WHW YWXRD
SHQGHQWHV

X 'tYLGD 9HQFLGD GH &O0OLHQWHV 2 YDORU GD '"tYLGD 9HQFUBPRGRB ROLH
p GH B%WDQGR HP LQIHOXRU HRUHODWLYDPHQWH j OHWD G|
HVWDEHOHFLGD SDUD

3bDUD WDO FRQWULEXL R HVIRUoR GH FREUDQoD H DFRPSDQKDPHQW
HVSHFLDO DWHQomR SDUD DTXHOHV FXMR PRQWDQWH GH IDWXUDomR
UHGXomR GD GtYLGD

&RQWLQXDP D VHU SURPRYLGDYV Do}HV H DWLYLGDGHYV SDUD FRQWURC
L &RPXQLFDomR PHQVDO VREUH GtYLGD SHQGHQWH GH Do}HV LQWHUC



HP YLIRU H DSURYDomR GH QRYRYV SODQRYV IDFH DR DWXDO FRQWHI[W
SDUD DSXUDPHQWR UHDO GD 'tYLGD GH &OLHQWHV LY $FRPSDQKI
FXPSULPHQWR GRV SUD]RV5B8S8SRBBYPHQGHR DFRPSDQKDPHQWR H FRQW
LGHQWLILFDomR GH SURSRVWDV GH DWXDomR

5HDOWHDLQGD TXH 0% GD 'tYLGD 9HQFLGD HVWiI VXSRUWDGD

1tYHO GH &XPSULPHQWR GH (ILFLrQFLD 2SHUDFLR®DDQGBHVRRIRUWD¥V
UHVXOWDGR GH HVYWDQGR $MAHY LRHWIBPHVWDEHOHFLGD SDUD R St

2 UHVXOWDGR DWp DR Z 7ULPHVWUH GH IDFH j OHWD HVWDEHO
2SHUDFLRQDLV )6( H *DVWRV FRP 3HVVRDO TXH GLPLQXtUDP IDFH j ¢
9ROXPH GH 1HJyFLRV 9HQGDV H 3UHVWDpPHE LEH BXitWDIPo RDVF H TIXHUWD P

9HULMHDXP GHVYLR GR 9ROXPH GH QHMJYFLRNMFEHDR 2U0DPHQWR MXV
HVVHQFLDOPHQWH QRV VHIJPHQWRYV GMKEGRDFHLRYERWOIMS D o RV
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3. Indicacgédo dos fatores criticos de sucesso de que dependem os resultados da empresa.

A IP Patrimonio tem a seu cargo a gestdo de um patrimoénio imobiliario de dimensao e diversidade significativa,
constituindo a gestéo e otimizacdo destes ativos o core business da Empresa.

No universo dos ativos imobilidrios sob gestdo da IPP inclui-se uma vasta rede de iméveis (terrenos e
edificios), cujo aproveitamento comercial, sobretudo através de subconcesséo, tem vindo a gerar um volume
de negdcios crescente. Mantém-se, contudo, um relevante potencial de valorizagdo, quer pela existéncia de
ativos ainda disponiveis para comercializacéo, quer pela possibilidade de reforgar a utilizacdo ou diversificar
0s usos de ativos ja explorados, permitindo assim potenciar a rentabilizacao do patriménio sob gestao.

Ao longo dos anos, a IP Patriménio tem demonstrado elevada capacidade de adaptacdo a novos contextos,
procurando, em cada exercicio melhorar os seus indicadores de negécio, a performance de gestdo e a
satisfacdo dos seus Clientes. Este posicionamento tem permitido atrair novos Clientes, desenvolver novas
areas de negocio e colocar no mercado espacos que anteriormente ndo apresentavam interesse comercial.

No ambito da componente de Alienacdes, antecipa-se incremento de atividade, mas que com menor potencial
de valor, face a natureza nédo renovavel da carteira e ao relativo esgotamento dos ativos de maior valor.
Acresce uma maior incidéncia de bens do dominio publico, cuja tramitacdo €, em regra, mais longa e
dependente de autoriza¢des externas.

Na componente de Valorizagéo, existe potencial de crescimento pela criagdo de novas propostas orientadas

SDUD PRGHORV GH 3QmR YHQGD" GHVLJQDGDPHQWH VXEFRQFHVVmMR

receitas recorrentes.

Destacam-se como fatores criticos externos para o sucesso destas componentes a estabilidade regulatéria,
celeridade na emisséo de autorizagdes, licenciamentos e pareceres pelas entidades competentes, que séo
determinantes para viabilizacdo dos negécios e mobilizacdo do investimento por parte dos promotores, a que
acresce um contexto macroeconémico e social que influencie a dindmica do mercado,

Assume igualmente particular relevancia a capacidade de conceber e gerir projetos de forte impacto, com
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Apoldnia (residéncia universitaria e unidade hoteleira).

O desempenho da gestao de Estacdes depende igualmente de um conjunto de fatores criticos que refletem
os desafios operacionais identificados nos exercicios anteriores. Destaca &, em primeiro lugar, a
necessidade de assegurar a continuidade do programa nacional do Grupo IP de instalagdo de novos
geradores, desencadeado na sequéncia do apagéo elétrico de 28 de abril de 2025, com o objetivo de reforgar
a redundancia energética e a fiabilidade das telecomunicacdes.

A execucdo eficaz dos projetos estruturantes associados aos diferentes programas de investimento do
acionista IP, em que se inclui o desenvolvimento da nova rede de Alta Velocidade, constituiu igualmente um
vetor determinante, exigindo coordenacdo permanente com mdltiplas entidades.

E também fundamental manter o foco na supervisdo dos servigos de limpeza e das instalages sanitarias
publicas das estacbes ferroviarias, acompanhando a implementacdo dos novos niveis de servico que se
pretendem vir a contratualizar e o desenvolvimento da futura aplicacao informatica de gestédo contratual.

A capacidade de resposta operacional na gestdo das estacdes continua a assumir um papel central, num
contexto marcado por elevado volume de obras internas e externas, bem como pela necessidade de garantir
condicdes seguras e acessiveis para 0s passageiros.



Por U(ltimo, permanece determinante assegurar uma articulagdo eficaz com operadores ferroviarios,
subconcessionarios, autarquias, entidades reguladoras e forcas de seguranca, promovendo um modelo de
gestao orientado para a melhoria continua da experiéncia do utilizador e para a reducéo de reclamacdes.

Importa ainda destacar o trabalho desenvolvido na valorizagéo e manutencao do patrimonio desativado, com
diversas obras concluidas ou em curso, que tém permitido devolver utilidade e nova dindmica a este edificado,
em linha com a estratégia da IPP.

No dominio das intervenc8es em instalacdes de servico do Grupo IP, o Campus do Pragal, enquanto edificio
sede do Grupo IP e principal instalacdo de servico em termos de centralidade e numero de colaboradores,
continua a concentrar um conjunto relevante de iniciativas que tém vindo a ser implementadas. Neste
contexto, pretende-se dar continuidade a diversas iniciativas ao nivel de projetos e obras que visam
desenvolver melhorias no espago do Campus, , enquadradas na estratégia global definida para estes espacos
de trabalho, sendo critico alargar este tipo de interven¢des em instalacdes de servico noutras localiza¢des do
pais.

As competéncias técnicas e a experiéncia da equipa de profissionais ao servigo da Empresa constituem
igualmente um fator critico de sucesso, contribuindo de forma determinante para os resultados alcancados,
designadamente na recuperacéo de divida de Clientes, na gestédo das estacdes ferroviarias e na valorizagao
e preservacgdo do patrimonio sem utilidade direta para a exploragéo ferroviaria ou rodoviaria.

A atualizacdo permanente do cadastro dos bens imdveis sob gestédo da IPP revela-se igualmente um fator
determinante, uma vez que, dada a dimenséo e diversidade dos ativos dos dominios publicos rodoviario e
ferroviario, um conhecimento rigoroso e atualizado do patriménio constitui condicdo essencial para uma
gestao eficaz.

Na vertente do desenvolvimento dos processos expropriativos, identificam-se dois fatores criticos principais:

X Qualidade dos projetos de expropriacdo - a apresentacdo de projetos fiaveis com identificacao
rigorosa das areas necessarias a expropriar, bem como dos proprietarios dos prédios que vao ser
objeto de expropriacao constitui um fator decisivo para o desenvolvimento eficaz de todo o processo,
permitindo uma disponibilizagdo dos terrenos em tempo Util para o arranque das obras;

x Volume de projetos face a capacidade interna de resposta - a crescente pressao associada a
calendarizac¢d@o das obras e ao enquadramento em programas de financiamento comunitario exige
uma adequada capacidade de resposta interna para assegurar a tramitacéo atempada dos processos.
A inventariac@o cadastral e a regularizacdo patrimonial assumem igualmente um papel decisivo no
apoio a um conjunto vasto de atividades desenvolvidas no seio do Grupo IP, quer para responder a
necessidades internas, quer para dar resposta a solicitacdes externas.

Nos ultimos anos tem-se verificado um ndmero significativo de alteracdes legislativas, designadamente ao
nivel do regime juridico do cadastro predial, do cédigo do IMI e do registo predial, com impacto relevante em
diferentes dimensdes da atividade:

X Aumento da exigéncia técnica, implicando necessidades acrescidas de formacéo especializada para
os Técnicos de Cadastro Predial;

X LimitacBes dos sistemas aplicacionais existentes, que nem sempre estao preparados para responder
a tipologia de situacdes associadas as expropriacoes realizadas pela IP;

x Aumento do tempo necessario para o desenvolvimento dos processos de regularizagéo;

x Frequéncia elevada de alteracdes legislativas, sem a necesséria estabilizacao;



X Maior envolvimento de recursos humanos nas diversas etapas dos processos de regularizacao
patrimonial;

X Aumento do volume de documentacdo produzida e das responsabilidades atribuidas aos
representantes legais da IP.

As alterac@es legislativas implicaram ainda a adaptacédo profunda dos procedimentos administrativos que
envolvem diversas entidades, designadamente o BUPI * Balcdo Unico do Prédio, a Direcdo-Geral do
Territorio, os Servigos de Finangas e as Conservatdrias do Registo Predial. Esta realidade tem-se traduzido
num aumento significativo de solicitacbes, frequentemente acompanhadas de prazos exigentes refletindo-se
na necessidade de disponibilizacdo de certidGes de Autos de Expropriacdo, elaboracdo de Autos de
Delimitagéo, Declaracdes de Atravessamento, entre outros documentos.

O desempenho da IPP e a eficacia dos seus processos internos dependem de fatores que asseguram a
qualidade da informacé&o, a articulacdo entre equipas e a capacidade de apoio a decisdo. Destacam-se como
vetores determinantes para resultados consistentes e sustentaveis:

X utilizacdo de uma base de informacgéo transversal e integrada, nomeadamente o SAP-RE/BW,
essencial para garantir a consisténcia e robustez dos dados, reduzir assimetrias entre equipas e
apoiar decisfes estratégicas e operacionais;

X otimizag@o dos processos internos, integrados com os sistemas de informagédo, aumentando a
produtividade, reduzindo o erro humano e libertando recursos para atividades de analise,
planeamento e acompanhamento estratégico;

X producdo sisteméatica de relatdrios a partir do SAP-RE/BW, de facil acesso e alinhados com as
necessidades das Dire¢des, promovendo transparéncia, reforcando a monitorizacao e sustentando a
tomada de decisdo em informacgé&o rigorosa, comparavel e acessivel.



4. Evidenciacdo da atuacdo em conformidade com as orientacdes definidas pelos ministérios
setoriais, designadamente as relativas a politica setorial a prosseguir, as orientacbes
especificas a cada empresa, aos objetivos a alcancar no exercicio da atividade op eracional e
ao nivel de servico publico a prestar pela empresa (vide n.° 4 do artigo 39.° do RISPE).

Nos termos do regime juridico do sector publico empresarial (RJISPE), aprovado através do Decreto-Lei n.°
133/2013, de 3 de outubro e do Estatuto do Gestor Publico (EGP), aprovado pelo Decreto-Lei n.° 71/2007, de
27 de marco, na redacdo dada pelo Decreto-Lei n.° 8/2012, de 18 de janeiro, retificado pela Declaracao de
Retificagdo n.° 2/2012, de 25 de janeiro, e pelo Decreto-Lei n.° 39/2016, de 28 de julho, o Estado, enquanto
acionista da Infraestruturas de Portugal, S.A. define as orientacOes estratégicas especificas dirigidas ao
Conselho de Administracdo Executivo da sociedade.

A IPP enquanto empresa detida pela IP, S.A., a qual detém 99,9968% do total do capital, rege-se pelas
orientacdes seguidas pelo seu acionista. As orientacdes especificas para a empresa decorrem dos
indicadores de acionista, os quais se constituem ao mais alto nivel e cujo resultado é absolutamente
fundamental para o alcance dos objetivos financeiros e operacionais.






lll. ESTRUTURA DE CAPITAL

1. Divulgacédo da estrutura de capital (consoante aplicavel: capital estatutario ou capital social,
namero de acdes, distribuicdo do capital pelos acionistas, etc.), incluindo indicacdo das
diferentes categorias de ac¢fes, direitos e deveres inerentes as mesmas e percentagem de
capital que cada categoria representa (vide alinea a) do n.° 1 do artigo 44.° do RISPE).

A IP Patriménio é uma sociedade anénima com um capital social de 5.500.000 euros, o qual ndo sofreu
alteracdes em 2025.

A distribuicdo de capital social pelos acionistas é a seguinte:

X ,QIUDHVWUXWXUDV GH 3RUWXJIDQHW $RP R YDORU QRPLQDO GH
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As ac¢bes sao nominativas, com valor unitario de 5 euros, sendo livre, nos termos dos estatutos, a sua
transmisséo entre acionistas, 0s quais gozam do direito de preferéncia perante terceiros. A Assembleia Geral
pode autorizar a emissdo de ac¢Bes preferenciais sem voto, até ao montante representativo de metade do
capital social da sociedade, podendo estas agbes, na emisséo, ficar sujeitas a remi¢do na data que for
deliberada pela Assembleia Geral.

O capital esta integralmente subscrito e realizado.
2. ldentificagdo de eventuais limitacdes a titularidade e/ou transmissibilidade das ac@es.

Ndo existem limitagbes a titularidade das acgbes, devendo a sua transmissibilidade obedecer ao
enquadramento juridico-legal aplicavel, estabelecido pelo Decreto-Lei n.°133/2013, de 3 de outubro.

3. Informacdo sobre a existéncia de acordos parassociais que sejam do conhecimento da
empresa e possam conduzir a eventuais restricdes.

Que sejam do conhecimento da Sociedade, ndo existem acordos parassociais que possam conduzir a
eventuais restricbes em matéria de transmisséo de valores mobiliarios ou de direitos de voto.






IV. PARTICIPACOES SOCIAIS E OBRIGAGCOES
DETIDAS

1. Identificacdo das participacdes sociais que a empresa publica detém (vd. alinea b) do n.° 1 do
artigo 44.° do RISPE).

A IP Patrimoénio detém 4.714 acdes da IP Engenharia, S.A. com o valor nominal de 5,00 euros, o que perfaz
uma participacao, ao valor nominal, de 23.570,00 euros, representando 1,57% do total do capital.

Em cumprimento do disposto no art.° 447° do CdAdigo das Sociedades Comerciais, os membros dos érgaos
de administracao e de fiscalizacéo da IP Patriménio ndo sao titulares, direta ou indiretamente, de quaisquer
participagdes sociais e/ou de obrigacdes da Sociedade, nem detém quaisquer participacdes em quaisquer
outras sociedades relativamente as quais a IP se encontre em relacéo de dominio ou de grupo.

2. Explicitacdo da aquisicéo e alienagdo de participacdes sociais, bem como da participacdo em
quaisquer empresas de natureza associativa ou fundacional (vide alinea c) do n.° 1 do artigo
44.° do RIJSPE).

A sociedade néo detém participagGes em entidades de natureza associativa ou fundacional.

3. Indicagdo do numero de acgbBes e obrigacdes detidas por membros dos orgdos de
administracdo e de fiscalizacdo, bem como das pessoas indicadas no n.° 2 do artigo 447.° do
CSC, nos termos do n.°5 do artigo 447.°do CSC

Os membros dos 6rgdos de administracao e de fiscalizacdo da IP Patriménio ndo detém agdes ou obrigacdes
na empresa, nos termos do n.° 5 do artigo 447.° do CSC.

4. Informagdo sobre a existéncia de relacdes de natureza comercial entre os titulares de
participacdes e a empresa.

N&o existem relacdes de natureza comercial entre os titulares de participacfes e a entidade.






V. ORGAOS SOCIAIS E COMISSOES

A. Modelo de Governo

1. Identificagdo do modelo de governo adotado.

Determinam os estatutos da IP Patriménio que os 6rgéos sociais sado, a Assembleia Geral, o Conselho de
Administracdo e o Fiscal Unico ou Conselho Fiscal.

B. Mesa da Assembleia Geral

1. Composicao da mesa da assembleia geral, ao longo do ano em referéncia, com identificacdo dos
cargos e membros da mesa da assembleia geral e respetivo mandato (data de inicio e fim). Caso
tenha ocorrido alteracdo de mandato durante o ano em reporte, a empre sa devera indicar os
mandatos respetivos (0 que saiu e 0 que entrou).

Compete a Assembleia Geral:

(i) Deliberar sobre o relatério de gestédo e as contas respeitantes ao exercicio do ano anterior;
(i) Deliberar sobre a proposta de aplicacao de resultados;

(iii) Proceder a apreciacéo geral da administracéo e fiscalizacdo da Sociedade;

(iv) Proceder a eleicdo dos membros dos 6rgéos sociais e Mesa da Assembleia Geral.

E constituida por todos os acionistas com direito a voto que, com a antecedéncia minima de dez dias sobre a
data da respetiva reunido, possuam cem ou mais acoes averbadas em seu nome no livro de registo da
Sociedade, ou depositadas em estabelecimento bancario ou na sede social ou tratando-se de acdes
escriturais, escrituradas em seu nome.

A Mesa da Assembleia Geral é constituida por um Presidente e um Secretario, eleitos em assembleia por um
periodo de trés anos, sendo permitida a sua reelei¢cdo nos termos da legislacao aplicavel.

Mandato Designagéo

(Inicio - Fim)
2022-2024 Presidente Infraestruturas de Portugal, S.A. DUE 12/09/2022
2022-2024 Secretario IP Engenharia, S.A. DUE 12/09/2022

Legenda: (1) Resolucéo (R) / Assembleia Geral (AG) / Deliberagdo Unanime p Escrito (DUE) / Despacho (D)

Por Deliberagcdo Unanime por Escrito (DUE) de 12-09-2022, foi designada a Dr.2 Maria Toioko Morishita
Ramos para representar a IP, S.A. na qualidade de Presidente da Mesa da Assembleia.

Por Deliberagdo Unanime por Escrito (DUE) de 12-09-2022, foi designada a Dr.2 Maria Rita Carvalho Fonseca
para representar a IPE na qualidade de Secretario da Mesa na referida Assembleia.



2. Identificacdo das deliberacdes acionistas que, por imposicdo estatutaria, s6 podem ser
tomadas com maioria qualificada, para além das legalmente previstas, e indicacdo dessas
maiorias.

A Assembleia Geral s6 podera funcionar em primeira convocacdo desde que estejam presentes ou
representados acionistas cujas acdes correspondam a mais de metade do capital social.

Em segunda convocacdo a Assembleia pode funcionar e, validamente deliberar, seja qual for o nimero de
acionistas presentes ou representados e o quantitativo do capital a que as respetivas acbes correspondam.

C. Administragéao e Supervisao

1. Indicagdo das regras estatutarias sobre procedimentos aplicaveis a nomeacéo e substituicao
dos membros, consoante aplicavel, do Conselho de Administracdo, do Conselho de
Administracdo Executivo e do Conselho Geral e de Superviséo.

A administracdo é exercida por um Conselho de Administracdo composto por trés a cinco membros que
podem ser ou ndo acionistas, eleitos pela Assembleia Geral para um periodo de trés anos, sendo permitida a
sua reelei¢do nos termos da legislacéo aplicavel.

A Assembleia Geral designara, de entre os membros do Conselho de Administrag&o, o respetivo Presidente,
gue tem voto de qualidade nas deliberagfes do Conselho.

Na falta, ou impedimento definitivos, de qualquer administrador, os demais procederdo a cooptacdo de um
substituto. Nas suas faltas ou impedimentos o Presidente sera substituido pelo Vogal do Conselho de
Administracdo por si designado para o efeito.

2. Indicag@o do numero estatutario minimo e maximo de membros e duracdo estatutaria do
mandato dos membros, consoante aplicavel, do Conselho de Administracdo, do Conselho de
Administracdo Executivo e do Conselho Geral e de Superviséo.

A Administracéo da sociedade incumbe a um Conselho de Administragdo composto por trés a cinco membros
gue podem ser ou ndo acionistas, eleitos pela Assembleia Geral para um periodo de trés anos, sendo
permitida a sua reelei¢do nos termos da legislagéo aplicavel.

3. Caracterizacdo da composicao, consoante aplicavel, do Conselho de Administracdo, do
Conselho de Administracdo Executivo e do Conselho Geral e de Supervisdo, com indica¢éo
do numero estatutario minimo e maximo de membros, duracdo estatutaria do mandato,
namero de membros efetivos, data da primeira designacao e data do termo de mandato de
cada membro. Caso tenha ocorrido alteracdo de mandato durante o ano em reporte, a empresa
devera indicar os mandatos respetivos (0 que saiu e 0 que entrou).

A Administracédo da sociedade incumbe a um Conselho de Administracao estatutariamente composto por trés
a cinco membros que podem ser ou ndo acionistas, eleito pela Assembleia Geral para um periodo de trés
anos, sendo permitida a sua reeleicdo nos termos da legislacéo aplicavel.

Na sequéncia da eleicao dos membros do Conselho de Administracdo da Empresa para o triénio 2022-2024,
por Deliberacédo Social Un&nime por Escrito datada de 12 de setembro de 2022, nos termos do disposto no
n.° 1 do artigo 54 ° do Cdodigo das Sociedades Comerciais, com a seguinte composi¢ao:



Presidente Eng.° Carlos Alberto Jodo Fernandes
Vogal Dr.2 Maria Amalia Freire de Almeida
Vogal Dr.° Nuno José Pires das Neves

Mandato Designacéo Remuneragéo

(Inicio - Fim) Forma @ Data [Entidade
pagadora]

2022-2024  Fresidente do Conselhode . ¢ Alberto Jodo Fernandes DSUE 12/09/2022 P n.a
Administracéo

2022-2024 ~ Y0dal do Conselho de Maria Amalia Freire de Almeida DSUE 12/09/2022 P na
Administracéo

2022-2024  V0gal do Conselho de Nuno José Pires das Neves DSUE 12/09/2022 PP na
Administracéo

NUmero estatutario minimo e maximo de membros - [nimero minimo] / [nimero méaximo)
Legenda: (1) Resolucéo (R) / Assembleia Geral (AG) / Deliberagdo Unanime p Escrito (DUE) / Deliberagao Social Unanime p Escrito (DSUE)/ Despacho (D)
(2) O/D +Origem / Destino

4. Distincdo dos membros executivos e ndo executivos do Conselho de Administracdo e,
relativamente aos membros néo executivos, identificagdo dos membros que podem ser
considerados independentes %, ou, se aplicavel, identificacdo dos membros independentes do
Conselho Geral e de Supervisao (vide artigo 32.° do RISPE).

Todos os membros do Conselho de Administracdo da IPP s&o executivos.

5. Apresentagcdo de elementos curriculares relevantes de cada um dos membros, consoante
aplicavel, do Conselho de Administracdo, do Conselho Geral e de Supervisédo e do Conselho
de Administracdo Executivo.

Presidente do CA *Eng.° Carlos Alberto Jodo Fernandes

Habilitagbes Académicas:
X JUHTXrQFLD SDUWH OHWLYD FRQFOXtGD GR 'RXWRUDPHQWR HP 6LV
,QVWLWXWR 6XSHULRU 7pFQLFR ,67
X OHVWUDGR HP 7TUDQVSRUWHYV SHOR ,67
X /ILFHQFLDWXUD HP (QJHQKDULD &LYLO SHOR ,67

Atividade Profissional:

X 9LFHUHVLGHQWH GR &RQVHOKR GH $GPLQLVWUDOMR ([HFXWLYR GD ,Q
DIJRVWR GH

X 3UHVLGHQWH GR &RQVHOKR GH $GPL£BOCPN QDY WR M B 3 DWVUWPYR |LIRR E
H 9RIJDO GR &RQVHOKR GH $GPLQLVWUDoOomR GD ,3 7THOHFRP ©6HUYLOF
VHWHPEUR GH
BUHVLGHQWH GR &RQVHOKR GH $GPLQLVWUDOmMR GD ,3 (QJHQKDULD ¢

X 3UHVLGHQWH GR &RQVHOKR GH*®P@WHLQWWUPRGROGGH /LVERD 6 $ VH
D MDQHLUR GH

X $GMXQWR GR OLQLVWUR GR 30DQHDPHQWR H GDV ,QIUDHVWUXWXUDYV

1 Aindependéncia dos membros do Conselho Geral e de Supervisdo e dos membros da Comissdo de Auditoria afere-se nos termos da legislagéo vigente.
Quanto aos demais membros do Conselho de Administragdo, considera-se independente o que ndo esteja associado a qualquer grupo de interesses
especificos na empresa nem se encontre em alguma circunstancia suscetivel de afetar a sua isengao de analise ou de deciséo.



0DQDJLQJ 3GDWE®HUOLGDGH &RQVXOWRUHYV GHVHQYROYHQGR H DFRHF
HP 3DUFHULDWWYEIDGFR QD iUHD GDV LQIUDHVWUXWXUDV H GRV WUI
QRYHPEUR GH

&(2 GD 5%$%(5HGH )HUURYLIULD GH $OWD 9HORFLGDGH 6 $ HPSUHV
GHVHQYROYLPHQWR GR 3URMHWR )HUURYLiULR GH $OWD 9HORFLGDGF
OHPEUR GR &RQVHOKR GH $GPLQLVWUDomR5@)E55H G3H( ) HWRISRLYHL VDL B ~IED0A
UHVSRQViYHO SHOD SUHVWDomR GR VHUYLoR S~EOLFR GH JHVWmR GD
QDFLRQDO D VHQGR &)2 GH D

&(2 GD 5()(5 3DWUFFMILRLVWUDOmMR H *HVWmR ,PRELOLiULD 6 $ HF
JHVWmMR GR SDWULPYQLR VRE UHVSRQVDELOLGDGH GD 5H DO (¥WDHWH. J
JHVWmMR GDV HVWDOoO}HV IHUURYLiULDVY HVWDFLRQDPHQWR H SXEOLFL
&RQVXOWRU ILQDQFHLUR GD 3DUFHULDV 6D~GH DJrQFLD JRYHUQDPI

GH QRYRV KRVSLWDLV VRE PRGHOR GH 333 H FRQFHVVmMR D
&RQVXOWRU ILQDQFHLUR GD 1$(5 6 $ HPSUHVD S~EOLFD UHVSRQ\
DHURSRUWR GH /LVERD H SHOD SULYDWL]DomR GD $1$ 6 $ D
$GMXQWR GR 6HFUHWIULR GH (VWDGR GDV 2EUDV 3~EOLFDV WHQGR
GRV PRGHORBRMHF WHI IFRIEFNVVIHYV QD iUHD URGRYLiULD D
$VVLVWHQWH QR 'HSDUWDPHQWR GH (QJHQKDULD &LYLO GR ,67 WHQ!
(QJHQKDULD 5RGRYLIiULD H 9LDV GH &RPXQLFDomR D

Vogal do CA *Dra. Maria Amalia Freire de Almeida

Habilitagbes Académicas:

X

ILFHQFLDWXUD HP (FRQRPLD SHOD 8QLYHUVLGDGH 1RYD GH /LVERD

Atividade Profissional:

X

X X X X

X X X X

9LFHUHVLGHQWH GR &RQVHOKR GH $GPLQLVWUDOmMR ([HFXWLYR GD ,Q
DIJRVWR GH

9RJDO GR &RQVHOKR GH $GPLQLVA$GP @ RVGVIU PBo RWH LRYQIRR ,PRELOL
VHWHPEUR GH

&KHIH GH *DELQHWH GR 6HFUHWIULR GH (VWDGR GR 7THVRXUR GR *RYF
9RJDO GR &RQVHOKR GH $GPLQLVWYDWWRFGODDISHVOI/EOLFDV 6*36 6

9RIJDO GR &RQVHOKR GH $GPLQLVWUERBIHRGOO Ho &6 (¥BSXGRYV '"HVHQYF
SDUWLFLSDomR HP BURMHWRY 6 $
$VVHVVRUD GR &RQVHOKR GH $GPLQL3IDNWDLOM S 05d} H'$ 533-EWLEBYV 6*36

3UHVLGHQWH GR &RQVHOKR GH $GPRICHEDVWD 0MMREGOL{UI® 6 $

9RJDO GR &RQVHOKR GH $GPLQIQMAWDGWXIR GR BEID@FHLUD GH &UpGLW!
3UHVLGHQWH GR &RQVHOKR GH $GPLQLVWUWDOomR GD /2&$&(67 6 $
$GPLQLVWUDGRUD GERFASHRDEH GH *HVWmMR GH ,QYHVWLPHQWRV ,PRE
*UXSR 3$530%/,&$

9RJDO GR &RQVHOKR )LDV \@DPH@BSRY 3DUWLFLSDO}HV H *HVWmR €
(QFDUUHJDGD GH OLVVMR SDUD D 5HHVWUXWXUDomR GR OLQLVWpULR
&KHIH GH *DELQHWH GR OLQLVWUR GD (FRQRPLD GR ;9, *RYHUQR &RQ"
9RJDO GR &RQVHOKR GH $GPLQLVWUDOmMR H GD &RPLVVmMR ([HFXWLYD
HPSUHVDV SDUWLFLSDGDYV



9RIJDO GR &RQVHOKR GH $GPLQLYMWMIOFLF Bd} BE5GR6{VWDGR 6*36 6 $
3$530%/,&$3DUWLFLSDo}HV 3~EOLFDV 6*36 6 $ H GDV HPSUHVDV
SBDUWLFLSDoOo}HV ,PRELOLIUBBV¥LHBGDGGHG6EHEOHVWIBR &B X{]RMSLRHIDKD 6

OHPEUR GR &RQVHOKR )LVFDO6RBLUIBGD)GH7G@H )DFWRULQJ 6 $
BUHVLGHQWH GR &RQVHOKR )IBWRFDLE GIDGC ¥ IBH&OBEWWDO GH 5LVFR 6 $
6XEGLUHWRUD GRD®)QRBWH SDUD D $QiOLVH GR )LQDQFLDPHQWR GR
3~EOLFDV

9RIJDO GR &RPLVVDULDGR GD ([SRVLomR ,QWHUQDFLRQDO GH /LVERD |
$GMXQWD GR 6HFUHWIiIiULR GH (VWDGR GDV )LQDQoDV GR ;,, * RYHUQR
$GMXQWD GR 6HFUHWIiIULR GH (VWDGR GR 7THVRXUR QRV ; H ;, *RYHUQTF

Vogal do CA =Dr. ° Nuno José Pires das Neves

Habilitagbes Académicas:

X
X
X

ILFHQFLDWXUD HP 'LUHLWR QD 8QLYHUVLGDGH &DWyOLFD 3RUWXJXHV
(VWiJLR GH DGYRFDFLD QR HVFULWYULR GH DGYRJDGRV GH 'U $QVHO
3yWUDGXDomR HP (VWXGRV (XURSHXV 'LUHLWR &RPXQLWIULR QD 8

Atividade Profissional:

X

9RJDO GR &RQVHOKR GH $GPLQLVASGP @ RVGWU PBo BIRWHJ ERY QIR ,PRELOL
RXWXEUR GH

9RJDO GR &RQVHOKR GH $GRIQUWW,QOMHIRP BGDQ/ GH /LVERD 6 $ RXV
MXQKR GH

$GPLQLVWUDGRU GDV VRFLHGOGWMVWDRLYDSR ISEHLBDIJDP HEBWFRE & % H 8/7¢
MDQHLUR GH D RXWXEUR GH

'LUHWRU GD 'LUHomR &RPHUFLDO H 9D O RS GJDLOQR/ ¥ D Bd (B BIDWM UV MWAyR) L, |
6$ HQWUH PDLR GH H MDQHLUR GH

$GPLQLVWUDGRU GD VRFLHSORUDOMRURKRRMSDoRY &RPHUFLDLV 6 $
FRPHUFLDO QR WULpPQLR

$GPLQLVWUDGRU GD VR F[ISHORU®H &R &RP (VSDoRYV &RPHUFLDLV GD &3 ¢
FRPHUFLDO HQWUH GH]HPEUR GH H PDLR GH $GPLQLVWUDGR
7UDQVSRUWH W /AU /W LRRR/ WULpQLR

$GPLQLVWUDGRU GD VRFLHGDGH 0D UNGFHULYQ d G \GHHU W E/Q QRL ERGHWA B

$GPLQLVWUDGRU GD VRFL(PGDEH GB®IWFFDONRVWXUtVWLFRY 6 $ QR WL
$GPLQLVWUDGRU GD VRFIHPGMRGH 6(BMBoR 3XEOLFLWIiULRV 6 $ HPSU
OHWURFRP H GD &3&RP H TXH GHVHQYROYLD DWLYLGDGH QD iUHD GD
QR WULpPQLR

'LUHWRU &RPHUFLDO GD ¥RSORGDGH R B&RP/SDoRV &RPHUFLDLV GD &3
GH MXOKR GH D GHJHPEUR GH

$GMXQWR GD 'LUHOmR &RPHUFLDO +*qPS @R BDGRGEHO HWSWDR RRP&RPHUF
HQWUH QRYHPEUR GH H MXOKR GH

([HUFHX IXQ0}HV GH DVVHVVRULD H FRQVXDHUPWL M MD¥FRICIFQKD PHHZ
GLQDPL]DomR GH QRYRV SURMHWRY QR *UXSR 6(7(3 7&6 FRQFHVVLRC
GLYHUVRV PHLRV GH WUDQVSRUWH H DFLRQRVGHD G DDO B WYRFERPR GHHQV



6. Dar conhecimento de que foi apresentada declaracao por cada um dos membros do érgao de
administracao ao 6rgado de administracdo e ao 6rgdo de fiscalizacdo, bem como a Inspecéo -
Geral de Financas (IGF), de quaisquer participacOes patrimoniais que detenham na empresa,
assim como quaisquer relacbes que mantenham com os seus fornecedores, clientes,
instituicdes financeiras ou quaisquer outros parceiros de negocio, suscetiveis de gerar
conflitos de interesse (vide artigo 52.° do RISPE).

Para prevenir a existéncia de conflitos de interesse, nos termos do artigo 52.° do RISPE, os membros dos
orgdos de administracdo da IPP declaram todas as participacdes e interesses patrimoniais que detenham,
direta ou indiretamente, na empresa, bem como relacdes relevantes que mantenham com 0s seus
fornecedores, clientes, instituicdes financeiras ou quaisquer outros parceiros de negocio, suscetiveis de gerar
conflitos de interesse (Estas declaracdes séo incluidas no anexo 11, alinea 3) do presente relatério e, com a
sua aprovacao, consideram-se apresentadas ao 6rgao de administragdo e ao 6rgao de fiscalizacao).

7. Identificacdo de relacdes familiares, profissionais ou comerciais, habituais e significativas,
dos membros, consoante aplicavel, do Conselho de Administracdo, do Conselho Geral e de
Supervisdo e do Conselho de Administragdo Executivo com acionistas.

N&o existem relagdes familiares, profissionais ou comerciais, habituais e significativas, dos membros,
consoante aplicavel, do Conselho de Administracdo, do Conselho Geral e de Superviséo e do Conselho de
Administracdo Executivo com acionistas.

8. Apresentacdo de organogramas ou mapas funcionais relativos a reparticdo de competéncias
entre os varios 6rgaos sociais, comissfes e/ou departamentos da empresa, incluindo
informacao sobre delegac6es de competéncias, em particular no que se refere a delegag ao da
administracao quotidiana da empresa.

Organograma da IP Patriménio:

IP PATRIMGNIO

Diregio-Geral
Assessoria Técnica e de Gestio
Controfier
Assassoris Legal
[ |
Expropriagies & Cadastre Subconcessies ‘ Estagies. Alignades & Valorzagis | Instalagoes ¢ Condominias.
I . | I ]
Expropriagdes ‘ ‘ Ecopistas e Patriminis Histérica | Gestis Operacional | Gestho de Inatalsgbes de Servigo

Cadastro e Gestiio Documental ‘ Gestss Tecnica Giestia de Condominias ¢ Dutra




Poderes de gestéo

Os poderes de gestao da sociedade e o seu exercicio, realizam-se no quadro do previsto no Contrato de
Sociedade (Estatutos), obedecendo ao cumprimento de um conjunto de principios transversais.

Segregacédo de funcdes

a) Os poderes traduzem tendencialmente o respeito pelas seguintes regras: (i) quem prop8e n&o autoriza e
(i) guem controla ndo executa;

b) Em caso de conflito de interesses, a decisdo deve ser escalada para o nivel hierarquico superior.
Principios da atribuicédo de poderes:

a) Nos poderes atribuidos aos 6rgéos sociais da empresa, o Conselho de Administragdo é o 6rgédo que tem
0s mais amplos poderes de administracéo, nos termos da Lei aplicavel e dos estatutos da sociedade;

b) Os poderes conferidos em cada um dos membros do Conselho de Administracdo resultam dos
instrumentos de mandato em vigor, e podem ser substabelecidos por estes, nos dirigentes das Unidades
Orgéanicas competentes em funcao da matéria;

¢) Os poderes conferidos a Diretora-Geral da sociedade, e aos diretores da Infraestruturas de Portugal, S.A.
(no &mbito dos servicos partilhados que esta sociedade presta a IP Patrimoénio) resultam dos instrumentos de
mandato em vigor, e podem ser substabelecidos por estes, nos dirigentes das Unidades Organicas
competentes em funcdo da matéria, seja da IP patriménio, seja da Infraestruturas de Portugal, S.A.,
respetivamente;

d) A atribuicdo de poderes ndo exclui os poderes do CA, dos respetivos membros e Diretora-Geral para tomar
resolugdes sobre 0s mesmos assuntos, ou seja, tal atribuicdo ndo impede, apds avocacao do poder atribuido
a pratica do mesmo pelo CA;

e) No caso de ser submetida ao CA, decisdo de assunto de poder atribuido, os posteriores tramites, salvo
decisdo em contrario, seguem os procedimentos previstos no &mbito do poder conferido;

f) O exercicio de funcBes em substituicio abrange todos os poderes do substituido, incluindo os
substabelecidos, salvo aqueles que o responsavel exclua expressamente. Os atos praticados nestas
circunstancias devem mencionar expressamente a qualidade em que séo praticados.

Condicdes para assuncéo de despesa:

a) O exercicio dos poderes pelos membros do CA, da Diretora-Geral e Diretores da Infraestruturas de

Portugal, S.A (no ambito dos servicos partilhados que esta sociedade presta a IP Patriménio), bem como

pelos demais responsaveis de estrutura/microestrutura, ao abrigo de substabelecimento, devera ser realizado

GH DFRUGR FRP RV LQVWUXPHQWRY SUHYLVLRQDLY GH JHVWmMR GHVLJQD
aprovado, e demais procedimentos em vigor ha empresa,

b) A realizacdo de qualquer despesa, no @mbito dos poderes conferidos, pressupde:
X 0 enquadramento, no Plano de Atividades e Or¢camentos aprovados, dos atos que justifiquem a
efetivacdo das despesas relacionadas com o investimento ou o funcionamento;
X a existéncia de verba orcamental no respetivo Plano e Orgamento anual.

c) o cumprimento das orientacdes especificas, pontual e formalmente estabelecidas pelo Conselho de
Administracao.



Os poderes de gestdo sdo estabelecidos por Deliberacdes do Conselho de Administracdo, para a
administracédo quotidiana da Empresa.

9. Caracterizacdo do funcionamento do Conselho de Administracdo, do Conselho Geral e de
Supervisado e do Conselho de Administracdo Executivo 2 indicando designadamente:

a) Numero de reunibes realizadas e grau de assiduidade de cada membro as reunifes
realizadas 3;
O Conselho de Administrac&o reuniu 26 vezes, registando-se 2 auséncias por motivo de Férias.

Maria Amalia

Reunido IPP Carlos Fernandes Almaida Nuno Neves
259.1PP.2025 15/01/2025 X X X
260.1PP.2025 30/01/2025 X X X
261.1PP.2025 14/02/2025 X X X
262.1PP.2025 25/02/2025 X X X
263.IPP.2025 19/03/2025 X X X
264.1PP.2025 24/03/2025 X X X
265.1PP.2025 03/04/2025 X X X
266.1PP.2025 15/04/2025 X X X
267.1PP.2025 28/04/2025 X X X
268.IPP.2025 13/05/2025 X X X
269.1PP.2025 03/06/2025 X X X
270.1PP.2025 17/06/2025 X X X
271.1PP.2025 08/07/2025 X X X
272.1PP.2025 22/07/2025 X X X
273.1PP.2025 28/07/2025 X X X
274.1PP.2025 19/08/2025 X X X
275.1PP.2025 02/09/2025 X Ausente - Férias X
276.1PP.2025 10/09/2025 X Ausente - Férias X
277.1PP.2025 15/09/2025 X X X
278.1PP.2025 30/09/2025 X X X
279.1PP.2025 14/10/2025 X X X
280.1PP.2025 28/10/2025 X X X
281.IPP.2025 11/11/2025 X X X
282.1PP.2025 26/11/2025 X X X
283.1PP.2025 09/12/2025 X X X
284.1PP.2025 29/12/2025 X X X

2 Deve ser ajustado ao modelo de governo adotado.
3 Ainformag&o podera ser apresentada sob a forma de quadro.



b) Cargos exercidos em simultaneo em outras empresas, dentro e fora do grupo, e outras
atividades relevantes exercidas pelos membros daqueles 6rgdos no decurso do
exercicio, apresentados segundo o formato seguinte:

Acumulagao de Fungdes

Membro do Org&o de Administrag&o Cargo IP Patriménio | Outras Empresas do Grupo IP Regime
P Vice-Presidente CAE
Carlos Alberto Jo&o Fernandes Presidente do CA Publico
IP Telecom Vogal do CA
Maria Amalia Freire de Almeida Vogal do CA P Vice-Presidente CAE | Publico
Nuno José Pires das Neves Vogal do CA - - Publico

c) Orgdos da empresa competentes para realizar a avaliagdo de desempenho dos
administradores executivos e critérios pré  -determinados para a avaliagdo de
desempenho dos mesmos;

Os administradores da IPP sédo anualmente avaliados pelos acionistas, em sede de Assembleia Geral.

Em 2023 na sequéncia da Portaria 317-A/2021 de 23 de dezembro foram submetidas as propostas de
contratos de gestéo para cada Administrador, incluindo indicadores e objetivos de avaliacdo de desempenho
de forma a permitir a avaliacdo dos gestores publicos para os efeitos previstos no n.° 4 do artigo 25.° do
Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro, e no n.° 1 do artigo 18.° do Decreto-Lei n.° 71/2007, de 27 de
marco, na sua redacdo atual. Os objetivos propostos sdo compativeis com os Planos de Atividades e
Orgamento anuais e plurianuais, sendo objeto de acompanhamento na sua execucao.

A proposta foi objeto do despacho n.° 36/2023-SET de 24 de fevereiro tendo sido efetuados os ajustamentos
necessarios as propostas de contratos de gestao e submetidas novas propostas em 13 de abril de 2023, ndo
tendo a IPP recebido qualquer apreciacao sobre as mesmas.

d) Comissbes * existentes no 6rgdo de administracdo ou supervisdo, se aplicavel.
Identificacdo das comissfes, composicdo de cada uma delas assim como as suas
competéncias e sintese das atividades desenvolvidas no exercicio dessas
competéncias.

N&o existem comissdes ha organica da empresa.

D. Fiscalizacéo °

1. Identificacdo do 6rgdo de fiscalizacdo correspondente ao modelo adotado: Fiscal Unico,
Conselho Fiscal, Comisséo de Auditoria, Conselho Geral e de Supervisdo ou Comissao para
as Matérias Financeiras

4 Que incluam ou tenham a participacdo de elementos do 6rg&o de administracdo ou superviséo.
5 Relativamente ao Fiscal Unico devera ser prestada a informacao a que se referem os pontos 1 a 4 deste tépico V.D. Fiscalizacao e bem assim a informac&o
a que se refere o tépico V.E. Revisor Oficial de Contas (ROC).



A fiscalizag&o da sociedade ¢é exercida atualmente por um Fiscal Unico efetivo e por um Fiscal Unico suplente,
eleitos pela Assembleia Geral por periodos de trés anos, sendo permitida a reeleigdo nos termos da legislacao
aplicavel.

O Fiscal Unico e o seu Suplente s&o Revisores Oficiais de Contas ou Sociedades de Revisores Oficiais de
Contas.

Em 12/09/2022, por Deliberacéo Social Unanime por Escrito das acionistas da IP Patriménio, S.A., nos termos
do disposto no n.° 1 do artigo 54.° do Cadigo das Sociedades Comerciais, procedeu-se a eleicdo do Fiscal
Unico Efetivo e do Fiscal Unico Suplente para o triénio 2022-2024, sendo as seguintes sociedades de
revisores oficiais de contas:

a) (IHWLYR 329tWRU ODUWLQV $KPDG 652& /GD100 er€yitbdansVIM\VQ/s0B52 & VRE
0 n.°20161423, NIPC 502703300 com sede na Rua José da Purificagdo Chaves, n.°9 - 1.° C - 1500-376
Lisboa;

b) Suplente: AUREN Auditores & Associados, SROC, S.A., inscrita na OROC sob o n.°123, NIPC 503373885,
com sede na Rua Fradesso da Silveira, n.°6, 3.°A, Bloco C, 1300-609 Lisboa.

A Sociedade de Revisores Oficiais de Contas eleita, em setembro de 2022, como Fiscal Unico efetivo,
manteve-se em fun¢des em 2025.

2. Apresentacdo de elementos curriculares relevantes de cada um dos membros do 6rgéo de
fiscalizacao.

Representante do Fiscal do Unico Efetivo +Vitor Manuel do Carmo Martins

Habilitagcbes académicas:
x Licenciatura em Finangas pelo ISCEF (Instituto Superior de Ciéncias Econdmicas e Financeiras) em
1973.

Atividades profissionais recentes:

x Revisor Oficial de Contas em empresas de diversos sectores de atividade econémica, Industriais,
comerciais, SGPS e financeiras (Banco Africano de Investimentos e diversos fundos de investimento
imobiliario) de 1983 a 2017,

x Membro do Conselho Geral e Supervisao da Caixa Econémica Montepio Geral (desde o0 4.° trimestre
de 2015 até 21 de marco de 2018);

X Administrador Ndo Executivo do Banco Montepio e membro da Comissao de Auditoria desde 22 de
marco de 2018 até margo 2021;

x Consultor em empresas nacionais nas seguintes areas: estudos de viabilidade econdémica e
financeira, analises de investimentos, contratos de viabilizacdo, avaliacdo de empresas,
estabelecimento de sistemas de custeio, assessorias de gestao financeira, auditorias, reorganizagéo
administrativa, concepg¢éo e implantacao de sistemas de gestédo de informacéo, analise e redefinigdo
de estruturas organicas.

Empresas em que exerce a atividade como ROC (principais):
X Scotturb t£Transportes Urbanos, Lda.;
x P.L.M. zPlaneamento e Gestdo de Manutengéo, Lda.;



X X X X

Gois Ferreira, S.G.P.S., Lda,;

Partifinest +Participa¢cdes e Investimento Financeiros, S.A.;
S.F.G.P. xInvestimentos e Participacoes, S.G.P.S., S.A.;
Primohorta +Sociedade de Produtores de Horticolas, Lda.

Representante do Fiscal do Unico Suplente +Vitor Manuel Leitdo Ladeiro

Habilitagcbes académicas:

X

Licenciatura em Organizacéo e Gestao de Empresas (Instituto Superior de Ciéncias do Trabalho e da
Empresa) em 1981.

Atividades profissionais recentes:

X

X

Revisor Oficial de Contas, em regime de dedicagdo exclusiva, e socio da AUREN Auditores &
Associados, S.R.0.C, S.A.; membro do Board da Auren Internacional, como representante da Auren
Portugal; sécio responséavel pela coordenacao do escritério de Lisboa, com o pelouro administrativo-
financeiro; membro atual de 6rgéos de fiscalizagéo e R.O.C. executor em diversas empresa privadas;
consultor financeiro de organismos estatais; auditor aos sistemas de controlo de gestdo da CCDRN-
Comissdo de Coordenacdo e Desenvolvimento Regional do Norte; Formador da disciplina de
Auditoria Financeira no curso de preparacao para exame de Revisor Oficial de Contas (entre 2001 e
2007): desde 2003 até a data;

Revisor Oficial de Contas, s6cio da sociedade de revisores correspondente da Grant Thorton =+
Pereira Rosa, Vitor Ladeiro, SROC: de 1993 a 2003;

Diretor de projetos de obra, na Inatur, Empresa Nacional de Turismo, S.A.: de 1991 a 1993;
Controle Financeiro, no Grupo Cenoura: de 1989 a 1991;

Auditor Financeiro e Consultor, na Ernst&Whinney, Cia: de 1982 a 1989.

Outras competéncias e Formacgao técnica:

X
X
X

X

Inscricdo na Lista Oficial na O.R.O.C. com o n.° 651. Desde 4 de abril de 1989;

Inscri¢do na Ordem dos Contabilistas Certificados com o n.° 79736;

Participagdo em seminarios, coléquios e cursos nas areas de fiscalidade, auditoria e contabilidade
promovidos pela Ordem dos Revisores Oficiais de Contas e a Ordem dos Contabilistas Certificados;
Frequéncia de diversos cursos de formacao técnica e comportamental da Auren, e da Ernest&Young.

3. Procedimentos e critérios aplicaveis a intervencdo do 6rgéo de fiscalizacdo para efeitos de
contratacéo de servigos adicionais ao auditor externo.

N&o se aplica, a empresa ndo possui auditor externo.

4. Outras funcdes dos 6rgaos de fiscalizacdo e, se aplicavel, da Comissédo para as Matérias
Financeiras.

N&o existem outras funcdes para além da funcéo de Fiscal Unico.

(Nota: os pontos seguintes s&o aplicaveis quando o 6rgéo de fiscalizagdo néo seja Fiscal Unico)

5. Indicacdo do numero estatutario minimo e maximo de membros e duracdo estatutaria do
mandato dos membros, consoante aplicavel, do Conselho Fiscal, da Comissao de Auditoria,
do Conselho Geral e de Supervisdo ou da Comisséo para as Matérias Financeiras.



N&o existem outras fun¢des para além da funcéo de Fiscal Unico, pelo que este ponto ndo se aplica a IP
Patriménio. A Empresa nao tem Conselho Fiscal, Comisséo de Auditoria, nem Conselho Geral de Supervisédo
ou Comisséo para as Matérias Financeiras

6. Composicéo, consoante aplicavel, do Conselho Fiscal, da Comissao de Auditoria, do Conselho
Geral e de Supervisdo ou da Comissdo para as Matérias Financeiras, ao longo do ano em
referéncia, com indicacdo do ndmero estatutario minimo e maximo de membros, dur acao
estatutaria do mandato, nUmero de membros efetivos e suplentes, data da primeira designacao
e data do termo de mandato de cada membro. Caso tenha ocorrido alteracdo de mandato
durante o ano em reporte, a empresa devera indicar os mandatos respetivos ( 0 que saiu e o
gue entrou). Informagé&o a apresentar segundo o formato seguinte:

1mR H[LVWHP RXWUDV IXQo}HV SDUD DOpP GD IXQomR GH )LVFDO OQLFR

3SDWULPYQLR $ (PSUHVD QmR WHP &RQVHOKR )LVFDO &RPLVVMR GH $XGL'
RX &RPLVVmMR SDUD DV ODWpULDV )LQDQFHLUDYV

7. ldentificacdo, consoante aplicavel, dos membros do Conselho Fiscal, da Comissao de
Auditoria, do Conselho Geral e de Supervisdo ou da Comissao para as Matérias Financeiras
gue se considerem independentes, nos termos do n.° 5 do artigo 414.° do CSC.

ImR VH DSOLFD 1mR H[LVWHP RXWUDYV IXQo}HV SDUD DOpP GD IXQomR GH

8. Caracterizagdo do funcionamento do Conselho Fiscal, da Comisséo de Auditoria, do Conselho
Geral e de Supervisdo ou da Comissdao para as Matérias Financeiras, indicando
designadamente, consoante aplicavel:

1mR VH DSOLFD $ ,3 SDWULPYQLR SRVVXL D ILJXUD GR )LVFDO OQLFR

a) Numero de reunides realizadas e respetivo grau de assiduidade por parte de cada
membro, apresentados segundo o formato seguinte:

1mR VH DSOLFD $ ,3 SDWULPYQLR SRVVXL D ILJXUD GR )LVFDO OQLFR

b) Cargos exercidos em simultaneo em outras empresas, dentro e fora do grupo, e outras
atividades relevantes exercidas pelos membros daqueles 6rgdos no decurso do
exercicio.

ImR DSOLFiYHO j ,3 SDWULPYQLR



E. Revisor Oficial de Contas (ROC)

1. Identificagdo, membros efetivo e suplente, da Sociedade de Revisores Oficiais de Contas
(SROC), do ROC e respetivos numeros de inscricdo na Ordem dos Revisores Oficiais de
Contas (OROC) e na Comissao do Mercado de Valores Mobiliarios (CMVM), caso aplicavel , €
dos socios ROC que a representam e indicacdo do nimero de anos em que o ROC exerce
funcBes consecutivamente junto da empresa e/ou grupo. Caso tenha ocorrido alteracdo de
mandato durante o ano em reporte, a empresa devera indicar os mandatos respetivos (o que
saiu e 0 que entrou). Informacgéo a apresentar segundo o formato seguinte:

N.° de
Mandato Identificacdo SROC/ROC Designacéo N.° de anos anos de
de funcdes funcdes
(inicio - in’s\‘c.(r)idéeo N.° Registo Contratada exercidas exercidas
Fim) < na CMVM o @uEe !
na OROC Empresa
Fiscal Vitor Martins &
2022 -2024 Unico Ahmad, 100 20161423 DUE 12/09/2022 29/03/2023 18 15
Efetivo S.R.0.C, Lda
S.R.O.C.
Fiscal representada
2022 -2024 Unico por Vitor Manuel 456 20160148 DUE 12/09/2022 29/03/2023 11 11
Efetivo do Carmo
Martins
) AUREN
Fiscal Auditores &
2022 -2024 Unico ; 123 20161461 DUE 12/09/2022 29/03/2023 0 0
Suplente Associados,
P SR.O.C.
) S.R.O.C.
Fiscal representada
2022 -2024 Unico pr 651 20160295 DUE 12/09/2022 29/03/2023 0 0
s por Vitor Manuel
uplente o h
Leitdo Ladeiro

Legenda: (1) Assembleia Geral (AG) / Deliberagdo Unanime por Escrito (DUE) / Despacho (D)

1D VHTXrQFLD GD 'HOLEHUDOmMR 6RFLDO 8QkQLPH SRU (VFULWR UHDOL]DC
JLVFDO OQLFR HIHWLYR SDUD WRWUHBQGRI 9tWRU 0DUWLQE®D BR&VDGLWS QL
2UGHP GRV 5HYLVRUHV 2ILFLDLV G® &R QUMDYVVWIPED DME&REIO FRP R Q

UHSUHVHQWDGD SRU 9tWRU 0DQXHO GR &DUPRZ0D BIWILHI\ VMWDVGR) IQDR&Q DO 2F

R @

JRL QRPHDGR )LVFDO OQLFR VXSOHQWH D VRFLHGDGH $85(1 $XGLWRUHV
VRE R Q H UHJLVWDGD QD &8990 FRPeRUPISUHVHQWDGD SRU 9LWRU ODQXH
FRP RRE GH LQVFULOmMRZQDH2 UHIIQ/WDGR QD &D90 FRP R Q

$ UHYLVmMR OHJDO GDV FRQWDV H RV WUDEDOKRYV GH DXGLWRULD jV PH\
ODUWLQV $KPDG 652 & [/GD JLVFDO OQLFR HIHWLYR GD VRFLHGDGH
&RQWDV QRPHDGD HP VHWHPEMRPSIHK Qo }HRDKRVHYH

$ UHPXQHUDOMR UHODWIFRIUDRVIERR GH j UHPXQHUDOMR DXIHULGD HQTXDC

2. Indicagéo das limitacdes, legais e outras, relativamente ao nimero de anos em que o ROC
presta servigos a empresa.

I1mR DSOLFiYHO $SOLFiYHO DSHQDV QDV 3(QWLGDGHY GH ,QWHUHVVH 3~E
anexo a Lein.° 148/2015, de 9 de setembro. De acordo com esta disposicdo a IPP néo é EIP.



3. Indicagcdo do numero de anos em que a SROC e/ou 0 ROC exerce fun¢des consecutivamente
junto da empresa/grupo, bem como indicacdo do namero de anos em que o ROC presta
servicos nesta empresa, incluindo o ano a que se refere o presente relatério, bem assim co mo
a remuneracéo relativa ao ano em referéncia, apresentados segundo o formato seguinte:

A Sociedade de Revisores Vitor Martins & Ahmad, S.R.O.C., Lda. exerce funcbes desde 2011, tendo sido
reconduzida para o mandato atual (2022-2024) através da Deliberacdo Social Unanime por Escrito dos

acionistas da IP Patriménio, datada de 12 de setembro de 2022.

O valor da remuneracgéo anual sem IVA é o apresentado no quadro abaixo:

Remuneracao Anual
2025 Vi

Bruta

Vitor Martins & Ahmad, S.R.O.C, Lda Ya

Ya

4. Descricdo de outros servicos prestados pela SROC a empresa e/ou prestados pelo ROC que
representa a SROC, caso aplicavel.

A Sociedade Vitor Martins & Ahmad, S.R.0.C., Lda n&o prestou outros servigos remunerados a IP Patriménio.

F. Conselho Consultivo (caso aplicavel)

1. Composicao, ao longo do ano em referéncia, com indicacdo do ndimero estatutario minimo e
maximo de membros, duracdo estatutaria do mandato, nimero de membros efetivos e
suplentes, data da primeira designacdo e data do termo de mandato de cada membro. Caso
tenha ocorrido alteragdo de mandato durante o ano em reporte, a empresa devera indicar 0s
mandatos respetivos (0 que saiu e o que entrou)

N&o aplicavel, pela ndo existéncia da figura de Conselho Consultivo.

G. Auditor Externo (caso aplicavel)

1. Identificacdo do auditor externo designado e do s6cio ROC que o representa no cumprimento
dessas funcgdes, bem como o respetivo nUmero de registo na CMVM, assim como a indicacéo
do nimero de anos em que o auditor externo e o respetivo sodcio ROC que o repres enta no
cumprimento dessas funcdes exercem fun¢des consecutivamente junto da empresa e/ou do
grupo, bem assim como a remuneracao relativa ao ano em referéncia, apresentados segundo
o formato seguinte:

Nos termos do n.° 2 do artigo 45° do Decreto-lei n.° 133/2013, a IP Patriménio nédo esta obrigada a submeter
a informacéo financeira anual a uma auditoria externa, pelo que em 2025 a Empresa ndo contratou auditor
externo.



2. Explicitagdo 6 da politica e periodicidade da rotacéo do auditor externo e do respetivo sécio
ROC que o representa no cumprimento dessas fun¢Bes, bem como indicacdo do 6rgao
responsavel pela avaliacdo do auditor externo e periodicidade com que essa avaliacao é feita.

Nos termos do n.° 2 do artigo 45° do Decreto-lei n.° 133/2013, a IP Patriménio ndo esta obrigada a submeter
a informacéo financeira anual a uma auditoria externa, pelo que em 2025 a Empresa ndo contratou auditor
externo.

3. Identificacdo de trabalhos, distintos dos de auditoria, realizados pelo auditor externo para a
empresa e/ou para empresas que com ela se encontrem em relacdo de dominio, bem como
indicacdo dos procedimentos internos para efeitos de aprovacdo da contratacéo de tais
servigos e indicacao das razdes para a sua contratacéo.

Nos termos do n.° 2 do artigo 45° do Decreto-lei n.° 133/2013, a IP Patriménio nédo esta obrigada a submeter
a informacéo financeira anual a uma auditoria externa, pelo que em 2025 a Empresa nao contratou auditor
externo.

4. Indicacdo do montante da remuneracdo anual paga pela empresa e/ou por pessoas coletivas
em relacdo de dominio ou de grupo ao auditor e a outras pessoas singulares ou coletivas
pertencentes a mesma rede ’ e discriminacdo da percentagem respeitante aos seguintes
servigos, apresentada segundo o formato seguinte:

Nos termos do n.° 2 do artigo 45° do Decreto-lei n.° 133/2013, a IP Patriménio ndo esta obrigada a submeter
a informacéo financeira anual a uma auditoria externa, pelo que em 2025 a Empresa ndo contratou auditor
externo.

6 Acompanhada de mencéo a legislagéo aplicavel.
7 Para efeitos desta informag&o, o conceito de rede é o decorrente do Regime Juridico da Supervisdo de Auditoria, aprovado pelo artigo 2.° da Lei n.°
148/2015, de 9 de setembro, na sua redacgéo atual.






VI. ORGANIZACAO INTERNA

A. Estatutos e Comunicacdes

1. Indicacédo das regras aplicaveis a alteracdo dos estatutos da empresa.

A Administracéo da sociedade incumbe a um Conselho de Administracdo composto por trés a cinco membros
gue podem ser ou ndo acionistas, eleitos pela Assembleia Geral para um periodo de trés anos, sendo
permitida a sua reeleicdo nos termos da legislacdo aplicavel.

Cabe ao Conselho de Administracdo tomar a iniciativa de eventuais alteracBes de estatutos (art.° 19.° dos
estatutos da IPP).

2. Caraterizacao dos meios e politica de comunicacao de irregularidades ocorridas na empresa.

O Grupo IP tem definida uma Politica de Comunicacao de Irregularidades , revista em conformidade com
o quadro legal aprovado pela Lein.° 93/2021, de 20 de dezembro, e que estabelece o regime geral de protecéo
de denunciantes de infra¢gBes. Esta Politica traduz o compromisso das empresas do Grupo IP na adog¢éo das
melhores praticas recomendadas pelo Codigo de Governo das Sociedades do Instituto Portugués de
Corporate Governance, com a disponibilizagdo de um canal direto, idbneo e com a garantia da
confidencialidade de todo o processo, para comunicar quaisquer situacdes detetadas que:

(i)  Constituam infragBes a que se refere o artigo 2.° da Lei n.° 93/2021, de 20 de dezembro;
(i)  Ou sobre as quais exista fundada suspeita de que violem ou prejudiquem:
x O cumprimento de principios legais, regulamentares, deontolégicos, éticos, bem como
normativos e orientagcfes internas;
X A integridade da informacao financeira e as praticas contabilisticas aplicadas nas empresas
do Grupo IP;
X O patriménio das empresas do Grupo IP;
A imagem das empresas do Grupo IP ou das boas praticas de gestédo (incluindo dominios
como conflito de interesses, desperdicio de fundos, m& gestao e abuso de autoridade, entre
outros).

Qualquer irregularidade detetada deve ser apresentada através da péagina da IP, mediante link para a
S OD W D IGdhihBRacgo de Irregularidadesy FULDGD HVSHFLILFDPHQWH SDUD HVWH H
confidencialidade do processo.

https://www.ippatrimonio.pt/pt-pt/sobre-nos/compromissos-ipp

E ainda disponibilizado o canal de correio postal, para o Apartado seguinte:

INFRAESTRUTURAS DE PORTUGAL, SA
APARTADO 000533

EC PRAGAL *ALMADA

2801-602 ALMADA


https://www.ippatrimonio.pt/pt-pt/sobre-nos/compromissos-ipp

3. Indicacdo das politicas antifraude adotadas e identificacdo de ferramentas existentes com
vista & mitigacao e prevencao de fraude organizacional.

Desde marco de 2016 que esta em vigor o Codigo de Etica do Grupo IP o qual foi elaborado com o propésito
de estabelecer normas que orientem o comportamento ético dos colaboradores no desempenho das suas
atribuic6es nas empresas do Grupo IP.

O Cadigo de Etica, revisto em 2020 e 2024 & o reflexo do compromisso da Organizag&o, entre outros, com
os principios da prossecucdo do interesse publico, da legalidade, da transparéncia, da eficiéncia, da
integridade e regula matérias criticas para a organizacdo, como as relativas ao conflito de interesses,
transparéncia e prevencdo da corrupcéo e a comunicacao de irregularidades.

A elaboragdo e as revisdes do Cddigo de Etica seguiram uma metodologia que privilegia a participacéo
alargada dos colaboradores e a auscultacao do conjunto de stakeholders cuja intervencao, neste dominio, se
considera pertinente: ex-Conselho da Prevencdo da Corrupg¢do (atual MENAC - Mecanismo Nacional
Anticorrupgdo), Conselho Geral e de Supervisdo da IP, Comissdo de Trabalhadores e Encarregada de
Protecéo de Dados das Empresas do Grupo IP.

$WXDOPHQWH D FRPXQLFDomR GR &yGLJR GH eWLFD D FDGD WUDEDOKI
FRPSURPLVVR FRP R &yGLJR GH eWLFD" D TXDO p REMHWR GH PRQLWRUL
os trabalhadores a subscrevem.

A Organizagdo dispde de todos os instrumentos que constituem o conteldo minimo do Programa de
Cumprimento Normativo (PCN): Cadigo de Etica, Plano de Prevencdo de Riscos de corrupcéo e infragcdes
conexas (PPR), Canal de Denuncias e Plano de Formacao.

O documento designado Programa de Cumprimento Normativa agrega os referidos instrumentos esta
publicado na intranet e nos sites institucionais das empresas do Grupo IP e cumpre uma fun¢éo de divulgacéo
dos instrumentos e de sensibilizacdo e promocao de uma cultura de ética e integridade.

Em cumprimento do RGPC, desde maio de 2023, que se encontram designados o Responsavel pelo
Cumprimento Normativo e o Responséavel pela Execuc¢éo, controlo e revisdo do plano de prevencgéo de riscos
de corrupcéo e infracdes conexas, ambos para o grupo IP.

Em 2025 concluiu-se o cumprimento da obrigacédo de transparéncia a que se refere o artigo 12.° do RGPC
com a divulgacdo na intranet e nos sites institucionais das empresas do Grupo IP da informacdo descrita
naquele preceito legal.

No contexto das alteracdes legislativas decorrentes da publicacdo do Decreto-lei n.° 109-E/2021, de 9 de
dezembro que criou 0 MENAC e publicou, em anexo, o regime geral de prevenc¢éo da corrupgdo (RGPC), e
da Lei n.° 93/2021, de 20 de dezembro que estabeleceu o regime de protecdo de denunciantes de infracdes,
para além da revisdo do Caédigo de Etica para o conformar ao quadro legal, foram também objeto de reviso,
em 2022, a Politica de Comunicac¢édo de Irregularidades do Grupo IP e o procedimento que a complementa,
ambos em vigor desde fevereiro de 2016, e que visam o reforgco das praticas de transparéncia e gestao do
risco implementadas no Grupo IP e o cumprimento quer da Lei n.° 52/2019, de 31 de julho, quer das
recomendac8es emanadas pelo Instituto Portugués de Corporate Governance.

Por via desta alteracdo passou a disponibilizar-se, a todos os interessados, um mecanismo de comunicagao
de irregularidades que cumpre com os requisitos legalmente definidos, € mais eficiente e que permite,
assegurar a confidencialidade da identidade dos envolvidos na dendncia, a observancia do principio da



presuncdo da inocéncia, a prevencao de eventuais riscos de represalias, a confidencialidade das matérias
objeto da denuncia e a opcao pelo anonimato.

Na verdade, o canal de dendncias permite gerir e centralizar numa Unica plataforma digital todas as denuncias
apresentadas, com garantia da seguranca da informacgé&o proporcionada por uma ferramenta especificamente
concebida para este efeito, a qual podera ser acedida quer através da intranet quer através dos websites das
empresas do Grupo IP, pelos colaboradores ou por terceiros.

O Plano de Formacéao para a Integridade que, em 2025 e em linha com o determinado pelo Regime Geral de
Prevencédo da Corrupcao (RGPC), passou a estar integrado no Plano Anual de Formacao da empresa,
constitui um controlo dos riscos nesta matéria por ser entendido como um fator chave para capacitar cada
colaborador no ambito da prevencdo da corrupcao. O Plano anual de formacdo contempla 3 pilares de
atuacdo: (i) realizacdo de conferéncias e workshops; (i) comunicacdo dos instrumentos e das suas
atualizacdes/revisbes; e, (iii) cursos de e-learning sobre o Regime Geral de Prevengcdo da Corrupcéo e
instrumentos implementados.

Neste particular, em 2025 mantiveram-se disponiveis para a realizacdo o curso e-learning sobre o Regime

Geral de Prevencao da Corrupgéo, lancado em 2024, 0 e-OHDUQLQJ 3-RJR GD eWLFD” ODQoDG
criado um novo e-learning dedicado especificamente aos crimes de corrupcao e infragdes conexas, o qual foi

antecedido de uma conferéncia sobre a mesma matéria.

Ao longo do ano realizaram-se ac¢des de formacao presenciais pelo pais cujo objetivo foi o de dar a conhecer
o Regime Geral de Prevencdo da Corrupgéo, o Programa de Cumprimento Normativo na Organizacdo e
capacitar para a identificacdo de fendmenos da corrupcéo.

As atividades de recec&o aos novos colaboradores mantiveram a formac&o no tema da Etica e prevencéo da
corrupcao, através da realizagdo dos e-learnings mencionados e da resposta ao questionario online etiquiz e
QD DSS 36RPRV ,3°

No que respeita a mitigacéo e prevenc¢éo da fraude organizacional, destaca-se ainda (i) a monitorizagéo anual
do reporte do registo de ofertas; (ii) o relatoério anual sobre as comunicagdes de irregularidades recebidas nas
empresas do Grupo IP; (iii) a assinatura da declaracéo de inexisténcia de conflito de interesses pelos gestores
dos contratos, membros do juri e peritos, conforme determinado pelo Cédigo do Contratos Publicos e pelos
colaboradores da Direcao de Auditoria Interna; (iv) o relatério mensal sobre o cumprimento do Programa de
Cumprimento Normativo, conforme determinado pelo MENAC através da Recomendacéo n.° 7/2024, de 24
de abril; (v) a realizacdo de reunido anual sobre riscos de corrupgdo com 0s responsaveis de topo da
Organizagéo, na qual s&do debatidas e esclarecidas questdes relacionadas com a corrupgao.

Por outro lado, tendo em conta as regras destinadas a garantir a isencao e independéncia dos decisores
publicos consagradas no Decreto-lei n.° 133/2013, de 3 de outubro, no Decreto-lei n.° 71/2007, de 27 de
marco, na Lei n.° 52/2019, de 31 de julho e no Decreto-lei n.° 262/86, de 2 de setembro (Cdédigo das
Sociedades Comerciais), todos na redacdo atual, os membros do Conselho de Administracdo da IP
comprometem-se a cumprir (i) com as obrigacdes declarativas relativas a rendimentos e a registo de
interesses no inicio, durante e apos o exercicio das fungdes; (ii) com a regra de abstencao de intervencéo
nas decisdes que envolvam 0s seus proprios interesses, designadamente na aprovacgao de despesas por si
realizadas.

No que respeita as acoes relacionadas com os investimentos integrados no Plano de Recuperagdo e
Resiliéncia (PRR) foram aprovados, em 2022, a Declaragdo Politica Antifraude (suportada no modelo
constante da EGESIF_14-0021-00, de 16/06/2014) como instrumento de reforco das praticas de
transparéncia e promocao de uma cultura de ética, e em 2023 o Procedimento de Gestéao do Risco de Fraude



o qual define a metodologia a aplicar na gestédo dos riscos de fraude e irregularidades conexas, tais como
corrupgdo ou conflito de interesses, nos projetos/contratos a executar no ambito do PRR.

Ainda neste ambito salienta-se que, foram elaborados e aprovados o mapa dos riscos de fraude e o plano de
acao para a mitigacdo dos riscos de nivel significativo e critico, o qual € monitorizado anualmente durante o
periodo de execugédo do PRR, sendo elaborado o respetivo relatério que reporta os resultados obtidos.

Refira-se ainda que as empresas do Grupo IP consideram, analisam e divulgam a informacéo emitida pelas
autoridades ou entidades competentes na area da transparéncia e prevencéo e combate a corrupgao tais
como o MENAC, Tribunal de Contas e Autoridade da Concorréncia.

Tendo em conta que a Lei n.° 83/2017, de 18 de agosto, na redacao atual, é aplicavel a uma das empresas
do Grupo IP +IP Patriménio tem virtude de o0 seu objeto social e de a sua atividade se enquadrarem no
ambito imobiliario, desde 2020 que esta em vigor o Procedimento de Comunicacéo de Transacdes ao DCIAP,
a UIF e ao IMPIC xPrevencédo e Combate ao Branqueamento de Capitais e Financiamento do Terrorismo e,
neste contexto e em cumprimento da determinacgéo legal, esta4 designado, desde 2019, o Responsavel pelo
Cumprimento Normativo do Grupo IP (RCN).

O Procedimento de Comunicacdo de Transacfes ao DCIAP, a UIF e ao IMPIC *Prevencdo e Combate ao
Branqueamento de Capitais e Financiamento do Terrorismo, regula o dever de comunicagéo de operacdes
suspeitas e demais transacdes legalmente previstas relativas a prevencgéo e combate ao branqueamento de
capitais e financiamento do terrorismo, e foi revisto em 2024 na sequéncia da identificacdo de oportunidades
de melhoria relacionadas com a periodicidade das comunica¢Bes as autoridades competentes e com 0s
formularios relacionados.

O cumprimento destes deveres de comunicacdo € monitorizado trimestralmente.

B. Controlo Interno e Gestdo de Riscos 8

1. Informacdo sobre a existéncia de um Sistema de Controlo Interno (SCI) compativel com a
dimensao e complexidade da empresa, de modo a proteger os investimentos e 0s seus ativos
(este deve abarcar todos os riscos relevantes para a empresa).

O modelo de gestao do Grupo IP tem por base uma gestéo rigorosa dos seus ativos, tendo em vista a criagdo
de valor para os stakeholders, desenvolvendo-se em torno da estratégia e do propésito da organizacéo e da
analise dos contextos interno e externo.

O modelo esta assente no ciclo da melhoria PDCA (Plan, Do, Check e Act) e numa arquitetura empresarial
gue integra véarios modelos de referéncia (PRM, BRM, DRM, ARM, IRM e SRM) e que suportam a sua
implementacao.

E de vital importancia que a IP assegure uma gestéo rigorosa dos seus ativos com vista a maximizar o valor
criado para os stakeholders. Tal gestdo permite a identificacdo de acBes de melhoria de médio e longo prazo
suportadas por diversos mecanismos de planeamento e por uma metodologia de gestdo de projetos
(transversais, operacionais e de investimentos) robusta envolvendo varias areas de atividade do Grupo IP,
com uma orientacdo permanente ao cliente / utilizador das infraestruturas rodoferroviarias.

8 Querendo, a empresa podera incluir sintese ou extrato(s) de Manual ou Cédigo que satisfaga(m) o requerido. Tal formato de prestagdo da informacao
implica que o texto seja acompanhado das adequadas referéncias que permitam identificar as partes da sintese ou extrato(s) que satisfazem cada uma das
alineas.



Como suporte ao modelo de negécio foi definida a arquitetura empresarial do Grupo IP a qual tem por base
6 modelos* de referéncias que se interrelacionam no sentido de garantir um alinhamento e concretizagdo da
estratégia aos varios niveis da organizacdo (performance, organizacdo e processos, aplicacdes TI,
infraestruturas TI, informacao/dados e seguranca).

Cadeia de Valor do Grupo IP

A materializagdo dos resultados pretendidos para o curto, médio e longo prazo esta suportada no
desempenho das atividades de todos os processos da organizacdo conforme a Cadeia de valor - Mapa de
Processos do Grupo IP que é constituida pelas seguintes areas de atuacao:

¥ 5HIXODomR H JRYHUQDomR

¥ Conhecimento dos ativos, Planeamento, Desenvolvimento, Investimento, Operacdo & Manutencéo,

Comercial, Concessdes e Contrato programa;

f *HVWmR GH UHFXUVRV 6HUYLoORV FRUSRUDWLYRV $YDOLDomR H OHOKHF
¥ (VSHFtILFDV GDV HPSUHVDV SDUWLFLSDGDV



A cadeia de valor suporta a implementagdo do modelo de negdcio da Organizagdo nas varias fases do ciclo
de melhoria PDCA (Plan, Do, Check e Act) e tem por base:

T 2V UHTXLVLWRYV H dthk8hoMeBWLYDV GRYV

f 2v PHLRV RX FDSLWDLV QHFHVVIULRV j WUDQVIRUPDOomR H FULDomR
intelectual, humano, social e ambiental) e,

¥ 3V RULHQWDoO}HY HVWUDWpPJLD LQWHUQDV H HI[WHUQDV j ,3

Complementarmente, a IP tem vindo a consolidar e dinamizar a abordagem para a melhoria do desempenho

dos processos tendo por base os principios do BPM +Business Process management, os quais vao ao

encontro da criacdo de uma dindmica interna que potencia a identificacdo de atividades criticas e
RSRUWXQLGDGHYVY GH PHOKRULD HP EHQHItFLR GH XP GHWUWBSKEQKR HIL
consequentemente, dos resultados pretendidos pela Organizag&o (outcomes).

O novo paradigma tecnoldgico, com uma nova vaga de Inteligéncia Artificial (IA) e Automagéo, impds-se como

um vetor estruturante de transformacgdo dos processos com impacto na sua eficiéncia e eficacia. Em linha

com as boas praticas e orientagbes, nomeadamente do Regulamento Europeu para a IA, a abordagem da IP

IRL LQLFLDGD FRP XP SURJUDPD GH OLWHUDFLD SDUD WRGD D 2UJDQL]Don
novas ferramentas, estimulando o empowerment das equipas e utilizadores, e, em simultdneo se orienta a

sua utilizacdo de forma ética e responsavel. Em 2025, esteve em teste uma framework para identificacéo,

selecao e priorizacdo de casos de uso de IA e Automacao em funcdo do seu valor/impacto estratégico e da

sua viabilidade.



Monitorizacdo e controlo

A monitorizagéo e controlo da atividade do Grupo IP séo caraterizados por diversos instrumentos de gestéao
0S quais se suportam por uma variedade de documentos internos (processos, manuais, procedimentos e
outros):

,QVWUXPHQWR

&RQWUROR GH *HVWmR

JLQDOLGDGH

Contribuir para o cumprimento dos objetivos
do Plano de Atividades e a execugéo dos

IRUPDWLYR LQWHUQR DS/

PS.05.01 - Plano de orgamento

_ 36 &RQWUROR GD SHUIRUPD
Orgamentos, bem como gerar informagéo de
apoio a gestao, tendo em vista minimizar
desvios e possibilitar corre¢cdes em tempo (Util.
ORQLWRUL]D RV ERQIGYLHD@RUH
ORQLWRUL]DomR GDV L | ySRQLELOL]DomR GH LQIR| 31 +30DQHDPHQWR GD UHGH

UHGH

PHQVDOPHQWH SHODV GLYHU
SHUPLWLQGR XPD YLVmMR ~Ql
QD UHGH URGRIHUURYLIULD

ORQLWRUL]DomR GRV SU

Garantir a melhoria continua do desempenho
dos processos.

OHGH RV LQGLFDGRUHV GH
SURFHVVRV 33,

PS.03.03 - Revisédo e Melhoria
PS.05.02 =Controlo da Performance

*5 35 + *HVWmR GH 3y
2UJDQL]DFLRQDLV GR *UXSR ,3

,QTXpULWRYV GH VDWLVI

$QDOLVDU D SHUFHomR GD V[

31 +*HVWmR GR &OLHQWH

B3URJUDPD $QXDO GH $
6LVWHPDV GH *HVWmR

9HULILFDU D FRQIRUPLGDGH
SURFHVVRV GH DFRUGR FRP
LQWHUQD H H[WHUQD

PS.03.03 - Revisédo e Melhoria
GR.PR.002 - Auditorias aos Sistemas de Gestao

*5 35 7TUDWDPHQWR GH &RQV
D '"HVHQFDGHDU

Auditorias internas

30DQR GH S$WLYLGDGH
LQWHUQD 3%,

SURYLGHQFLDU DYDOLDo}H
,QGHSHQGHQWHYV TXH DFUH
SURPRYHP D PHOKRULD GDV H
,3

Estatuto da Auditoria Interna
*5 01 +0DQXDO GH $XGLWRULD

*HVWmR GRV ULVFRYV

*DUDQWLU D LGHQWLILFDom

PS.06.03 - Risco

WUDWDPHQWR PRQLWRUL]Do| *5 35 £*HVWmR GR 5LVFR
H UHVSHWLYDV PHGLGDV GH
&RPSOLDQFH &RPSOLBRWHGHYHUHV GH LQI +5 35 4+gRPSOLBRWHHYHUHV GH

,QIRUPDomR

&RQWUROR GH UHFHLWD

*DUDQWLU TXH WRGD D UHFH
FRUUHWDPHQWH YDORUL]DGO
HOWUHJXH

PN.07.03 +Produtos e servicos
31 +*HVWmR GR FOLHQWH

6LVWHPD GH
LQGLYLGXDO

*HVWmR G

&RQWULEXLU SDUD D SURVV
RULHQWDO}HY  HVWUDWDpJLH
HQYROYLPHQWR SURPRomR
YDORUL]DomR H PHOKRULD FH
KXPDQR

*5 01 +*0DQXDO GR 6LVWHPD GH
'"HVHPSHQKR

Gestao de ocorréncias operacionais:
- XTran
- Programa SGS (Sistema de Gestao
das Subconcessdes)
- eGOC (Gestao de Ocorréncia)
- SIGMA (Sistema informatico de
Gestao da Manutencao) / Sistema de
Gestédo de Falhas

$5&2 $SRLR H 5HVROXo

2Q0LQH

'"HWHWDU H WUDWDU DV RFRU
FRP YLVWD D DVVHJXUDU D G
FDQDLV IHUURYLIULRV H URG
PRELOLGDGH

PN.05.02 - Inspecédo e Diagnostico

PN.05.03 - Informacéo de Suporte a Gestéo de
Ativos

PN.06.01 - Conservacao Rede Rodoviaria
PN.06.02 - Manutencéo Rede Ferroviaria
PN.06.03 - Servicos de Telematica

PN.06.04 - Circulacéo Ferroviaria

PN.06.05 - Operacao Rede Rodoviaria
PN.08.01 *Concessodes

31 6XEFRQFHVV}HV

Legenda: GR: Grupo; IT: Instrugéo; MN: Manual; PS: Processo de suporte; PN: Processo de negécio; PR: Procedimento



Reporte, analise e atuacao

Existem varios instrumentos que asseguram o reporte de informacdo no ambito do Grupo IP, os quais estao
representados no quadro abaixo:

Instrumento

Fontes

Destinatarios

Enfoque

Publicacéo

Reporte estratégico

Relatério Reunido de Controlo Controlo de Gestéo CAE Performance da N&o publicado

de Performance (mensal) Dirigentes 1° nivel atividade

Reunies de controlo da Controlo de Gestéo CAE Performance da Em reunido CAE / CA
Performance (RCP) CA Participadas atividade Participadas e

(trimestral)

Dirigentes 1° nivel

Dirigentes 1° Nivel

Reporte tatico / operacional

B . Mapa de registo dos CAE Performance do Intranet e site externo
PIan(i de Gesta}q do Riscos d‘f riscos . processo Gestédo do
Gestao / Relatério de Execucao Dirigentes risco
do Plano (anual)
Stakeholders
Dashboard da Gestéo do Risco Controlo Orgamental CAE performance d?
| G KPI processo Gestao do Intranet
(anual) rupo Dirigentes risco

Relatério de Monitorizacdo das
Oportunidades (semestral)

Mapa de registo das
oportunidades (Plano de
Agéo)

CAE/CA Participadas
Dirigentes

Performance do
processo Gestéo das
oportunidades

N&o publicado

Dashboard de Gestéo de Ativos

Controlo Orcamental

Grupo KPI

CAE
Dirigentes

Gestores dos

Performance dos
Ativos e do Sistema de
Gestdo de Ativos

Intranet

processos

Stakeholders
Relatério mensal de controlo Controlo Orgamental CAE Performance da N&o publicado
financeiro do PIR Gestéo de contratos Dirigentes atividade
Relatério de execucao Controlo orcamental CAE Orgamento N&o publicado

orgcamental (mensal / trimestral)

Dirigente 1° nivel

Relatério de Monitorizagao dos Mapa de registo dos CAE Performance do N&o publicado
controlos riscos (Plano de Acéo) Dirigentes processo Gestéo do
(trimestral) risco
Relatério de Monitoriza¢&o dos Base de dados de CODI CAE Performance do N&o publicado
deveres de informagao processo Compliance
(trimestral) dos deveres de

informacao
Relatérios Trimestrais e Plano de Auditoria Interna | PCAE Atividades de Auditoria N&o publicado
Relatério Anual das Atividades / Relatérios de Auditoria Interna realizadas / (natureza reservada)
da Auditoria Interna Principais outputs
Relatério da Revisdo pela Inputs conforme Vogais CA Desempenho dos Intranet
Gestao referenciais ISO Dirigentes sistemas de gestao
Resultados inquéritos da Inquéritos CAE Conformidade do Gestor documental

Satisfacéo dos clientes

Dirigentes

produto/servigco




Instrumento

Fontes

Destinatarios

Enfoque

Publicacéo

Relatério de atividade +Gestor

Plataforma Gestor do

CAE

Eficiéncia e eficacia

Intranet

de Cliente Cliente dos servigos prestados

Dirigentes
Relatério de Melhoria de Tl operacionais CAE Medi¢é@o desempenho Intranet
Desempenho Dirigentes circulagdo ferroviaria
Relatério mensal de receitas Tl operacionais CAE Controlo da receita Email
rodoferroviarias Dirigente
Relatério Mensal de Planeamento Setorial Governo Detalhe mensalmente Plataforma partilhada
Planeamento IMT atualizado da atividade PIR, com atual

CAE produtiva da IP processo de

desenvolvimento em
PGI

Andlise do progresso e Email

orientacdes de

Colaboradores

Relatérios de Governo
Planeamento CAE

Documento de Monitorizacéo do
Progresso dos Planos

Estratégicos Ferrovia2020, PETI Reunides de Dirigentes alinhamento dos
(rodoviario) e PVAE coordenagao e Planos Estratégicos
preparagdo especificas com o CAE e Acionista
Instrucdes CAE e\ou
Acionista
Dashboards de Monitorizagdo do | Relatérios de Governo Analise do progresso e Email
Progresso dos Planos Planeamento CAE orientagdes de
Estratégicos Ferrovia2020, PETI Reunides de Dirigentes alinhamento dos
(rodoviario) e PVAE coordenacao e Planos Estratégicos
preparacdo especificas com o CAE e Acionista
Documento de monitorizacéo do Inquéritos no ambito da CAE Andlise do progresso Email
programa de gestéo da conciliagdo Dirigentes das medidas de
conciliacéo Dados da monitorizag&o conciliagéo e

das medidas de
conciliagéo

respetivos objetivos

2. ldentificacdo de pessoas, 6rgdos ou comissdes responsaveis pela auditoria interna e/ou pela
implementacao de sistema de gestdo e controlo de risco que permita antecipar e minimizar os
riscos inerentes & atividade desenvolvida.

A Gestao do Risco?® consiste na aplicacdo sistematica e continua de politicas, procedimentos e praticas de
gestdo que permitem regular a atuagdo da empresa as circunstancias (externas e internos) que impactam o
seu negocio, minimizando ou potenciando o seu efeito na prossecucao dos objetivos atentas as necessidades
e expetativas das partes interessadas. Integrada no sistema de controlo interno, a gestéo eficaz dos riscos
GRUDYDQWH HQWHQGLGR FRPR 3DPHDoD”" H RSRUWXQLGDGHYV FRQWULEX
ameacas que expdem a sua vulnerabilidade e, simultaneamente, potenciar a eficiéncia da organiza¢éo na
otimizacao dos seus objetivos de negdcio orientados a fiabilidade, transparéncia e seguranca dos processos
e sistemas que sustentam o servigco prestado pela IP, por forma a assegurar uma gestdo sustentavel das
infraestruturas rodovidrias e ferroviarias nacionais.

A atuagdo da empresa no reconhecimento, tratamento, monitorizagdo e controlo dessas ocorréncias que
afetam ou incrementam a capacidade para atingir os resultados estabelecidos consubstancia-se na
prevencgdo e controlo das ameacas, que se materializam em riscos de Regula¢éo e Compliance, Financeiros,
Operacionais, Tecnoldgicos, Reputacionais e de Negdcio, e na exploragéo de situagdes com potencial aporte
de valor a atividade da IP.

A gestdo efetiva e eficaz dos riscos e das oportunidades prossupde a sua integra¢do na estrutura organizativa
H QHVVH VHQWLGR R PRGHOR GH JRYHUQR GR *UXSR ,3 WHP FRPR UHIHU
GH GHIHVD ™ SDUD HV F O Dilidddesidddinvitad 44 d@ e Qads htervenientes. No ambito do Grupo

9 Risco: Efeito da incerteza nos objetivos - NP ISO 31000:2018 +Gestéo do risco *Linhas de orientagéo.



IP, a Direcdo de Assuntos Juridicos e Compliance é responsavel pela criagcao, implementacao e dinamizacéo
do modelo para gerir os eventos com potencial de afetar a plena consecuc¢éo dos objetivos das empresas.

PRGHOR GH 30OLQKDV GH GHIHVD’

X Gestores Operacionais (12 linha de defesa ): responsaveis pelo desenvolvimento e implementagéo
de politicas, controlos e procedimentos internos, que asseguram que as atividades estdo de acordo
com as metas e objetivos definidos;

X Gestdo do Risco, Compliance e Planeamento Corporativo e Controlo de Gestao (22 linha de defesa):
incorpora a fungéo de gestéo de riscos, a fungdo de Compliance e um sistema de controlo interno;

X Auditoria Interna (32 linha de defesa ): a Dire¢cdo de Auditoria Interna é a Unidade Orgéanica
responséavel por assegurar a conformidade, o funcionamento e a adequacgéo dos processos de gestédo
do risco, controlo e governagéo.

A Direcdo de Auditoria Interna tem como missao assegurar a atividade de auditoria interna no Grupo IP,
independente e objetiva, que induza valor as operacdes de organizacao e melhoria nos processos de gestéo

de risco, de controlo e governagao, de acordocoP R (VWDWXWR GH $XGLWRULD ,QWHUQD H
,QWHUQD" FRPSUHHQGHQGR HVWH RV SULQFtSLRVY HQTXDGUDPHQWR H .
Do}lHV ~

Mais se refere que no ambito do Programa QAIP (Quality Assurance and Improvement Program, +Avaliacéo
Externa da Qualidade da atividade da Auditoria Interna) efetuado pelo IPAI +Instituto Portugués de Auditoria
Interna (filial do The IlA - Institute of Internal Internal Auditors, com sede nos USA), este, no seu relatério final,
concluiu que:

3$ DWLYLGDGH GH $XGLWRULD ,QWHUQD '$, GD ,QIUDHVWUXWXUDYV (
conformidade" com as Normas Internacionais para as Praticas Profissionais de Auditoria Interna e com o
Cadigo de Etica do The Institute of Internal Auditors (l1A). Esta é a classificacdo de qualidade mais elevada e
significa que, embora existam algumas oportunidades de melhoria, estas ndo representam situacées em que
a atividade de auditoria interna ndo tenha implementado as Normas ou o Cédigo de Etica do IIA, ndo os tenha
DSOLFDGR HILFD]JPHQWH RX QmR WHQKD DWLQJLGR RV REMHWLYRYV GHILQ

Importa referir que esta avaliagéo externa da qualidade da auditoria interna, efetuada pelo IPAI, é a primeira
efetuada a uma empresa publica portuguesa, sendo que também por este facto, esta avaliacdo de qualidade
mais elevada, faz com que a Infraestruturas de Portugal, S.A., seja a primeira empresa publica a obter este
reconhecimento, que assegura a qualidade da atividade desenvolvida na Direcdo de Auditoria Interna do
Grupo IP.



3. Em caso de existéncia de um plano estratégico e de politica de risco da empresa, transcricao
da definicdo de niveis de risco considerados aceitaveis e identificacdo das principais medidas
adotadas.

O processo de gestao dos riscos do Grupo IP foi definido em linha com os objetivos de negécio do Grupo,
tendo por base uma estratégia corporativa de gestado dos riscos integrada e transversal a todo o Grupo e
suportada na NP 1SO 31000.

O modelo de gestéo do risco constitui-se como um importante instrumento de suporte a gestao, que permite
a identificacdo dos principais riscos a que as empresas do Grupo IP estédo expostasi?, a respetiva andlise!! e
a determinacdo do tratamento a aplicar, definida com uma escala de quatro niveis, com base nos
pressupostos definidos no quadro seguinte:

Em acréscimo as atividades de apreciacdo do risco e determinacéo dos respetivos controlos, o modelo de
gestdo do risco do Grupo IP contempla igualmente mecanismos de monitorizacdo, comunicacao/divulgacéo
e revisdo do préprio processo.

A titulo informativo, e tendo por base dados reportados a 2025, constata-se que o mapa global dos riscos do
Grupo IP compreende um total de 348 riscos, com a seguinte distribuigéo:

10 Incluindo os de corrupgéo, conluio, fraude e fuga de informagédo, bem como os respetivos e necessarios controlos preventivos e de mitigag&o.
11 Através da determinag&o da probabilidade de um risco ocorrer assim como o seu impacto medido em quatro vertentes (financeira, legal, reputacional e
vida humana).



4. Explicitacdo, ainda que por inclusdo de organograma, das relacdes de dependéncia
hierarquica e/ou funcional face a outros 6rgaos ou comissdes da empresa.

A IP Patriménio € uma empresa participada a 99,9969% pela IP, S.A. e 0,0032% pela IP Engenharia, S.A.,
integrando assim o Grupo IP.

A macroestrutura do Grupo IP é constituida por:

x DiregBes e Gabinetes de apoio direto ao Conselho de Administracdo Executivo (CAE);

x Comités: instrumentos de ligacdo e de gestdo de interfaces, ao nivel da gestdo de topo, com
representacdo do CAE e das Dire¢des, que relinem periodicamente;

x Areas de Transformagdo e Suporte & Governagdo +composta pelas unidades organicas com objetivos
de introducéo e suporte da transformag&o/mudanca/inovacéo ou com a misséo de apoiar a governagao;

x Areas de Suporte Corporativo *onde se integram as unidades organicas que prestam Servigos
transversais e centralizados para todo o Grupo, ambas de valor acrescentado interno e, finalmente;

x Areas de Negoécio: Gestdo da Mobilidade; Gestdo da Infraestrutura; Rendibilizacdo de Ativos
(Participadas).

As empresas Participadas visam otimizar as receitas ndo core do Grupo IP, rentabilizando a capacidade
excedentaria dos ativos ndo utilizada nas atividades principais e os ativos ndo core.



Os Conselhos de Administracdo sao constituidos por um elemento do CAE da IP, que preside, e por dois
outros elementos com fungdes executivas. No caso da IP Patrimoénio, dois membros do CA pertencem ao
CAE da IP.

O Centro Corporativo da IP suporta e enquadra a atividade das Participadas que se focalizam nas suas
atividades core, sem contemplarem essas valéncias nos seus modelos organicos.

A estrutura orgénica das Participadas inclui uma Direcdo-Geral que tem na sua dependéncia direta diferentes
niveis hierarquicos: desde Direcdes (como na IP Engenharia) a Departamentos, Unidades ou mesmo Funcdes
representadas ou ndo no Organograma.

Organograma da IP Patrimoénio

IF PATRIMGNIO

Diregio-Geral
Assessoria Técnica o de Gestio }»
. ——————— Confrodier
Assassoria Legal }7
[ . I . I
Expropriagdes o Cadastrs Subconcessdes ‘ Estagdas Alionades ¢ Valorizagio Instalagdes & Condominios.

T . I [ 1
Exprieriscies ‘ Evpletes » Pabiod i Hskirco | Gestio Oparacional Gestlia de Instalagses do Servigo

T T !
. Gestio de Condominios e Dutre

Cadastro e Gestio Documental ‘ Gestia Técnica Edificado

5. Indicacéo da existéncia de outras areas funcionais com competéncias no controlo de riscos.

A gestao do risco é, por definicdo, uma atividade de &mbito transversal, que abrange a organizacao no seu
todo. Nesse sentido, o préprio procedimento de gestédo do risco do Grupo IP1? ja contempla uma alocagéo de
responsabilidades dos principais intervenientes no processo de gestéo do risco:

0$75,= '( 5(63216%$%,/,'$'(6 ‘

(17,'$°( o | e
T (7 5(63216%$%,/,'$"(
x $SURYD D GRFXPHQWDomR SURGX]LGD QR kPELWR

LPSOHPHQWDomR GR SURFHVVR SURFHGLPHQWR (
5LVFRV GR *UXSR ,3 PDWUL] GR ULVFR HWF

&% ( X $SURYD R 30DQR GH 3UHYHQomR GH 5LVFRV GH *H
LQIUDo}HV FRQH[DV GDV HPSUHVDV GR *UXSR ,3 |
H[HFXomR

x &RRUGHQD D JHVWmR GR ULVFR QR *UXSR ,3 DVVH,
DOLQKDPHQWR FRP RV REMHWLYRV HVWUDWpPJLFRYV
x 'HIH SURPRYH D PHWRGRORJLD H LQVWUXPHQV
PRQLWRUL]DU H UHYHU R SURFHVVR GH JHVWmMR GH¥

2 procedimento GR.PR.006 - Gest&o do Risco, aprovado pelo CAE da IP em 24/9/2015 e revisto em 18/10/2018, aplicavel transversalmente a todas as
Unidades Organicas do Grupo IP.
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ORQLWRUL]D D HILFiFLD GRV FRQWURORV H UHSRU)\

6. ldentificacdo e descricdo dos principais tipos de riscos (econdémicos, financeiros,
operacionais e juridicos) a que a empresa se expde no exercicio da atividade.

Na prossecuc¢do da sua Misséo, a IP e as restantes empresas que integram o Grupo IP, estdo expostas a
uma multiplicidade de riscos e, tal como preconizado no Procedimento de Gestédo do Risco do Grupo IP. os

riscos sao agrupados em 6 categorias relevantes:

CATEGORIAS
DOS RISCOS

Distribuig&o por categorias do risco

DISTRIBUICAO
POR CATEGORIA

DEFINICOES

Risco Financeiro

Riscos associados a liquidez, taxa de juro e de

0,
crédito 2.9%

Risco de Negocio

Riscos associados a planeamento, concecao,

execucgao, monitorizagao e controlo, nas areas
que contribuem para o negdcio das Empresas
do Grupo

8,3%

Risco Operacional

Riscos associados a processos internos,
infraestruturas, capital humano e recurso ao 51,5%
outsourcing

Reputacional

Risco de Riscos associados a leis, regulamentagéo,
Regulagéo e normas, contratos, cédigos de conduta, praticas 29,6%
Compliance instituidas ou principios éticos
Riscos associados a percegao da imagem
Risco publica da instituicdo por parte de acionistas,

clientes, fornecedores, colaboradores, 6rgaos 0,5%
de imprensa, opinido publica em geral e demais
stakeholders

Risco Tecnoldgico

Riscos associados a infraestruturas
tecnoldgicas criticas, de seguranga de
informacéo, de integridade e flexibilidade dos
sistemas

7,2%

Gestao do Risco

Com o propésito de promover melhorias continuas no processo de gestdo dos riscos corporativos, deu-se

continuidade & monitorizagéo, revisdo e atualizacdo do universo de riscos identificados no contexto da



atividade do Grupo IP, incluindo a introducdo de melhorias no processo de gestdo implementado, para maior
rigor e eficiéncia nos resultados obtidos.

Em resultado do processo de 2025, a IP mantém um esforco continuo de revisdo e monitorizacdo das suas
atividades, garantindo o alinhamento das suas agBes com o contexto do negdcio e com 0s objetivos
estratégicos do Grupo. A instabilidade geopolitica internacional e a volatilidade dos mercados tém impactado
diretamente a atividade da IP, especialmente face ao elevado volume de investimentos em curso, refletindo-
se na flutuagdo de precos, escassez de matérias-primas e constrangimentos nas cadeias de abastecimento,
que afetam prazos, custos e execucdo de projetos. Paralelamente, alguns prestadores de servicos
apresentam desempenho insuficiente, exigindo o reforco dos critérios de selecao por parte da IP, enquanto o
aumento da concorréncia e a maior competitividade nos processos de contratacédo favorecem a obtencéo de
servigos de maior qualidade e fiabilidade.

Os planos estratégicos PETI, Ferrovia 2030 e PRR representam oportunidades relevantes, mas também
desafios significativos devido aos marcos intermédios ambiciosos e prazos exigentes, implicando a
reprogramacé@o de outras intervengdes para minimizar impactos nas infraestruturas. O cumprimento da
legislagdo e da regulamentagdo assume papel critico, nomeadamente no que se refere & seguranca dos
utilizadores, ao respeito pelas regras de atravessamento do canal ferroviario e a conformidade dos
prestadores com normas de seguranca, salde e ambiente, sendo mitigado através de procedimentos
rigorosos, acbes de sensibilizacdo e intervencgbes estruturais, como a supressdo ou reclassificagéo de
Passagens de Nivel. Nesse contexto, o investimento continuo na manutencéo, renovag¢do e modernizagao
das infraestruturas e sistemas é essencial para reforcar a resiliéncia, aumentar a eficiéncia e melhorar a
qualidade da rede rodoferroviaria, contribuindo também para a reducdo da sinistralidade, enquanto a
promocéo de uma cultura de seguranca e a mudancga de comportamentos dos utilizadores complementam os
regulamentos, constituindo fatores determinantes para a mitigacao de riscos e para a sustentabilidade das
operacg@es da IP.

Neste contexto, foram identificados de 348 riscos no ambito das atividades e processos do Grupo IP, que
analisados quanto a sua probabilidade de ocorréncia e impacto, apresentam a seguinte distribuicao:

Distribuigao do nivel de risco no Grupo IP

Constata-se pelo grafico seguinte que 95% dos riscos tém potencial de impacto na IP, sendo que o nivel de
risco médio da IP supera ligeiramente o valor do risco médio do Grupo (7,7).



NGmero de riscos com impacto por empresa®®
De referir que 33% dos riscos tém potencial de impacto em todas as Empresas do Grupo IP.

Tendo presente o universo dos 348 riscos identificados, estdo propostos 384 controlos do risco nos planos

de acdo para mitigacdo dos mesmos, realgando-VH TXH Ki ULVFRV TXH HVWmMR 3DFHLWHV’
propostos, além dos ja implementados em anos anteriores), bem como hé riscos cujo plano de acéo prevé a
implementacéo de mais do que um controlo.

No que concerne ao tratamento e mitigagdo dos riscos identificados, do ponto de vista da fiabilidade e
seguranca da rede de transportes, mantém-se o investimento continuo na manutencdo, renovagdo das
infraestruturas e modernizacao dos sistemas e equipamentos é essencial para reforcar a resiliéncia da rede,
aumentar a sua eficiéncia e melhorar a qualidade da infraestrutura rodoferroviaria, sendo este esforgo também
um fator determinante para a reducdo da sinistralidade.

Dos controlos implementados para a mitigagdo dos riscos, real¢a-se ainda:

X A continuacéo do refor¢co de recursos humanos e realizacédo de acdes de formacao, onde se inserem
arealizacao de workshops e acdes internas de sensibilizagdo, referentes a diversas matérias conexas
com a Contratac&o, Etica, a Protecdo de Dados Pessoais, etc.;

X A continuidade de a¢Bes do plano tecnoldgico e desenvolvimento das aplicacBes e sistemas de
suporte a atividade, com especial nas matérias conexas com a Ciberseguranca e Continuidade do
Negdcio;

X A realizacdo de agbes de Auditoria Interna/Monitoriza¢cdo, bem como o desenvolvimento de
procedimentos e normativos especificos as diferentes areas de atuagdo das Unidades Organicas do
Grupo IP.

No entanto, a mudanca de comportamentos pelos utilizadores da rede constitui um desafio adicional,
complementando os regulamentos e normas que regem a utilizacdo da infraestrutura, e que justifica a sua
identificacdo como um fator de risco relevante para a IP.

A complexidade e especificidade das atividades dos processos envolvidos requer conhecimentos e
experiéncia em varios dominios. O continuo investimento na formacdo para desenvolvimento das
competéncias revela-se critico em areas de negdcio especificas, constituindo um requisito dos sistemas de

13 H4 riscos mapeados que impactam em mais do que uma empresa.



gestdo da empresa e, neste sentido, a retengdo de talento € um desafio para a organizacdo no contexto de
mercado concorrencial, principalmente na area das tecnologias de informacao. Paralelamente, estao a ser
avaliadas medidas complementares para reforco de capacidade, nomeadamente através da contratacédo
externa e do ajustamento de recursos.

Do ponto de vista tecnoldgico, subsistem desafios relevantes, nomeadamente face a obsolescéncia de
algumas das infraestruturas e ineficiéncias de sistemas e equipamentos. A ciberseguranca e a protecao de
dados mantém-se como areas prioritarias de atuacdo, num contexto digital cada vez mais complexo e
exigente.

Com base em principios fundamentais como a eficiéncia, a sustentabilidade dos recursos e a protecdo da
privacidade e seguranca da informacgéo, da-se continuidade a simplificacéo e agilizacédo de processos, atraves
da integracdo e desenvolvimento de solugfes orientadas para a modernizagéo dos instrumentos de gestéo
associados ao sistema existente. Estas ac¢Bes visam promover maior eficiéncia no planeamento e
monitorizacao das necessidades de intervengéo na rede, otimizar recursos e oferecer respostas mais rapidas
e eficazes, recorrendo a adocdo de tecnologias emergentes, como a implementacdo da automacgéo de
processos através da tecnologia RPA +Robotic Process Automation, agilizando atividades em determinadas
areas corporativas.

Gestao das Oportunidades
Estdo atualmente identificadas 12 oportunidades para tratamento no Grupo IP.

As oportunidades em tratamento no Grupo IP'4 sdo as identificadas em sede de elaboragédo do Plano de
Atividades e Orcamento das respetivas empresas e tém a seguinte distribuicdo

Oportunidades por empresa do Grupo IP

Nas oportunidades identificadas na IP mantém-se maioritariamente associadas aos incentivos decorrentes
de programas de investimento, designadamente o PNI 2030, o PRR e o Plano Ferroviario, da disponibilidade
de fundos comunitarios e da continuidade do processo de recrutamento.

Nas empresas participadas, as oportunidades estéo alinhadas com a especificidade de cada neg6cio: na IPT,
centram-se no refor¢o da dinamica comercial e na consolidacao da sua posigdo no mercado tecnoldgico; na
IPE, orientam-se para o fortalecimento do relacionamento com clientes e para o refor¢o das sinergias com a
IP.

Para o tratamento destas oportunidades estdo em curso 14 controlos, cuja implementacao € acompanhada

VHPHVWUDOPHQWH SHOD iUHD GH *HVWmR GR 5LVFR HP DUWLFXODomR

14 0 Plano de Atividades e Orgamento da IP Patriménio ndo contempla a identificagéo de oportunidades



com o 6rgéo interno de apoio a gestéo transversal de cada empresa. Os resultados deste acompanhamento
sdo posteriormente reportados as partes interessadas.

7. Descricdo do processo de identificacdo, avaliacdo, acompanhamento, controlo, gestdo e
mitigacao de riscos.

A abordagem?® ao risco e oportunidade encontra-se formalizada em procedimentos internos especificos?®
para identificacdo dos principios e critérios aplicaveis, bem como para a descricdo das diferentes fases e
respetivas atividades, incluindo a adequada atribuicdo das principais responsabilidades na gestédo do risco e
das oportunidades. A sua aplicacdo assegura uma abordagem estruturada e consistente na identificacéo,
analise, avaliacdo e tratamento dos riscos de gestdo, em alinhamento com os objetivos estratégicos do Grupo
IP:

Processo genérico de Gestéo do Risco (Procedimento GR.PR.006 +Gestédo do Risco)

No ambito da dinamica do Processo de Gestdo do Risco, é assegurada, de forma metddica e periddica, a
reanalise do contexto interno e externo, bem como a confirmacdo da pertinéncia e atualidade dos riscos
identificados na prossecuc¢éo da missdo, nos processos e nas principais atividades do Grupo. Esta abordagem
garante a adequacédo continua do sistema de gestao do risco as circunstancias envolventes e aos objetivos
estratégicos definidos, sendo a caracterizacéo das respetivas atividades ilustrada na figura seguinte:

15 Alinhado com os principios e a metodologia da norma NP ISO 31000
16 GR.PR.006 +Gestéo do Risco e GR.PR.039 +Gestdo das Oportunidades



Principais atividades da Gestéo do Risco (Procedimento GR.PR.006 +Gestéo do Risco)

Principais atividades da Gestao das Oportunidades (Procedimento GR.PR.039 +Gestéo das Oportunidades)

No ambito da gestéo dos riscos, estes sao analisados ponderando a probabilidade da ocorréncia do risco com
0 seu impacto (criticidade) aplicando-se, para o efeito, 0s seguintes critérios:

A probabilidade de ocorréncia é analisada de acordo com a tabela seguinte:

Escala de probabilidade de ocorréncia

O impacto de cada risco é analisado em 3 vertentes, conforme evidenciado no quadro seguinte:



Vertentes do impacto do risco

O impacto final do risco é apurado com base na classificacao atribuida a cada uma das trés vertentes de
impacto, conforme formula seguinte:

+IL=?RKI=J?AENK=?BKBE@QI=JE+IL=?BRRKLQP=?EKJ=H

+IL=?REJ=HL U

A aplicagdo conjunta da classificagéo da probabilidade e do impacto final determina o nivel de risco, de acordo
com a formula seguinte:

ORABAEORRNK>=>EHE@=@A?PK

Considerando o resultado obtido na analise do risco, é avaliada a resposta a aplicar numa escala de quatro
niveis, como ilustrado na figura seguinte:

Resposta ao Risco



Na sequéncia da avaliacdo do riscol’, e sempre que aplicavel, sdo definidos planos de agdo com a
identificacdo dos controlos para tratamento dos riscos e a previsao do risco residual esperado apos a sua
implementacao. A implementacao destes controlos é monitorizada e avaliada a sua eficacia na reapreciacédo

DQXDO DR XQLYHUVR GRV ULVFRV GR *UXSR ,3 SURFHGHQGR HP RXWXEU
H3PXLWR HOHYDGRV’

O resultado deste processo concretiza-se no Plano de Riscos de Gestdo, documento revisto e monitorizado
anualmente, cuja execucao € objeto de um relatério divulgado e comunicado as partes interessadas. Para os
ULVFRVY GH QtYHO (OHY DGR irda poodizitfdRung @etatério Griercgbar Dem outubro do proprio
ano, relativo ao grau de execucéo dos planos de acéo e dos controlos definidos para o seu tratamento.

No processo para gerir as oportunidades, os planos de ag¢éo definidos sdo monitorizados semestralmente
procedendo-se a avaliacdo da eficicia dos controlos implementados quando aplicavel, sendo o resultado
divulgado e comunicado as partes interessadas.

O modelo de gestéo do risco do Grupo IP prevé i) a revisdo e monitorizac&o sistematica das atividades para
assegurar o necessario alinhamento deste instrumento de gestdo ao contexto do negécio do Grupo e ii) a
comunicacdo / divulgagdo dos resultados obtidos’® as partes interessadas (internas e externas) concretizam
R HQYROYLPHQWR QR SURFHVVR H D GLVVHPLQDoOomR GR 3SHQVDPHQWR EL

Para garantir a conformidade do modelo de governo, o processo de gestao do risco podera ser sujeito a
avaliacdes independentes e objetivas, conduzidas por entidades internas ou externas ao Grupo IP.

8. ldentificacdo dos principais elementos do SCI e de prevencgéo de risco implementados na empresa
relativamente ao processo de divulgacgéo de informagéo financeira.

A Direcdo de Assuntos Juridicos e Compliance (DAJ), em articulacdo com as restantes areas do Grupo,
monitoriza os deveres de informacao financeira que decorrem da atual legislacdo em vigor, efetuando o
mapeamento de todas as obrigacbes de reporte com a sistematizacdo da informacgéo relevante para o seu
cumprimento.

Com o objetivo de apoiar as UO no planeamento das atividades necessarias ao cabal e pontual cumprimento
dos deveres de informacao, a DAJ é responsavel por, até 15 de janeiro de cada ano, preencher o calendario
afeto aos deveres de informacgao das UO Responsaveis pela Execucao e pelo Reporte, relativamente aos DI
de natureza periddica cujo cumprimento ocorra no decurso do ano.

Mensalmente cada uma das &reas € informada das obrigacdes que requerem a sua participagéo (individual
ou conjunta com outras areas) e é monitorizado o cumprimento das mesmas.

A implementacdo do modelo de controlo de gestdo na Empresa, assegurada pela Dire¢do de Estratégia,
Planeamento e Controlo, através da nomeacao de um grupo de Controllers afetos a cada Direcdo, permite a
realizag&o do controlo financeiro dos contratos e projetos e a producéo de informacéo de reporting, garantindo
a permanente atualizagédo de informacéo.

17 Cada um dos quatro intervalos do nivel de risco, corresponde uma resposta +aceitar, tratar (mitigar e/ou partilhar) ou evitar
18 Relatorio de Execugdo Anual do Plano de prevengdo de Riscos (abril), para o universo dos riscos do Grupo IP e o relatério da Avaliagdo Intercalar
RXWXEUR SDUD R XQLYHUVR GRV ULVFRV GH QtYHO 3HOHYDGR" H 3PXLWR HOHYDGR"’



A adequabilidade e qualidade da informacédo financeira divulgada sdo asseguradas pelos diversos
mecanismos de controlo interno, por registos no sistema informatico de gestao, sendo a informacéao financeira
monitorizada através de um conjunto de relatérios definidos para o efeito e analisados nas reunifes periédicas
de Controlo de Performance.

A Direcao Financeira garante a divulgacéo da informacéo financeira em constante articulagcdo com o Conselho
de Administracéo.

C. Regulamentos e Cdédigos

1. Referéncia sumaria aos regulamentos internos aplicaveis e regulamentos externos a que a
empresa esté legalmente obrigada, com apresentacéo dos aspetos mais relevantes e de maior
importancia.

A IP Patriménio esté sujeita aos seguintes regulamentos:
Regulamento internos

O Grupo IP detém um conjunto de procedimentos e normativos internos, como séo os casos do Manual Interno
de Contratacdo, que regulamenta toda a atividade de contratacéo da empresa e das empresas participadas,
o Codigo de Etica, aplicavel a todas as empresas do Grupo e ao universo dos seus trabalhadores, o Plano
para a Igualdade de Género, Plano de Prevencéo de Riscos de Gestdo, incluindo os riscos de corrupgéo e
infracdes conexas, a Politica de Prote¢do de Dados Pessoais, a Politica de Gestdo de Ativos, a Politica de
Seguranga, a Politica para a Prevencdo e Combate ao Assédio no Trabalho, entre outros documentos
disponiveis no site da empresa em:

https://www.ippatrimonio.pt/pt-pt/sobre-nos/governo-societario-ipp
https://www.ippatrimonio.pt/pt-pt/sobre-nos/compromissos-ipp

Sao adotados procedimentos internos adequados ao cumprimento do disposto na lei em matéria de
contratacdo publica, através da:

Implementacéo de regras e procedimentos internos que asseguram as exigéncias no ambito do CCP;
x Criacdo de competéncias departamentais para a execucdo e monotorizacdo dos processos de
compras ao abrigo do CCP e,
x Utilizacdo de Plataforma Eletrénica de Contratacdo Publica, em cumprimento do determinado pelo
CCP Decreto-Lei n.° 18/2008 (Portaria n. °701-G/2008 de 29 de junho).

As empresas do Grupo IP dispdem (i) de um Manual da Contratagéo que regula os procedimentos internos
da IP relativos a contratacdo publica contribuindo para facilitar a compreenséo e aplicacdo do Codigo dos
Contratos Publicos (CCP) e outras obrigacdes legais conexas, em respeito pelos principios norteadores da
contratacdo publica nomeadamente os da transparéncia, imparcialidade e proporcionalidade; (i) de um
Manual de Gestdo de Material em Depésitos. A IP aprovou um procedimento de inventariacao.

A regulamentacéo interna aplicavel ao Grupo IP esté definida para os seguintes ambitos:
x Documentos relativos a normalizacdo de atividades, servicos da empresa e decisGes colegiais e
especificas;
x Documentos de especialidade de engenharia relativos, especificamente, a normalizagdo técnica das
infraestruturas rodoviarias e ferroviarias.


https://www.ippatrimonio.pt/pt-pt/sobre-nos/governo-societario-ipp
https://www.ippatrimonio.pt/pt-pt/sobre-nos/compromissos-ipp

Segue abaixo uma lista de documentos normativos internos mais relevantes utilizados no ambito das
atividades do Grupo, os quais estéo disponiveis na intranet do Grupo IP:

IP.MN.052 tGestdo de Contratos de Concesséao de Exploracdo de Terminais Rodoferroviarios
GR.PR.064 +Gestao e utilizacdo de postos de carregamento elétrico nas instalagGes de servico da IP
GR.IT.083 +Recuperacao de Crédito de Terceiros do Grupo IP

IP.PR.055 +Procedimento relativo as acdes de inspecéo de seguranca ferroviaria - Regras Gerais
IP.IT.085 +Monitorizacdo da execucao dos trabalhos dos contratos de inspecdes subaquaticas
IP.IT.086 xSistema de Vigilancia Eletronica Rodoviaria IP tRegulacdo

GR.IT.100 +Comunicacao em situacfes de perturbacdo nos sistemas de telematica rodoferroviaria
GR.PR.074 tGestao dos Riscos de Corrupcao e Infrac6es Conexas

IPP.PR.005 +Entrega e Recec¢édo de Bens do Dominio Publico Ferroviario objeto de contrato de subconcesséo
precéria de uso privativo a terceiros

GR.IT.101 +Plano de Atividades e Orcamento 2026 2028

GR.IT.102 +Servigo de Prevencao

GR.IT.103 +Encerramento de Contas 2025

Publicados em anos anteriores:

Estatuto da Auditoria Interna

GR.IT.006 - Tramitacdo das Comunica¢des com o TdC

GR.IT.009 +Gestédo de Contratos de Prestagdo de Servigos e Empreitadas de Manutengéo Ferroviaria
GR.IT.020 - Dever Informac&o Instru¢do TdC

GR.IT.033 - Parecer Prévio AMT

GR.IT.051 - Privacy by Design

GR.IT.052 - Avaliacdo de impacto sobre a prote¢éo de dados

GR.IT.055 +Subcontratantes

GR.IT.084 - Assisténcia Técnica em Obra

GR.IT.099 - Encerramento de Contas 2024

GR.MN.001 -Manual da Organizacéo

GR.MN.003 +Manual de Auditoria Interna

GR.MN.009 tManual do Sistema de Gestdo Empresarial IP

GR.MN.004 -Manual de Gestéo de Residuos

GR.MN.007 -Manual de Instru¢cbes de Seguranga

GR.MN.011 -Manual de Caracterizacao das Esta¢fes

GR.MN.013- Manual Sistema de Gestao da privacidade

GR.MN.02 +Manual do Sistema de Gestédo de Desempenho

GR.PR.002 - Auditorias ao Sistema de Gestéo

GR.PR.003 - Tratamento de Constatacdes e A¢cdes a Desencadear
GR.PR.006 +Gestéo do Risco

GR.PR.013 -Tratamento de Reclamacdes, Eventos, Pedidos de Informacao e Sugestdes
GR.PR.018 *Compliance dos Deveres de Informacéo

GR.PR.035 +Gestao de Processos Organizacionais do Grupo IP
GR.PR.039 tGestado das Oportunidades

GR.PR.044 -Tratamento de Reclamacdes por Danos a Terceiros
GR.PR.051 -Tratamento de dados através dos sistemas de videovigilancia
GR.PR.073 - Gestédo da Conciliacdo

IP.IT.048 - PGI PIR Atualizacdo sistematica

IP.IT.059 - Imputacao de Encargos ao Projetista

IP.IT.077 - Revenue Assurance - Comparacgéo de Dados de Portagens Vs. Dados de Trafego
IP.IT.084 - Guia Para Aplicacdo de Vedacao a Rede Ferroviaria Nacional
IP.MN.005 +Manual do Sistema de Gestdo da Seguranca (ferroviaria)
IP.MN.009 +Manual do Sistema de Gestdo Empresarial

IP.MN.026 - Manual para a Interoperabilidade



IP.MN.027 +Manual de gestéo de subconcessdes

IP.MN.028 -Manual Remuneracao Concessbdes

IP.MN.058 - Sistema de Gestdo de Obras de Arte

IP.PR.001 +Trabalhos em passagens de nivel com interferéncia rodoferroviaria, responsabilidade IP
IP.PR.023 tRegras Técnicas de Gestdo dos Contratos de Conservacédo Corrente
IP.PR.036 zInstrucéo do processo de pedido de autorizacao de entrada em servico das instalacdes fixas
IP.PR.045 - Metodologia para atuacdo perante as condi¢cdes de aderéncia da via
IP.PR.050 +Gestéo dos riscos operacionais do sistema ferroviario
IP.PR.054 - Sistema de Gestdo da Manutencdo de Veiculos Ferroviarios - ldentificacdo e Gestdo de
Componentes Criticos para a Seguranca

PN.01.01 - Planeamento Estratégico

PN.03.02 - Seguranca Rodoviaria

PN.03.03 - Seguranca Ferroviaria

PS.02.04 - Seguranga da Informacéo

PS.05.01 - Plano e Orgcamento

PN.05.01 - Estratégia de Gestédo de Ativos

PN.05.02 - Inspecéo e Diagndstico

PN.05.03 - Informacao de Suporte a Gestao de Ativos

PN.02.01 - Planeamento da Rede

PN.02.03 - Formagéo e Gestao de Acordos

PN.03.01 - Estudos e Projetos de Engenharia

PN.03.05 - Solugbes de Telemética e ITS

PN.03.06 - Inovacgéo

PN.04.01 - Investimentos

PN.04.02 - Investimentos de Telematica e ITS

PN.06.01 - Conservacédo da Rede Rodoviaria

PN.06.02 - Manutencdo da Rede Ferroviaria

PN.06.03 - Servicos de Telemética

PN.06.04 - Circulacao Ferroviaria

PN.06.05 - Operagdo da Rede Rodoviaria

PN.06.06 - Operacéo de Terminais

PN.07.01 - Exploracdo de Portagens

PN.07.03 - Produtos e Servigos

PN.07.04 - Gestéo do Cliente

PN.08.01 - Concessdes

PN.08.02 - Subconcessdes

PN.02.02 - Concesséo da Rede Rodoviaria Nacional

PN.02.04 - Gestao do Contrato Programa Ferroviario

PS.01.01 - Desenvolvimento do Capital Humano

PS.01.03 - Formacao

PS.02.01 - Desenvolvimento de Solugdes Sl

PS.02.02 - Operacéo Sl

PS.02.03 - Apoio ao Utilizador Sl

PS.02.05 - Informacé&o do cadastro da Gestao de Ativos

PS.07.03 - Materiais

PS.03.02 - Projetos Transversais e Estratégicos

PS.06.02 - Contencioso e Assuntos Juridicos

PS.07.01 - Contratacéo

PS.08.01 - Contas a Pagar

PS.08.02 - Contas a Receber

PS.08.04 - Compliance

PS.06.03 - Risco

PS.09.01 - Ambiente

PS.09.02 - Qualidade

PS.09.03 - Safety



PS.09.04 - Security

PS.03.03 - Revisdo e Melhoria
PS.05.02 - Controlo da Performance
PS.06.01 - Auditoria Interna

Legenda:

GR: Grupo

IT: Instrugao

MN: Manual

PS: Processo de suporte
PN: Processo de negdécio
PR: Procedimento

Na intranet da Empresa estéo disponiveis todos os documentos normativos: normativos e modelos em vigor.

Regulamentos externos

A Empresa esta igualmente sujeita a todas as normas juridicas internacionais, comunitarias e nacionais
subjacentes a sua atividade, salientando-se de seguida as mais relevantes, tendo em considerac¢éo que a sua
area de atuacéo e responsabilidade é muito alargada e complexa, o que afasta a possibilidade de uma
enumeracao exaustiva e completa.

Enquadramento geral

Regulamento Delegado (UE)
2025/2550 da Comisséo, de 22
de outubro

Valores dos limiares comunitarios a ter em conta nos procedimentos de adjudicacéo para os anos 2026-2027

Regulamento Delegado (UE)
2025/2551 da Comisséo, de 22
de outubro

Valores dos limiares comunitarios a ter em conta nos procedimentos de adjudicacéo para os anos 2026-2027

Regulamento Delegado (UE)
2021/2152 da Comisséo, de 22
de outubro

Valores dos limiares comunitarios a ter em conta nos procedimentos de adjudicacéo para os anos 2026-2027

Recomendagao 7/2024, de 28
de maio (MENAC)

Divulga a recomendagédo aos responsaveis pelo cumprimento normativo.

Decreto-lei n.° 22/2025, de 19
de marco

Transpde a Diretiva (UE) 2022/2557, relativa a identificagdo, designacao e reforco da resiliéncia das entidades criticas.

Resolugdo n.° 4/2024-PG, de
16 de dezembro

Instru¢des do Tribunal de Contas para a fiscalizagdo prévia especial.

Portaria n.° 185/2024/1, de 14
de agosto

Aprova o modelo de declaracédo de inexisténcia de conflitos de interesses destinada aos membros dos 6rgéos de
administracéo, dirigentes e trabalhadores das entidades publicas abrangidas pelo Regime Geral da Prevencédo da
Corrupgao.

Decreto-lei n.° 108/2024, de 18
de dezembro

Dispensa a revisao prévia do projeto de execugédo em projetos financiados ou cofinanciados por fundos europeus.

Portaria n.° 185/2024, de 14 de
agosto

Aprova o modelo de declaracéo de inexisténcia de conflitos de interesses destinada aos membros dos 6rgdos de
administragdo, dirigentes e trabalhadores das entidades publicas abrangidas pelo Regime Geral da Prevencédo da
Corrupgéo.

Lei n.°
fevereiro

18/2024, de 5 de

Regula o acesso a metadados referentes a comunicagdes eletronicas para fins de investigagao criminal, procedendo a
alteragdo da Lei n.° 32/2008, de 17 de julho, que transpde para a ordem juridica interna a Diretiva 2006/24/CE, do
Parlamento Europeu e do Conselho, de 15 de marco, relativa a conservacao de dados gerados ou tratados no contexto
da oferta de servicos de comunicagées eletrénicas publicamente disponiveis ou de redes publicas de comunicacdes,
conformando-a com os Acérdaos do Tribunal Constitucional n.os 268/2022 e 800/2023, e da Lei da Organizacdo do
Sistema Judiciario

Regulamento n.° 258/2024, de
6 de marco

Aprova o Regulamento de Normalizacdo dos Procedimentos para o Registo Informatico das Declaracdes Unicas de
Rendimentos, Patriménio, Interesses, Incompatibilidades e Impedimentos dos Titulares de Cargos Politicos, Altos
Cargos Publicos e Equiparados.

Portaria n.° 318-B/2023, de 25
de outubro

Regula o funcionamento e gestéo do portal dos contratos publicos, denominado «Portal BASE», previsto no Cédigo dos
Contratos Publicos (CCP) e aprova os modelos de dados a transmitir ao Portal BASE.

Regulamento Execucgdo (UE)
2022/2303 da Comisséo, de 24
de novembro de 2022

Altera 0 Regulamento de Execugdo (UE) 2019/1780 que estabelece os formularios-tipo para a publicagéo de anincios
no ambito dos processos de adjudicacao dos contratos publicos




Enquadramento geral

Portaria n.° 255/2023, de 7 de
agosto

Aprova o contetdo obrigatério do projeto de execugéo, bem como os procedimentos e normas a adotar na elaboracéo
e faseamento de projetos de obras publicas, designados «Instrucdes para a elaboragdo de projetos de obras», e a
classificacdo de obras por categorias. (revoga a P 701-H/2008).

Decreto-lei n.° 53/2023, de 5 de
julho

Procede a regulamentacéo da Agenda do Trabalho Digno

RCM n.° 13/2023, de 10 de
fevereiro

Aprova a Estratégia Nacional para as Compras Publicas Ecolégicas 2030 2 ECO360.

Portaria n.° 42/2023, de 9 de
fevereiro

Regulamenta o regime de avaliacéo e gestdo do ruido ambiente e transpde para a ordem juridica interna a Diretiva (UE)
n.° 2020/367, da Comisséao, de 4 de marco de 2020, a Diretiva Delegada (UE) n.° 2021/1226, da Comissao, de 21 de
dezembro de 2020, e da execugdo ao Regulamento (UE) n.° 2019/1010, do Parlamento Europeu e do Conselho, de 5
de junho de 2019

Decreto-lei n.° 84-B/2022, de 9
de dezembro

O presente decreto-lei transp8e para a ordem juridica interna a Diretiva (UE) 2019/1936 do Parlamento Europeu e do
Conselho, de 23 de outubro de 2019, que altera a Diretiva 2008/96/CE relativa a gestédo da seguranca da infraestrutura
rodoviaria, estabelecendo o regime juridico para a definicdo e aplicagdo de procedimentos relativos a: a) Avaliagdes de
impacto sobre a seguranca rodoviaria; b) Auditorias de seguranca rodoviaria; c) Avaliagées da seguranca rodoviaria a
escala da rede; d) Inspecdes periddicas de seguranga rodoviaria; e) Inspegdes conjuntas de seguranga rodoviaria; f)
Inspecdes especificas de seguranca rodoviaria.

Decreto-lei n.° 63/2022, de 26
de setembro

Atribui a Infraestruturas de Portugal, S. A., competéncias para promover, em regime de concesséo, as atividades
conexas com o sistema de cabos submarinos de comunicagdes eletronicas entre o continente e as Regides Autbnomas.

Portaria n.° 212/2022, de 23 de
agosto

Procede a atualizagdo dos valores das classes dos alvaras e revoga a Portaria n.° 119/2012, de 30 de abril.

Resolugdo TdC n.° 2/2022-PG,
de 6 de abril

Altera o Regulamento TdC

Portaria n.° 90/2022, de 8 de
fevereiro

Fixa as taxas referentes a certificacdo de entidade formadora de curso de formag&o inicial e continua de auditor de
seguranca rodoviaria.

Decreto-lei n.° 20/2022, de 28
de janeiro

Aprova os procedimentos para identificagéo, designacéo, protecdo e aumento da resiliéncia das infraestruturas criticas
nacionais e europeia

Lei n.° 95/2021, de 29 de
dezembro

Regula a utilizacdo e o acesso pelas forcas e servicos de seguranga e pela Autoridade Nacional de Emergéncia e
Protecao Civil a sistemas de videovigilancia para captagdo, gravagao e tratamento de imagem e som, revogando a Lei
n.° 1/2005, de 10 de janeiro

Lei n.° 93/2021, de 20 de
dezembro

Estabelece o regime geral de protegdo de denunciantes de infragbes, transpondo a Diretiva (UE) 2019/1937 do
Parlamento Europeu e do Conselho, de 23 de outubro de 2019, relativa & protecdo das pessoas que denunciam
violag@es do direito da Unido Europeia.

Decreto-lei n.° 109-E/2021, de
9 de dezembro

Cria 0 Mecanismo Nacional Anticorrupcéo e estabelece o regime geral de prevencéao da corrupgao

Lei n.° 30/2021, de 21 de maio

Aprova medidas especiais de contratacéo publica e altera o Cédigo dos Contratos Publicos, o Codigo de Processo nos
Tribunais Administrativos, e o Decreto-Lei n.° 200/2008, de 9 de outubro

Lei n.° 27/2021, de 17 de maio

Carta Portuguesa de Direitos Humanos na Era Digital

Resolugdo do Conselho de
Ministros n.° 59/2021, de 14 de
maio

Revé e aprova os principios orientadores do programa «Iniciativa Nacional Competéncias Digitais €.2030 - INCoDe.2030

Regulamento (UE) 2021/694 do
Parlamento Europeu e do
Conselho, de 29 de abril de
2021

Cria o Programa Europa Digital e revoga a Decisé@o (UE) 2015/2240

Decreto-lei n.° 102-D/2020, de
10 de dezembro

Aprova o regime geral da gestdo de residuos, o regime juridico da deposicao de residuos em aterro e altera o regime
da gestao de fluxos especificos de residuos, transpondo as Diretivas (UE) 2018/849, 2018/850, 2018/851 e 2018/852.

RCM n.° 104/2020, de 24 de
novembro

Aprova o Programa de Eficiéncia de Recursos na Administragdo Publica para o periodo até 2030.

Decreto-lei n.° 91/2020, de 20
de outubro

Transp@e a Diretiva (UE) 2016/797, relativa a interoperabilidade do sistema ferroviario na Uniéo Europeia.




Enquadramento geral

Decreto-lei n.° 85/2020, de 13
de outubro

Transpde parcialmente a Diretiva (UE) 2016/798, relativa & seguranca ferroviaria

Resolugdo TdC n.° 2/2019, de
23 de outubro

Estabelece a disciplina aplicavel a organizagdo, documentacgéo e remessa dos atos ou contratos que titule modificagdes
a contratos de empreitada de obras publicas ja visadas pelo Tribunal de Contas relativas a trabalhos a mais, de
suprimento de erros e omissées ou complementares - Fiscalizacdo Concomitante.

Lei n.°
setembro

104/2019, de 6 de

Reformula e amplia o Sistema de Informac&o da Organizacéo do Estado, e revoga a Lei n.° 57/2011, de 28 de novembro,
e o Decreto-Lei n.° 47/98, de 7 de margo.

Lei n.° 58/2019, de 8 de agosto

Assegura a execugado do RGPD na ordem juridica nacional.

Lei n.° 52/2019, de 31 de julho,
na redacao atual

Aprova o regime do exercicio de fungGes por titulares de cargos politicos e altos cargos publicos

Portaria n°® 174/2019, de 06 de
junho

A presente portaria regulamenta os termos da aplicagdo e publicagdo da repreensao registada a que se refere o n.° 3
do artigo 6.° da Lei n.° 62/2017, de 1 de agosto.

Regulamento de Execugao
2019/774, de 16 de maio

Altera o Regulamento (UE) n.o 1304/2014 no que respeita a aplicagdo da especificagdo técnica de interoperabilidade
para o subsistema "material circulante 2 ruido» aos vagdes de mercadorias existentes .

Decreto-lei n.° 2/2019, de 11 de
janeiro

Institui o Sistema Nacional de Monitorizagdo e Comunicagéo de Risco, de Alerta Especial e de Aviso a Populagdo

Lei n.° 60/2018, de 21 de
agosto

Aprova medidas de promogéao da igualdade remuneratéria entre mulheres e homens por trabalho igual ou de igual valor

RCM n.° 41/2018, de 28 de
margo

Define orientagdes técnicas para a Administragdo Publica em matéria de arquitetura de seguranca das redes e sistemas
de informac&o relativos a dados pessoais

Portaria n.° 72/2018, de 9 de
marco

Define os requisitos para a exigéncia de rétulos e relatérios de ensaio, certificagdo e outros meios de prova (artigo 49.°-
A do CCP)

Portaria n.° 372/2017, de 14 de
dezembro

Define as regras e os termos de apresentacdo dos documentos de habilitacdo do adjudicatario no ambito de
procedimentos de formacéo de contratos publicos

Decreto-lei n.° 106/2017, de 29
de agosto

Regula a recolha, publicacéo e divulgacéo da informacao estatistica sobre acidentes de trabalho.

Lei n.° 93/2017, de 23 de
agosto

Estabelece o regime juridico da prevencao, da proibicdo e do combate a discriminacéo, em razdo da origem racial e
étnica, cor, nacionalidade, ascendéncia e territorio de origem

Lei n.° 62/2017, de 1 de agosto

Estabelece o regime da representagdo equilibrada entre mulheres e homens nos 6rgdos de administragdo e de
fiscalizacdo das entidades do setor publico empresarial e das empresas cotadas em bolsa

Decreto-lei n.° 74/2017, de 21
de junho

Livro de reclamacdes on line +Livro de reclamag6es amarelo +Atendimento publico avaliado +Alteracdes

Regulamento n.° 255/2017, de
16 de maio

Regulamento sobre prestacéo de informacéo de natureza estatistica

Lei n.° 26/2016, de 22 de
agosto

Lei de Acesso aos Documentos da Administragdo Publica - LADA

Regulamento (UE) 2016/679 do
Parlamento Europeu e do
Conselho, de 27 de abril de
2016

RGPD - Regulamento Geral sobre a Protecdo de Dados - relativo a protegao das pessoas singulares no que diz respeito
ao tratamento de dados pessoais e a livre circulacéo desses dados




Enquadramento geral

Instrugéo TdC n.° 1/2016, de 12
de abril

Controlo e acompanhamento dos Contratos de Concesséo e Subconcessao

Regulamento de Execucéo
(UE) n.° 2016/7 da Comissao,
de 5 de janeiro de 2016

Estabelece o formulario-tipo do Documento Europeu Unico de Contratac&o Publica

Lei n.° 96/2015, de 17 de
agosto

Regula a disponibilizagéo e utilizacéo das plataformas eletronicas de contratagdo publica, previstas no CCP

Lei n.° 95/2015, de 17 de
agosto

Publicidade Institucional do Estado

Decreto-lei n.° 151/2015, de 6
de agosto

Estabelece a obrigatoriedade de verificagdo prévia da possibilidade de a aquisi¢cdo de bens e servigos de TIC serem
fornecidos por servicos ou organismos da Administracédo Publica, através RSPTIC

Lei n.° 41/2015, de 3 de junho

Regime Juridico Exercicio Atividade de Construcéo

Decreto-lei n.° 91/2015, de 29
de maio

Procede a fuséo por incorporagdo da EP, S.A. na REFER, EPE, redenominando-a Infraestruturas de Portugal, S.A. (IP,
S.A)

Instrugdo IMT n.° 1/2015 -
Aprovada pela Delibera¢édo n.°
374/2015, de 24 de maio

Normas Técnicas de Seguranca Ferroviaria

Decreto-lei n.° 4/2015, de 7 de
janeiro

Coédigo do Procedimento Administrativo

Lei n.° 35/2014, de 20 de junho,
na redacao atual

Lei Geral do Trabalho em Fungdes Publicas

Decreto-lei n.° 85/2014, de 27
de maio

Estabelece regras relativas a substancias que empobrecem a camada de ozono, bem como & comunicacdo de
informacg0Ges sobre estas substancias

Decreto-lei n.° 78/2014, de 14
de maio, na redagéao atual

Estatutos da Autoridade da Mobilidade e dos Transportes

RCM n.° 18/2014, de 7 de
margo

Remuneracdes - Igualdade de género

n.°
na

Decreto  Regulamentar
1/2014, de 10 fevereiro,
redacdo atual

UTAM - Unidade Técnica de Acompanhamento e Monitorizagdo do Setor Publico Empresarial

Decreto-lei n.° 151-B/2013, de
31 de outubro, na redagéo atual

Regime Juridico da Avaliacdo de Impacte Ambiental

Decreto-lei n.° 133/2013, de 3
de outubro, na redacéo atual

Regime Juridico do Setor Publico Empresarial

Lei n.° 70/2013, de 30 de
agosto

Fundo de compensagéao do trabalho

Lei n° 67/2013, de 28 de
agosto, na redacao atual

Aprova a lei-quadro das entidades reguladoras

Portaria n.° 273/2013, de 20 de
agosto, na redacao atual

Regulamenta o regime do exercicio da atividade de seguranga privada

Lei n.° 34/2013, de 16 de maio

Regime do exercicio da atividade de seguranca privada

Decreto-lei n.° 236/2012, de 31
de outubro, na redacéo atual

Organica do Instituto da Mobilidade e dos Transportes

Decreto-lei n.° 190/2012, de 22
de agosto

Empreitadas de obras publicas +Liberacao das caucdes

Decreto-lei n.° 111/2012, de 23
de maio, na redacdo atual

Parcerias Publico Privadas

Decreto-lei n.° 107/2012, de 18
de maio, na redacgéo atual

Regula o dever de informacgéo e a emisséo de parecer prévio relativos a aquisicdo de bens e a prestagdo de servicos
no dominio das tecnologias de informacéo e comunicacéo




Enquadramento geral

Decreto-lei n.° 76/2012, de 26
de margo, na redagao atual

Comisséo para a igualdade no Trabalho e no Emprego - CITE

RCM
marco

n.° 19/2012, de 8 de

Determina a Determinar a obrigatoriedade de adocdo, em todas as entidades do sector empresarial do Estado, dos
planos para a igualdade tendentes a alcangar uma efetiva igualdade de tratamento e de oportunidades entre homens e
mulheres, a eliminar as discriminacdes e a facilitar a conciliacdo da vida pessoal, familiar e profissional.

RCM n.° 36/2012, de 14 de
fevereiro

Aprova a classificacdo das empresas publicas que se encontram sob a tutela setorial de cada ministério, para efeitos da
determinacéo do vencimento dos respetivos gestores

RCM n.° 16/2012, de 14 de
fevereiro, na redacao atual

Aprova os critérios de determinagdo do vencimento dos gestores publicos

Resolugdo TdC n.° 14/2011, de
16 de agosto

Instrucéo e Tramitacé@o Processos de Fiscalizacdo Prévia

Lei n.°
setembro

38/2010, de 2 de

Controle publico da riqueza dos titulares de cargos politicos

Portaria n.° 55/2010, de 21 de
janeiro, na redacgao atual

Atividade social da empresa *Relatério anual

Lei n.° 110/2009, de 16 de
setembro, na redagao atual

Codigo dos Regimes Contributivos do Sistema Previdencial de Seguranca Social

Lei n.° 105/2009, de 14 de
setembro, na redacao atual

Regulamentagdo Caédigo do Trabalho

Lei n.° 102/2009, de 10 de
setembro, na redagao atual

Seguranca e Saude no Trabalho

Decreto-lei n.° 123/2009, de 31
de julho

Regime Aplicavel as Infraestruturas de Comunicagdes Eletrénicas

Lei n.°
setembro

98/2009, de 4 de

Regime da Reparacao de Acidentes de Trabalho e Doengas Profissionais

Lei n.° 9/2009, de 4 de marco,
na redacao atual

Transpde para a ordem juridica interna a Diretiva n.° 2005/36/CE, do Parlamento e do Conselho, de 7 de setembro,
relativa ao reconhecimento das qualificages profissionais.

Lei n.° 7/2009, de 12 de
fevereiro, na redacgao atual

Cadigo do Trabalho

Lei n.° 31/2009, de 3 de julho,
na redacao atual

Qualificacdo Profissional dos Técnicos Responsaveis por Projetos de Obras Publicas ou Particulares

Decreto-Lei n.° 220/2008, de 12
de novembro, na redacéo atual

Regime Juridico da Seguranga Contra Incéndios em Edificios

Lei n.° 32/2008, de 18 de julho

Comunicagdes Eletronicas - Dados

Lei n.° 22/2008, de 13 de maio

Lei do Sistema Estatistico Nacional

Lei n.° 19/2008, de 21 de abiril,
na redacao atual

Medidas de Combate a Corrupcéo

Decreto-lei n.° 18/2008, de 29
de janeiro, na redagéo atual

Codigo dos Contratos Publicos

Decreto-lei n.° 394/2007, de 31
de dezembro, na redagéo atual

Seguranga dos caminhos de ferro da comunidade, regulando as competéncias e metodologias a aplicar pelo gabinete
de investigacao de seguranca e de acidentes ferroviarios (GISAF), organismo nacional responsavel pela investiga¢éo
de acidentes e incidentes ferroviérios

Lei n° 67/2007, de 31 de
dezembro, na redagao atual

Regime da Responsabilidade Civil extracontratual do Estado e demais entidades publicas

Lei n.° 24/2007, de 18 de julho

Seguranca rodoviaria - Direitos Utentes da Rodovia

Decreto-lei n.° 280/2007, de 13
de julho, na redacéo atual

Patrimonio imobiliario do Estado

RCM n.° 65/2007, de 7 de maio

Estratégia nacional para as compras publicas ecolégicas

Decreto-lei n.° 71/2007, de 27
de marc¢o, na redacdo atual

Estatuto do Gestor Publico




Enquadramento geral

Lei n.° 51/2006, de 29 de
agosto

Regula a instalagdo e utilizacao de sistemas de vigilancia eletronica rodoviaria e a criagéo e utilizagdo de sistemas de
informacéo de acidentes e incidentes pela EP +Estradas de Portugal, E. P. E., e pelas concessionarias rodoviarias

Decreto-lei n.° 163/2006, de 8
de agosto, na redagéo atual

Regime da Acessibilidade aos Edificios e Estabelecimentos

Decreto-lei n.° 146/2006, de 31
de julho, na redacéo atual

Avaliacéo e gestdo do ruido ambiente

Decreto-lei n.° 75/2006, de 27
de margo, na redagao atual

Rede Rodoviaria Nacional e Transeuropeia +Medidas de seguranga - Requisitos Minimos Seguranga Tuneis

Decreto-lei n.° 207/2005, de 29
de novembro

Sistema de vigilancia eletrénica rodoviaria

Decreto-lei n.° 156/2005, de 15
de setembro, na redagéo atual

Livro de Reclamacdes

Regulamento de execugao
(EU) n. 2015/1986, da
Comisséo, de 11 de novembro
de 2015

Estabelece os formulérios-tipo para publicagdo de anuncios no ambito dos processos de adjudicacéo de contratos
publicos e revoga o Regulamento de Execugédo (UE) n.° 842/2011 (Texto relevante para efeitos do EEE)

Despacho MF n.° 13208/2003,
de 7 de julho

Apreciacdo propostas em Parcerias PUblico-Privadas

Decreto-lei n.° 273/2003, de 29
de outubro

Seguranca, higiene e saltde no trabalho em estaleiros temporarios ou méveis

Lei n.° 15/2002, de 22 de
fevereiro, na redacao atual

Cadigo de Processo nos Tribunais Administrativos

Decreto-lei n.° 151-A/2000, de
20 de julho, na redacéo atual

Licenciamento de redes e estagdes de radiocomunicagdes

Decreto-lei n.° 503/1999, de 20
de novembro, na redacéo atual

Regime dos Acidentes em Servigo e das Doencas Profissionais

Lei n.° 168/1999, de 18 de
setembro, na redagao atual

Cadigo das Expropriagoes

Decreto-lei n.° 135/1999, de 22
de abril, na redacéo atual

Modernizacdo Administrativa - Informag6es ao Publico

Regulamento CE n.° 530/1999
do Conselho, de 9 de marco

Relativo as estatisticas sobre a estrutura dos ganhos e dos custos da méo-de-obra

Lei n.° 98/1997, de 26 de
agosto, na redacao atual

Lei de Organizagao e Processo do Tribunal de Contas - LOPTC

Decreto-lei n.° 104/1997, de 29
de abril, na redagao atual

Cria a REFER EP - Revogado pelo Decreto-lei n.° 191/2015, de 29 de maio com excecéo do n.° 1 do artigo 1° e do artigo
50

Lei n.° 25/1995, de 18 de
agosto

Controlo da Riqueza dos Titulares dos Cargos Politicos

Lei n° 10/1990, de 17 de
margo, na redagao atual

Bases do Sistema dos Transportes Terrestres

Decreto-lei n.° 403/1986, de 3
de dezembro, na redacgéo atual

Cadigo do Registo Comercial

Decreto-lei n.° 262/1986, de 2
de setembro, na redagéo atual

Codigo das Sociedades Comerciais

Decreto-lei n.° 118/1983, de 25
de fevereiro, na redacgéo atual

Diregdo-Geral de Protecédo Social aos Trabalhadores em Fungdes Publicas

Decreto-lei n.° 498/1972, de 9
de dezembro, na redacgéo atual

Estatuto da Aposentagao




Enquadramento Financeiro

RCM n.° 3/2024, de 5 de janeiro

Aprova a prorrogagao do contrato-programa para o setor ferroviario celebrado entre o Estado e a Infraestruturas
de Portugal, S. A.

Portaria n.° 193/2021, de 15 de
setembro

Estabelece as orientagdes especificas relativas ao circuito financeiro aplicavel aos apoios do plano de recuperacao
e resiliéncia (PRR), no ambito do mecanismo de recuperacéo e resiliéncia (MRR)

Portaria n.° 48/2021, de 4 de marco,
na redacao atual

Estabelece os procedimentos de antecipa¢@o de fundos europeus de inscricdo orcamental e de assungéo de
encargos plurianuais.

Decreto-lei n.° 123/2018, de 28 de
dezembro

Define o modelo de governacéo para a implementacéo da faturagéo eletrénica nos contratos publicos.

Lei n.° 7/2021, de 26 de fevereiro

Reforga as garantias dos contribuintes e a simplificacdo processual, alterando a Lei Geral Tributaria, o Cédigo de
Procedimento e de Processo Tributério, o Regime Geral das Infragdes Tributarias e outros atos legislativos.

Lei n.° 151/2015, de 11 de setembro,
na redacao atual

Lei de Enquadramento Orcamental

Decreto-lei n.° 192/2015, de 11 de
setembro, na redagao atual

Sistema de Normalizagdo Contabilistica para as Administragcdes Publicas - SNC AP

Despacho MF n.° 1169/2014, de 24
de janeiro

Formulario Reporte Subvencdes

Instrugcdo TdC n.° 2/2013, de 4 de
dezembro

Prestacédo Contas das Entidades do SPE

Lei n.° 64/2013, de 27 de agosto

Publicitacédo e Reporte das Subvencdes Publicas

Decreto-lei n.° 127/2012, de 21 de
junho, na redacéao atual

Regulamenta a Lei dos Compromissos e dos Pagamentos em Atraso - LCPA

Lei n.° 8/2012, de 21 de fevereiro, na
redacdo atual

Lei dos Compromissos e dos Pagamentos em Atraso

Resolugao TdC n.° 2/2009, de 14 de
dezembro

Prestacé@o de Contas por Via Eletronica

Decreto-lei n.° 158/2009, de 13 de
julho, na redacédo atual

Sistema de normalizagéo contabilistica

Regulamento CMVM n.° 5/2008, de 1
de outubro de 2010

Deveres de Informagéo

Instrucdo TdC n.° 1/2008, de 9 de
dezembro

Patrimoénio financeiro publico

Decreto-lei n.° 167/2008, de 26 de
agosto, na redacéao atual

Estabelece o regime juridico aplicavel a concesséo de subvengdes publicas

Despacho MF n.° 14277/2008, de 23
de maio

Dever de Informacédo SPE

RCM n.° 34/2008, de 22 de fevereiro

Aprova o programa de redugdo de prazos de pagamentos a fornecedores de bens e servicos pelo Estado,
denominado Programa Pagar a Tempo e Horas

Regulamento (CE) n.° 1221/2002, de
10 de junho de 2002

Relativo as contas néo financeiras trimestrais das administragdes publicas

Lei n.° 15/2001, de 5 de junho, na
redacao atual

Regime Geral das Infragbes Tributarias

Decreto-lei n.° 491/1999, de 17 de
novembro

Registo das Participagdes detidas pelo Estado e outros entes publicos

Decreto-lei n.° 486/1999, de 13 de
novembro, na redacao atual

Cédigo dos Valores Mobiliarios




Enquadramento Geral da Atividade Rodoviaria

Transpde a Diretiva (UE) 2019/520, relativa a interoperabilidade dos sistemas eletronicos de portagem
rodoviaria.

Decreto-lei n.° 84-C/2022, de 9 de
dezembro
Decreto-lei n.° 84-B/2022, de 9 de
dezembro

Transpde a Diretiva (UE) 2019/1936, relativa a gestao da seguranca da infraestrutura rodoviaria.

Portaria n.° 281/2019, de 30 de agosto,
na redacao atual

Estabelece restricdes a circulagéo rodoviaria de automoéveis pesados que transportem mercadorias perigosas
em cisterna.

Portaria n.° 163/2017, de 16 de maio

Estrutura nuclear da Autoridade Nacional de Seguranga Rodoviaria

Portaria n.° 357/2015, de 14 de outubro

Taxas uso privativo dominio publico rodoviario

Lei n.° 51/2015, de 8 de junho

Aprova um regime excecional de regularizacéo de dividas resultantes do ndo pagamento de taxas de portagem
e coimas associadas, por utilizacdo de infraestrutura rodoviaria, efetuada até ao Ultimo dia do segundo més
anterior a publicacéo do presente diploma

Lei n.° 34/2015, de 27 de abril, na
redacdo atual

Estatuto das Estradas da Rede Rodoviaria Nacional - EERRN

Decreto-lei n.° 87/2014, de 29 de maio

Regime Aplicavel as Areas de Servico e ao Licenciamento de Postos de Abastecimento de Combustiveis

Decreto-lei n.° 48/2011, de 01 de abril,
na redacao atual

Simplifica o regime de acesso e de exercicio de diversas atividades econémicas no ambito da iniciativa
«Licenciamento Zero»

Decreto-lei n.° 67-A/2010, de 14 de
junho

Procede a identificagdo dos lancos e dos sublancos de autoestrada isentos e dos que ficam sujeitos ao regime
de cobranga de taxas de portagem aos utilizadores e fixa a data a partir da qual se inicia a cobranca das
referidas taxas

Decreto-lei n.° 95/2008, de 6 de junho

Ponte 25 de Abril +Manutencéo, conservacao, beneficiagéo ou reparagéo

Decreto-lei n.° 43/2008, de 10 de margo

TRIR - Taxa Regulacdo Infraestrutura Rodoviaria

RCM n.° 181/2007, de 11 de dezembro

Identifica novos empreendimentos prioritarios de natureza rodoviaria a desenvolver pela EP, em regime de
parceria publico-privada

RCM n.° 177/2007, de 10 de dezembro

Identifica empreendimentos prioritarios de natureza rodoviaria a desenvolver pela EP em regime de parceria
publico privada

Decreto-lei n.° 380/2007, de 13 de
novembro, na redacao atual

Concessao do financiamento, concecéo, projeto, construcdo, conservagdo, exploragdo, requalificacdo e
alargamento da rede rodoviaria nacional e aprova as bases da concesséo

Lei n.° 55/2007, de 31 de agosto, na
redacdo atual

Cria a contribui¢éo de servigo rodoviério, que visa financiar a rede rodoviaria nacional e determina as condigoes
da sua aplicacédo

Lei n.° 25/2006, de 30 de junho, na
redagao atual

Aprova o regime sancionatério aplicavel as transgressées ocorridas em matéria de infraestruturas rodoviarias
onde seja devido o pagamento de taxas de portagem

Decreto-lei n.°

agosto

182/2003, de 16 de

Altera o plano rodoviario nacional

Decreto-lei n.°

novembro

261/2002, de 23 de

Confere as camaras municipais competéncia para emitir parecer sobre a localizagdo de areas de servico nas
redes viarias regional e nacional e prevé a audi¢cdo dos municipios na definicdo da rede rodoviaria nacional e
regional e utilizagdo da via publica

Lei n.° 98/1999, de 26 de julho

Redefine o plano rodoviario nacional (PRN) e cria estradas regionais




Enquadramento Geral da Atividade Ferroviaria

Regulamento
2023/1694 da
agosto de 2023

de execucdo (UE)
Comisséo, de 10 de

Altera os Regulamentos (UE) n.°321/2013, (UE) n.°1299/2014, (UE) n.° 1300/2014, (UE) n.° 1301/2014, (UE)
n.° 1302/2014, (UE) n.° 1304/2014 e o Regulamento de Execugao (UE) 2019/777.

Regulamento
2023/1695 da
agosto de 2023

de execucdo (UE)
Comissdo, de 10 de

Relativo a especificagéo técnica de interoperabilidade para os subsistemas de controlo-comando e sinalizagéo
do sistema ferroviario da Uniéo Europeia e que revoga o Regulamento (UE) 2016/919.

Regulamento
2023/1693 da
agosto de 2023

de Execugdo (UE)
Comissédo, de 10 de

Altera o Regulamento de Execucdo (UE) 2019/773 da Comissado relativo a especificacdo técnica de
interoperabilidade para o subsistema «exploragdo e gestdo do trafego» do sistema ferroviario da Unido
Europeia.

Decisdo de Execugdo (UE) 2023/1696
da Comisséo, de 10 de agosto de 2023

Altera a Decisédo de Execucéo 2011/665/UE no que diz respeito a especificagdo do registo europeu dos tipos
de veiculos autorizados referido no Artigo 48.° da Diretiva (UE) 2016/797 do Parlamento Europeu e do Conselho.

Deliberacao IMT n.° 34-A/2021, de 8 de
janeiro

Disposicéo de um registo nacional de todos os trabalhadores que desempenham fungdes criticas para a
seguranga do sistema ferroviario.

Jlei n.°

E;Ef:g lei n.° 91/2020, de 20 de Transpde a Diretiva (UE) 2016/797, relativa a interoperabilidade do sistema ferroviario na Unido Europeia.
Jlei n.°

oDLiEE:g lei n.° 85/2020, de 13 de Transpde parcialmente a Diretiva (UE) 2016/798, relativa a seguranca ferroviaria

Regulamento Execugdo n.° 2020/572,
de 24 de abril

Sobre a estrutura de comunicagdo de informagdes a respeitar nos relatérios de inquérito de acidentes e
incidentes ferroviarios

Deliberagdo IMT n.° 952/2019, de 18 de
setembro de 2019

Aprovacao do regulamento para a supervisdo da atividade das empresas do setor ferroviario

Decreto-Lei n.°

outubro

217/2015, de 7 de

Espaco ferroviario europeu Unico *Infraestruturas e transportes ferroviarios

Instrucdo IMT n.° 1/2015 - Aprovada
pela Deliberacéo n.° 374/2015, de 24 de
maio

Normas Técnicas de Seguranca Ferroviaria

Regulamento IMT n.° 630/2011, de 12
de dezembro

Tarifagcdo RFN

Decreto-lei n.° 276/2003, de 4 de
novembro, na redacao atual

Regime juridico dos bens do dominio publico ferroviario incluindo as regras sobre a sua utilizacéo, desafetagéo,
permuta e, bem assim, as regras aplicaveis as relacdes dos proprietarios confinantes e populacdo em geral
com aqueles bens

Decreto-lei n.° 270/2003, de 28 de
outubro, na redacéo atual

Transportes Ferroviarios

Decreto-lei n.° 568/1999, de 23 de
dezembro, na redagao atual

Regulamento de passagens de nivel




2. Codigo de Etica

a) Referéncia a existéncia de um codigo de ética que contemple exigentes comportamentos
éticos e deontoldgicos, indicando a data da Ultima atualizacéo e a forma como é efetuada
a sua divulgacao junto dos seus colaboradores, clientes e fornecedores; e

O Cédigo de Etica do Grupo IP esta em vigor desde marco de 2016 e aplica-se a todos os Colaboradores do
Grupo IP, independentemente do vinculo contratual e da posicao hierarquica que ocupam, neles se incluindo
os quadros dirigentes, os membros dos 6rgédos sociais e os colaboradores em regime de mobilidade nas
empresas do Grupo IP. Os principios e valores éticos vertidos no Cédigo devem igualmente ser respeitados
pelo universo de mandatarios, prestadores de servicos e fornecedores do Grupo IP, sem prejuizo de outras
normas de conduta relativamente as quais estejam sujeitos.

Em linha com o preconizado nas orienta¢cdes das Normas Portuguesas NP 4460-1-2007 e 4460-2-2010
relativas a elaboracdo e implementacdo dos Codigos de Etica, e na sequéncia da identificacdo de
oportunidades de melhoria e de alteracdes legislativas, a primeira revisdo do Codigo de Etica das Empresas
do Grupo IP foi publicada no Diario da Republica de 21 de abril de 2020, através do Aviso n.° 6759/2020 e a
segunda revisao foi publicada no Diario da Republica de 14 de mar¢o de 2024, através do Aviso (extrato) n.°
5471/2024/2.

O Cédigo de Etica tem um Plano de Comunicagio associado o qual contempla a divulgac&o interna através
do envio por correio eletronico para todos os colaboradores, com a disponibilizagdo do documento em
permanéncia na intranet e com a publicagdo nos websites das empresas do grupo IP e o conjunto de acdes
destinadas a assegurar em continuo a respetiva divulgacdo e implementagcdo internas, das quais se
destacam-se:

(i) a elaboracéo e divulgacéo das fichas de exemplos praticos em matéria de conflito de interesses e
transparéncia e prevencéo da corrupgéo;

(i) questionarios online destinados a monitorizar a apreenséo do Cédigo de Etica;

(iii) acdes de formacao e sensibilizacdo nas quais a matéria do conflito de interesses e da transparéncia
e prevencdo da corrupgéo sdo temas privilegiados.

A divulgacgéo é assegurada através do website institucional do Grupo IP.

https://www.ippatrimonio.pt/pt-pt/sobre-nos/compromissos-ipp

b) Mencéo relativa ao cumprimento da legislacdo e da regulamentacdo em vigor sobre
medidas vigentes tendo em vista garantir um tratamento equitativo junto dos seus
clientes e fornecedores e demais titulares de interesses legitimos, designadamente
colaboradore s da empresa, ou outros credores que nao fornecedores ou, de um modo
geral, qualquer empresa que estabeleca alguma relacdo juridica com a empresa (vide
artigo 47.° do RJSPE).

As empresas do Grupo IP desenvolvem a sua atividade no estrito cumprimento do principio da legalidade
H[SUHVVDPHQWH HQXQFLDGR QR &yGLJR GH eWLFD R TXDO SUHYr QR Q z
HIWHUQDV " DTXHOHV TXH VmR RV RR RS Rters¢adRebin {iy B dcieh[staH Enidiades
reguladoras e fiscalizadoras, (ii) a comunidade, (iii) clientes e operadores, (iv) fornecedores, (v) parceiros e

(vi) comunicacéo social.

https://www.ippatrimonio.pt/pt-pt/sobre-nos/compromissos-ipp



https://www.ippatrimonio.pt/pt-pt/sobre-nos/compromissos-ipp
https://www.ippatrimonio.pt/pt-pt/sobre-nos/compromissos-ipp

3. Regime Geral da Prevencéo da Corrupcdo *° (RGPC: anexo do Decreto -Lein.° 109-E/2021, de 9
de dezembro 29)

a) Referéncia a existéncia do Plano de Prevencdo de Riscos de Corrupcao e Infracbes
Conexas (PPR, vd. artigo 6.° do RGPC);

(QWUH H RV ULVFRV GH FRUUXSomR H LQIUDo}HVY FRQH[DV HVWLYH
5LVFRV GH *HVWmR GDV HPSUHVDV GR *UXSR ,3 WHQGR VLGR HODERUD!
UHODWYULR GH H[HFXomR GLVSRQUYM®ISDXBLRRQ DX®MWWD HPFES YVHWDV GR *U

&RP D HOQWUDGD HP YLJRU GR 5HJLPH *HUDO GH SBUHYHQomR GD &RUUXSo!
HODERUDomR H GLYXOJDomR GR UHODWYULR LOQOWHUFDODU TXDQWR DR
FODVVLILFDGRYVY FRP HOHYDGRV H PXLWR HOHYDGRYV

(P R *UXSR ,3 LPSOHPHQWRX XP SURFHGLPHQWR DXWyQRPR H HVSHF
ULVFRV GH FRUUXSomR H LQIUDo}HV FRQH[DV QR TXDO VH GHILQHP DV D
DQiOLVH DYDOLDomR WUDWDPHQWWR XD &RQL VOXWPID bR/ SHHW WYEDV LQW H J U [
HPSUHVDV GR *UXSR 2 UHVXOWDGR HVWi VLVWHPDWL]DGR QR 30DQR G
,QIUDo}HV &RQH[DV GR *UXSR ,3 335 (VWH GRFXPHQWR p UHYLVWR FRP
GRV ULVFRV LGHQWLILFDGRYVY QR 30DQR DQXDO sSsDUD D JOREDOLGDGH
HOHYDGR H PXLWR HOHYDGR $ GLYXOJDomR HP FDGD H[HUFtFLR p IHL\
DVVHIJXUDP D FRPXQLFDomR QR HQVER B LGHWUDQHE®WDHW D LOQWHUQHW

b) Referéncia a elaboragéo de relatorio de avaliagdo intercalar nas situacdes identificadas
de risco elevado ou maximo (vd. alinea a) do n.° 4 do artigo 6.° do RGPC);

'"HVGH TXH R *UXSR ,3 FXPSUH FRP D REULJDomR GH HODERUDomR GR
FRUUXSomR H LQIUDo}HVY GH QtYHO HOHYDGR H PXLWR HOHYDGR
(P H QRV WHUPRV 5HJLPH *HUDO GH 3UHYHQOmR GD &RUUXSomR 5°

DOWHUDO}HV GH FRQWH[WR RX RUJDQL]DFLRQDLV TXH MXVWLILTXHP UH
&RUUXSomR H ,QIUDO}HV &RQHJDVUDGR WIKDRLB335&,& H LL QmR WHQGR
LGHQWLILFDGDV QR 335&,& VLWXDOo}HV GH ULVFR HOHY\DHG R XRiX VRHX P \Y @ WHIP
RV UHVXOWDGRYV REWLGRV QD ~OWLPD Y H W MimRadboSadiReXa Bsriel @ Reuldehbl H U L G R

publicado em abril de 2025 - Plano de Prevencéo de Riscos de Corrupcao e Infragdes Conexas do Grupo IP +para o triénio 2025-2027).

¢) Referéncia a elaboracao de relatério de avaliacdo anual (vd. alinea b) do n.° 4 do artigo
6.°do RGPC e n.° 1 do artigo 46.° do RISPE, que remete para a alinea a) do n.° 1 do artigo
2.° da Lei n.° 54/2008, de 4 de setembro, a que corresponde a atual alinea g) don.° 3 do
artigo 2.° do Decreto -Lein.° 109-E/2021, de 9 de dezembro) 2%;

19 0 5*3& p DSO Laes ¥di@os e as pessoas coletivas da administragéo direta e indireta do Estado, das regides autbnomas, das autarquias locais e
do setor publico empresarial que empreguem 50 ou mais trabalhadores " QGR DUWLJR 7 ORsebVid& e ag pessoas coletivas da
administracéo direta e indireta do Estado, das regides autbnomas, das autarquias locais e do setor publico empresarial que ndo sejam considerados
empresas abrangidas adotam instrumentos de prevencao de riscos de corrupgao e infragées conexas adequados a sua dimensao e natureza, incluindo
0s que promovam a transparéncia administrativa e a prevencéo de conflitos de interesses” Q z GR DUWLJR Z GR 5*3&

O Decreto-Lei n.° 109-E/2021, de 9 de dezembro, cria o Mecanismo Nacional Anticorrupgdo (MENAC) e estabelece o regime geral da prevengéo da
corrupcéo (RGPC). Entrou em vigor 180 dias apds a sua publicagédo (artigo 29.°), tendo revogado a Lei n.° 54/2008, de 4 de setembro (artigo 27.°), com
efeitos a 6 de junho de 2023 (n.° 3 do artigo 28.°, que remete para o artigo 3.° da Portaria n.° 155-B/2023, de 6 de junho, que declara a instalacdo
definitiva do MENAC).

21 Atendendo ao prazo para a elaboragéo do relatério de avaliagéo anual fixado na alinea b) do n.° 4 do artigo 6.° do RGPC (até abril), a mengéo em
causa podera ser para o relatério de avaliagdo anual do ano anterior ao do exercicio que o RGS contempla.
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Grupo IP dispde, desde 2015, do Plano de Prevencédo de Riscos de Gestao incluindo os Riscos de Corrupgao
e InfracBes Conexas e elabora e divulga anualmente o respetivo relatério de execucéo. Foi disponibilizado a
UTAM em 2024 o Relatério de Execucéo do Plano de Prevencdo de Riscos de Gestao, incluindo os Riscos
de Corrupcao e Infracdes Conexas para o biénio 2023-2024 e o Relatdrio de Execucao do Plano de Prevencéao
de Riscos de Gestéo, incluindo os Riscos de Corrupcao e Infracdes Conexas intercalar de 2024 para serem
publicitados no site da UTAM-Publicitag6es do SEE-Prevencéo da Corrupcao do Grupo IP.

Na IPP, esta disponivel para consulta em:

https://www.ippatrimonio.pt/sites/default/files/inline-files/2023-2024-Relatorio-Execucao.pdf
https://www.ippatrimonio.pt/pt-pt/sobre-nos/governo-societario-ipp

d) Referéncia a existéncia de um codigo de conduta, por parte das entidades abrangidas,
nos termos e de acordo com o disposto no artigo 7.° do RGPC.

As Empresas do Grupo IP dispdem de um Cadigo de Etica desde 2016, o qual foi revisto em 2020 com o
objetivo, designadamente, de o conformar com a Lei n.° 52/2019, de 31 de julho. A primeira revisao do Cédigo
de Etica foi publicada no Diério da Republica de 21 de abril de 2020, através do Aviso n.° 6759/2020. A
segunda revisdo ocorreu em 2024, foi publicada no Diario da Republica de 14 de margo de 2024, através do
Aviso (extrato) n.° 5471/2024/2 e foram consideradas as obriga¢gfes decorrentes (i) do Regime Geral de
Prevencdo da Corrupgdo aprovado em anexo ao Decreto-Lei n.° 109-E/2021, de 9 de dezembro,
nomeadamente o artigo 7.° e, bem assim, (ii) da Lei n.° 93/2021, de 20 de dezembro em matéria de protecao
de denunciantes.

D. Deveres Especiais de Informagé&o

1. Indicagdo da plataforma utilizada para cumprimento dos deveres de informagdo a que a
empresa se encontra sujeita, nomeadamente os relativos ao reporte de informagéo econémica
e financeira (vide alineas d) ai) don.° 1 do artigo 44.° do RJSPE), a saber:

As plataformas utilizadas para o cumprimento dos deveres de informacdo, nomeadamente as relativas ao
reporte  econdémico e financeiro, sdo a da internet em  http://www.ippatrimonio.pt/ e
https://www.ippatrimonio.pt/pt-pt/sobre-nos/informacao-de-gestao-ipp; através da publicacdo dos relatorios
de gestao.

a) Prestacdo de garantias financeiras ou assuncédo de dividas ou passivos de outras
empresas, mesmo nos casos em gque assumam organizacao de grupo;

N&o foram prestadas quaisquer garantias financeiras nem assumidas dividas ou passivos de outras
entidades.

b) Grau de execucao dos objetivos fixados, justificacéo dos desvios verificados e indicagéo
de medidas de correcao aplicadas ou a aplicar;

O grau de execugdo dos objetivos fixados, sdo publicados, trimestralmente através do Relatério de Execugao
Orcamental Trimestral na internet e carregados na plataforma do SIRIEF/SISEE (a partir de 2020 inclusive) e


https://www.ippatrimonio.pt/sites/default/files/inline-files/2023-2024-Relatorio-Execucao.pdf
https://www.ippatrimonio.pt/pt-pt/sobre-nos/governo-societario-ipp
http://www.ippatrimonio.pt/
https://www.ippatrimonio.pt/pt-pt/sobre-nos/informacao-de-gestao-ipp

anualmente no Relatoério e Contas e no Relatério de Governo Societario, os quais se encontram publicados
no sitio da empresa (ver capitulo Il £Miss&o, Objetivos e Politicas do presente relatorio).

c) Planos de atividades e orcamento, anuais e plurianuais, incluindo os planos de
investimento e as fontes de financiamento;

A partir de 2020, e na sequéncia da aceitacao das recomendacdes dos relatérios da UTAM, os Planos de
Atividades e Orcamento passaram a estar disponiveis na plataforma do SIRIEF/SISEE, incluindo os de 2020,
2021, 2022, 2023, 2024 e 2025.

d) Orcamento anual e plurianual;
A partir de 2020, e na sequéncia da aceitagdo das recomendag¢8es dos relatérios da UTAM, os Orcamentos
anuais e plurianuais passaram a estar disponiveis na plataforma do SIRIEF/SISEE, incluindo os de 2021.
2022, 2023, 2024 e 2025.

e) Documentos anuais de prestacdo de contas;

Os documentos anuais de prestacao de contas sédo publicados no sitio da empresa e enviados para a Tutela
no ambito da divulgacao das contas consolidadas do Grupo IP e carregados na plataforma do SIRIEF/SISEE.

f) Relatorios trimestrais de execucao orcamental acompanhados dos relatérios do 6rgao
de fiscalizagao.

A partir de 2020 inclusive, e na sequéncia da aceitacdo das recomendacdes dos relatérios da UTAM, os
relatérios trimestrais de execugéo orgcamental passaram a estar disponiveis na plataforma do SIRIEF/SISEE
e no sitio da empresa.

O Grupo IP criou internamente o procedimento GR.PR.018 + Compliance dos Deveres de Informagéo -

através do qual se garante o cumprimento do normativo relacionado com obrigacdes de reporte de informagéo
perante entidades externas.

E. Sitio na Internet

1. Indicacdo da hiperligacdo para acesso direto ao sitio na internet da empresa onde se
encontram divulgados os seguintes elementos (vide artigo 53.° do RISPE):

a) Sede e, caso aplicavel, demais elementos mencionados no artigo 171.° do CSC;

https://www.ippatrimonio.pt/contactos-ipp

b) Estatutos e regulamentos de funcionamento dos 6rgéos e/ou comissdes;

https://www.ippatrimonio.pt/pt-pt/sobre-nos/governo-societario-ipp

c) Titulares dos 0Orgdos sociais e outros 6rgdos estatutarios e respetivos elementos
curriculares, bem como as respetivas remuneracdes e outros beneficios;


https://www.ippatrimonio.pt/contactos-ipp
https://www.ippatrimonio.pt/pt-pt/sobre-nos/governo-societario-ipp

https://www.ippatrimonio.pt/pt-pt/sobre-nos-ipp/guem-somos-ipp

d) Documentos de prestacdo de contas anuais e, caso aplicavel, semestrais;

https://www.ippatrimonio.pt/pt-pt/sobre-nos/informacao-de-gestao-ipp

e) Obrigactes de servico publico a que a empresa esta sujeita e 0s termos contratuais da
prestacéo de servico publico;

N&o aplicavel, uma vez que, para além da legislagdo e restantes normativos gerais para o Setor Publico
Empresarial, a empresa nao tem obrigacdes de servigo publico contratualizadas com o Estado.

f) Modelo de financiamento subjacente e apoios financeiros recebidos do Estado nos
ultimos trés exercicios.

O modelo de financiamento advém de receitas provenientes das Prestacfes de Servigos de Subconcessao e
Arrendamentos de Espacos, de Estacionamentos, de Publicidade, da Gestdo de Empreendimentos e de
Outras Prestacdes de Servico decorrentes da rentabilizacdo dos ativos afetos a concesséo ou ao patriménio
autbnomo do Grupo IP, e da gestédo e exploracdo de estacBes e equipamentos associados. A informacgéo
mais detalhada pode ser encontrada nos relatérios de gestédo, e de governo societario, da IP Patriménio,
anualmente publicados.

A IPP néo recebeu qualquer apoio financeiro do Estado nos Gltimos 3 exercicios.

https://www.ippatrimonio.pt/pt-pt/sobre-nos/governo-societario-ipp

2. Indicac@o da hiperligacdo para acesso direto ao sitio na internet da empresa onde se
encontram publicitados os seguintes documentos 22;

a) Regulamentos internos aplicaveis e regulamentos externos a que a empresa esta
legalmente obrigada,;

Os regulamentos internos, como séo o0s casos do Manual Interno de Contratacdo, que regulamenta toda a
atividade de contratacdo da empresa e das empresas participadas, o Codigo de Etica, aplicavel a todas as
empresas do Grupo e ao universo dos seus trabalhadores, o Plano para a Igualdade de Género, Plano de
Prevencéo de Riscos de Gestao, incluindo os riscos de corrupcao e infracdes conexas, a Politica de Protecao
de Dados Pessoais, a Politica de Gestdo de Ativos, a Politica de Seguranca, a Politica para a Prevengédo e
Combate ao Assédio no Trabalho, entre outros documentos disponiveis no site da empresa em:

https://www.ippatrimonio.pt/pt-pt/sobre-nos/governo-societario-ipp
https://www.ippatrimonio.pt/pt-pt/sobre-nos/compromissos-ipp

Os regulamentos externos séo aplicados para a IP e todas as empresas Participadas e estdo disponiveis no
site das Infraestruturas de Portugal, S.A.:

https://www.infraestruturasdeportugal.pt/pt-pt/sobre-nos/governo-da-sociedade/enquadramento-legal

22 Todos os documentos devem estar devidamente assinados e datados e, nos casos aplicaveis, incluir também referéncia ao ato de aprovacéao pelo

6rgdo de administracéo e respetiva data.


https://www.ippatrimonio.pt/pt-pt/sobre-nos-ipp/quem-somos-ipp
https://www.ippatrimonio.pt/pt-pt/sobre-nos/informacao-de-gestao-ipp
http://www.infraestruturasdeportugal.pt/sobre-nos/informacao-para-investidores
http://www.infraestruturasdeportugal.pt/sobre-nos/governo-societario/informacao-de-gestao
https://www.ippatrimonio.pt/pt-pt/sobre-nos/governo-societario-ipp
https://www.ippatrimonio.pt/pt-pt/sobre-nos/governo-societario-ipp
https://www.ippatrimonio.pt/pt-pt/sobre-nos/compromissos-ipp
https://www.infraestruturasdeportugal.pt/pt-pt/sobre-nos/governo-da-sociedade/enquadramento-legal

b) Cédigo de Etica;

https://www.ippatrimonio.pt/pt-pt/sobre-nos/compromissos-ipp

¢) Plano de Prevencéo de Riscos de Corrupcao e Infragdes Conexas (PPR);

https://www.ippatrimonio.pt/pt-pt/sobre-nos/governo-societario-ipp

d) Relatdrio de avaliacéo intercalar nas situagdes identificadas de risco elevado ou maximo

https://www.ippatrimonio.pt/sites/default/files/inline-files/Relatorio-Avaliacao-Intercalar-Gestao-Risco-

Out2024.pdf
e) Relatério de avaliacdo anual no ambito da execugdo do PPR 23

https://www.ippatrimonio.pt/sites/default/files/inline-files/2023-2024-Relatorio-Execucao.pdf

f) Cddigo de Conduta

https://www.ippatrimonio.pt/pt-pt/sobre-nos/compromissos-ipp

g) Relatorio sobre remuneracdes por género, a que se refere o n.° 2 da Resolucdo do
Conselho de Ministros n.° 18/2014, de 7 de marco

https://www.ippatrimonio.pt/pt-pt/sobre-nos/governo-societario-ipp

h) Informacdo anual do modo como foi prosseguida a missdo da empresa, do grau de
cumprimento dos seus objetivos, da forma como foi cumprida a politica de
responsabilidade social, de desenvolvimento sustentavel e os termos de prestacédo do
servico publico, e em que medida foi salvaguardada a sua competitividade,
designadamente pela via da investigacdo, do desenvolvimento, da inovacdo e da
integracao de novas tecnologias no processo produtivo (vd. artigo 45.° do RISPE);

A IP Patriménio procede em conformidade através da publicacdo da informacdo no seu site
https://www.ippatrimonio.pt/pt-pt/sobre-nos/informacao-de-gestao-ipp

dos documentos anuais de prestacdo de contas e dos relatérios trimestrais devidamente acompanhados dos
relatérios do 6rgéo de fiscalizacao.

Os documentos anuais de prestacdo de contas contemplam a informacé&o a prestar anualmente ao titular da
funcédo acionista e ao publico em geral, sobre 0 modo como foi prosseguida a misséo da empresa, o grau de
cumprimento dos objetivos, a forma como foi cumprida a politica de responsabilidade social, de
desenvolvimento sustentavel.

Relativamente aos termos de prestacdo de servigco publico, ndo se aplica, uma vez que, para além da
legislacao e restantes normativos gerais para o Setor Publico Empresarial, a empresa ndo tem obrigacdes de
servigo publico contratualizadas com o Estado.

23 Atendendo ao prazo para a elaboracéo do relatério de avaliagdo anual fixado na alinea b) do n.° 4 do artigo 6.° do RGPC (até abril), a hiperligacio em
causa podera remeter para o relatério de avaliagao anual do ano anterior ao do exercicio que o RGS contempla.


https://www.ippatrimonio.pt/pt-pt/sobre-nos/compromissos-ipp
https://www.ippatrimonio.pt/pt-pt/sobre-nos/governo-societario-ipp
https://www.ippatrimonio.pt/sites/default/files/inline-files/Relatorio-Avaliacao-Intercalar-Gestao-Risco-Out2024.pdf
https://www.ippatrimonio.pt/sites/default/files/inline-files/Relatorio-Avaliacao-Intercalar-Gestao-Risco-Out2024.pdf
https://www.ippatrimonio.pt/sites/default/files/inline-files/2023-2024-Relatorio-Execucao.pdf
https://www.ippatrimonio.pt/pt-pt/sobre-nos/compromissos-ipp
https://www.ippatrimonio.pt/pt-pt/sobre-nos/governo-societario-ipp
https://www.ippatrimonio.pt/pt-pt/sobre-nos/informacao-de-gestao-ipp

F. Prestacé@o de Servigo Publico ou de Interesse Geral

1. Referéncia ao contrato celebrado com a empresa publica que tenha confiado a empresa a
prestacao de um servico publico ou de interesse geral, respeitante a remuneracao dessa
atividade (vide n.° 3 do artigo 48.° do RIJSPE).

A Sociedade néo presta servico publico ou de interesse geral na acecéo prevista no artigo 48.° do RISPE,
pelo que o presente capitulo ndo se lhe aplica.

2. Caso nao tenha contrato celebrado ou, tendo, caso haja apresentado nova proposta, referéncia
as propostas de contratualizacdo da prestacdo de servico publico apresentadas ao titular da
funcdo acionista e a0 membro do governo responsavel pelo respetivo seto r de atividade (vd.
n.°1, 2 e 4 do artigo 48.° do RJSPE). A empresa deve apresentar declaracdo 2* do seguinte:
N&o aplicavel.
a) que elaborou uma proposta de contratualizacdo da prestagéo de servico publico;

N&o aplicavel.

b) que essa proposta foi apresentada ao titular da funcdo acionista e ao membro do
Governo responsavel pelo respetivo setor de atividade; e

N&o aplicavel.

C) que a proposta cumpre com todos os requisitos legais definidos no n.° 1 do artigo 48.°
do RISPE.

N&o aplicavel.

24 Esta declaragéo, no préprio RGS, pode apenas mencionar que foi cumprido o disposto no n.° 1 do artigo 48.° do RISPE.






VIl. REMUNERACOES

A. Competéncia para a Determinacéo

1. Indicagdo quanto a competéncia para a determinacéo da remuneracao dos 6rgaos sociais, dos
membros da comisséo executiva ou administrador delegado e dos dirigentes da empresa.

As remuneracfes do CA da IPP sao fixadas pelo acionista IP, através de DUE.

Remuneracéo dos membros Assembleia Geral
do Conselho de
Administracao

Remuneracgéo dos dirigentes Conselho de Administra¢éo

2. Identificacdo dos mecanismos 2° adotados para prevenir a existéncia de conflitos de
interesses, atuais ou potenciais, entre os membros de 6rgdos ou comissdes societarias e a
empresa, designadamente na aprovacdo de despesas por si realizadas (vide artigo 51.° do
RJSPE).

A génese dos mecanismos de prevencao adotados para o Grupo IP decorre, entre outros, de um conjunto de
diplomas legais que enquadram a atividade dos 6rgéos da sociedade:

i. Regime Geral Prevencédo da Corrupgéo, aprovado em anexo ao Decreto-Lei n.° 109-E/2021, de 9 de
dezembro),
ii. Estatuto do Gestor Publico (Decreto-Lei n.° 71/2007, de 27 de margo, na redagdo atual),
iii. Regime juridico do Sector Publico Empresarial (Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro, na redagéo
atual),
iv. Regime juridico de incompatibilidades e impedimentos a que ficam sujeitos os titulares de cargos
politicos e altos cargos publicos (Lei n.° 52/2019, de 31 de julho, na redacgéo atual).

Por sua vez, os referidos mecanismos materializam-se, entre outros, através:

x Da abstencao de intervencéo nas decisGes que envolvam os seus préprios interesses, designadamente
na aprovacdo de despesas por si realizadas, nos termos do disposto no artigo 51.° do Decreto-Lei n.°
133/2013, de 3 de outubro, na sua redacao atual;

x Da declaragdo de quaisquer participacdes e interesses patrimoniais que detenham, direta ou
indiretamente, na empresa ou em qualquer outra, assim como quaisquer relacdes que mantenham com
os seus fornecedores, clientes, instituicdes financeiras ou quaisquer outros parceiros de negdcio,
suscetiveis de gerar conflitos de interesse, nos termos do previsto no n.° 9 do artigo 22.° do Decreto-Lei
n.° 71/2007, de 27 de marco, na sua redacéo atual, e no artigo 52.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de
outubro, na sua redagéo atual;

x Da declaracdo Unica de rendimentos, patrimonio, interesses, incompatibilidades e impedimentos nos
termos do artigo 13.° da Lei n.° 52/2019, de 31 de julho, na redacéo atual.

25 Mecanismos diversos dos inerentes & evidenciagdo ou mencéo a que se refere o ponto 3, seguinte.



3. Dar conhecimento do cumprimento por parte dos membros do 6rgdo de administracéo do que
dispde o artigo 51.° do RJSPE, isto €, de que se abstém de intervir nas decisbes que envolvam
0s seus proprios interesses, designadamente na aprovacao de despesas por si realizadas.

A empresa definiu procedimentos com vista a prevencao da existéncia de conflito de interesses.

B. Comissao de Fixacdo de Remuneracoes

1. Composicdo da comissdo de fixacdo de remuneragfes, incluindo identificacdo das pessoas
singulares ou coletivas contratadas para Ihe prestar apoio.

N&o existe Comisséo de Fixacdo de Remuneracdes.

C. Estrutura das Remuneracoes

1. Descricao da politica de remuneracao dos 6rgaos de administracéo e de fiscalizacéo.

Na sequéncia da eleicdo dos membros do Conselho de Administracdo da Empresa para o triénio 2022-2024,
por Deliberagcédo Social Unanime por Escrito, de 12 de setembro de 2022, o Conselho de Administracdo passou
a ser constituido por:

Presidente: Eng.° Carlos Alberto Jodo Fernandes.
Vogais: Dr.2 Maria Amalia Freire de Almeida e Dr. Nuno José Pires das Neves.

O Eng.° Carlos Alberto Jodo Fernandes e a Dr.2 Maria Amalia Freire de Almeida exercem, respetivamente, 0s
cargos de Presidente e de Vogal do Conselho de Administracdo da IP Patrimoénio, S.A. em acumulagdo com
os cargos de Vice-Presidente do Conselho de Administracdo Executivo da IP, S.A., acumulacdo que ocorre
ao abrigo do disposto no artigo 20.°, n.° 4, do Decreto-Lei n.° 71/2007, de 27 de marco, que aprova o Estatuto
do Gestor Publico (EGP), dada a relagdo de dominio que a IP, S.A. tem sobre a IP Patrimonio, S.A.

Em obediéncia ao disposto no artigo 31.° do EGP, a acumulacdo de funcfes acima referida ndo conferiu
direito a qualquer remuneragé&o adicional, tendo o estatuto remuneratério dos gestores em causa sido fixado
no ambito das fungbes de gestdo exercidas na IP, S.A., para as quais foram eleitos na reunido de Assembleia
Geral de 26 de agosto de 2022.

O Dr. Nuno José Pires das Neves foi remunerado tendo em consideracao a classificacdo da IP Patrimonio,
S.A. no grupo C (de acordo com o Anexo a Resolugdo do Conselho de Ministros n.° 36/2012, de 26 de marco).
O seu estatuto remuneratorio foi definido em conformidade com o disposto na Resolugdo do Conselho de
Ministros n.° 16/2012, de 14 de fevereiro e com o disposto no artigo 28.°, n.° 2, do EGP.

Aos valores auferidos pelo Dr. Nuno José Pires das Neves pelo exercicio do cargo no decurso do ano de
2024 foi aplicada a reducéo de 5% prevista no artigo 12.° da Lei n.° 12-A/2010, de 30 de junho.



Ao abrigo do art.° 397.° do Cddigo das Sociedades Comerciais, informa-se que nao foi realizado qualquer
negoécio entre a Empresa e os seus administradores, assim como néo foi realizado qualquer neg6cio entre a
Empresa e os administradores da IP, S.A. que ndo fazem parte do Conselho de Administracdo da IP
Patriménio, S.A.. Quanto a fiscalizacdo, definem os estatutos que a fiscalizacao da sociedade sera exercida
por um Fiscal Unico efetivo e por um Fiscal Unico suplente, eleitos pela Assembleia Geral por periodos de 3
anos.

De acordo com o n.° 1 do art.° 413.° do CSC, a funcéo de fiscal inico deve ser exercida por um revisor oficial

de contas ou por uma sociedade de revisores oficiais de contas. O Estatuto da Ordem dos Revisores Oficiais

de Contas, aprovado pela Lei 140/2015 GLVS}H QR Q 2 GR DUWLJR Z TXH 3R UHYLVRU
as suas funcdes de revisdo/auditoria as contas por forca de disposicOes legais, estatutarias ou contratuais,

mediante contrato de prestacéo de servicos, reduzido a escrito, a celebrar no prazo de 45 dias a contar da

GDWD GD GHVLJQDomR"

2. Informacdo sobre o modo como a remuneracdo é estruturada de forma a permitir o
alinhamento dos objetivos dos membros do 6rgédo de administracdo com os objetivos de longo
prazo da empresa.

O estatuto remuneratorio dos 6rgaos sociais obedece ao Estatuto do Gestor Publico, aprovado pelo Decreto-
Lei n.° 71/2007, de 27 de marco, alterado e republicado pelo Decreto-Lei n.° 8/2012, de 18 de janeiro, bem
como ao disposto nas Resoluc¢des do Conselho de Ministros n.° 16/2012, de 9 de janeiro e n.° 36/2012, de 15
de marc¢o. As condi¢cdes remuneratdrias dos membros dos 6érgdos sociais foram aprovadas em reunido da
Assembleia Geral.

3. Referéncia, se aplicavel, a existéncia de uma componente variavel da remuneracao, critérios
de atribuicdo e informacdo sobre eventual impacto da avaliacdo de desempenho nesta

componente.

N&o aplicavel. *

4. Explicitacdo do diferimento do pagamento da componente varidvel da remuneracdo, com
mencéao do periodo de diferimento.

N&o aplicavel. *

5. Caracterizagdo dos parametros e fundamentos definidos no contrato de gestéo para efeitos de
atribuicao de prémio.

N&o aplicavel. *

6. Referéncia a regimes complementares de pensdes ou de reforma antecipada para os
administradores e data em que foram aprovados em assembleia geral, em termos individuais.

N&o aplicavel. *

* Relativamente a ndo aplicabilidade destes tépicos, a mesma baseia-se no facto de no Grupo IP ndo estar instituida a pratica de
pagamento de remuneracao variavel, ou atribuicdo de prémios, aos 6rgéos sociais (ex.: prémios de desempenho).



. Divulgacéo das Remuneracdes

1. Indicagé&o do montante anual da remuneragéo auferida, de forma agregada e individual, pelos

membros do 6rgdo de administracdo da empresa, proveniente da empresa, incluindo
remuneracao fixa e variavel e, relativamente a esta, mencéo as diferentes componentes

Ihe deram origem, podendo ser feita remissdo para ponto do relatério onde ja conste esta
informacao. A apresentar segundo os formatos seguintes:

Estatuto do Gestor Publico
5HPXQHUDomR PHQVD

Membro do Org&o de Administrag&o Classificacdo

Fixado (A/BIC)

Vencimento DRREEES ol

Indicagdo dos montantes pagos, por outras empresas em relacdo de dominio ou de grupo ou que se

representacéo
Carlos Alberto Jodo Fernandes n.a. n.a. n.a. n.a.
Maria Amalia Freire de Almeida n.a. n.a. n.a. n.a.
Nuno José Pires das Neves Sim C Ya Ya

Membro do Orgéo de Administragdo

Remuneragéo Anual 202 5

i

Membro do Orgéo de
Administracéo

Valor do Subsidio

Refeigdo

Diério

Encargo
Anual
Entidade

Identificar

%HQHItFLRY 6RFLDLV %

Regime de Protegéo
Social

Encargo
Anual da
Empresa

Seguro de
Acidentes
Pessoais

Encargo Anual
da Empresa

Seguro de
Saude

Encargo Anual
da Empresa

Variavel
Carlos Alberto Jo&do Fernandes n.a. n.a. n.a.
Maria Amalia Freire de Almeida n.a. n.a. n.a.
Nuno José Pires das Neves 75 532,22 0,00 75 532,22

75532,22 Y

Outros

Identificar

Encargo
Anual da
Empresa

encontrem sujeitas a um dominio comum.

N&o foram auferidas remuneragoées.

2.

Carlos Alberto Jodo n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a.
Fernandes
Maria Amélia Freire de na na na na na na na na
Almeida a. .a. .a. .a. .a. a. .a. a.
Nuno José Pires das Seguranga Seguro de

9,80 2 211,60 guranc 17 938,94 6,93 762,36 Acidentes de 364,00
Neves Social Trabalho

Indicacdo dos montantes pagos, por outras empresas em relacdo de dominio ou de grupo ou
gue se encontrem sujeitas a um dominio comum

N&ao foram auferidas remuneracdes.




3. Indicagdo da remuneracao paga sob a forma de participacdo nos lucros e/ou de pagamento de
prémios e explanacdo dos motivos por que tais prémios e/ou participacdo nos lucros foram
concedidos.

N&o foram auferidas remuneracoes.

4. Referéncia a indemniza¢des pagas ou devidas aex -administradores executivos relativamente
a cessacdo das suas fungdes durante o exercicio.

N&o foram pagas indemnizacdes durante o exercicio.
5. Indicagdo do montante anual da remuneracgéo auferida, de forma agregada e individual, pelos
membros do 6rgdo de fiscalizacdo da empresa, podendo ser feita remissdo para ponto do

relatério onde ja conste esta informacao.

Fiscal Unico

Remuneragéo Anual

2025 Ya

Vitor Martins & Ahmad, S.R.O.C, Lda

IVA néo incluido

6. Indicagdo da remuneracdo no ano de referéncia dos membros da mesa da assembleia geral.

N&o foram auferidas remuneracoes.






VIll. TRANSACOES COM PARTES RELACIONADAS E
OUTRAS

1. Apresentacdo de mecanismos implementados pela empresa para efeitos de controlo de
transacGes com partes relacionadas 2% e indicacdo das transacbes que foram sujeitas a
controlo no ano de referéncia.

O Grupo IP recorre aos servicos de uma entidade externa para revisao, analise e validacédo das transacdes
com partes relacionadas, para efeitos de controlo das mesmas e composicdo do dossier de precos de
transferéncia da sociedade.

De acordo com este regime, nas operagdes comerciais ou financeiras efetuadas entre um sujeito passivo e
qualquer outra entidade, com a qual esteja em situagéo de relacdes especiais, devem ser contratadas, aceites
e praticadas em termos ou condi¢cfes substancialmente idénticas as que normalmente seriam contratadas,
aceites e praticadas entre entidades independentes em opera¢gdes comparaveis.

O Grupo IP apresenta anualmente as autoridades fiscais relatério demonstrativo de que as transacdes
realizadas entre as empresas do Grupo IP e partes relacionadas séo efetuadas dentro das condicdes de
mercado, ou seja, sdo praticadas seguindo a metodologia utilizada para transagfes com as restantes
entidades do mercado.

Consideram-se partes relacionadas, as entidades em relagdo as quais a IP (empresa-méae) controla
(empresas subsidiarias), seja controlada (Estado Portugués) ou em que exerca controlo conjunto (operacdes
conjuntas) e outras entidades (Operadores Ferroviarios).

Identificadas as entidades relacionadas, as mesmas séo introduzidas com nimero de sociedade parceira na
aplicacdo de contabilidade (SAP), ficando desde esse momento identificados todos os saldos e transacdes
gerados de ali em diante.

Mensalmente é efetuada uma reconciliagdo de saldos e transagfes, sendo internamente reportadas as
diferencas apuradas com vista a sua analise e resolucao. No final do exercicio, os saldos e transacdes
apurados sdo reportados aos nossos consultores, acompanhados pelos contratos que lhes estdo subjacentes
de modo a preparar os dossiers de prec¢os de transferéncia.

2. Informacéo sobre outras transacoes:

a) Procedimentos adotados em matéria de aquisicao de bens e servicos;

Normas da Contratacdo Publica

Relativamente as normas de contratacdo publica, a IP Patrimoénio considera-se abrangida pelo Codigo dos
Contratos Publicos (CCP) aprovado pelo Decreto-Lei n.° 18/2008, de 29 de janeiro, alterado e republicado
pelo Decreto-Lein.° 111-B/2017, de 31 de agosto (e sucessivas alteracdes). Em cumprimento ao CCP adotou

26 para efeitos do conceito de parte relacionada tenha-se em conta o que se encontra definido na NCRF 5 (Norma contabilistica e de relato financeiro 5.
Divulgacgdes de Partes Relacionadas), e também no n.° 4 do artigo 63.° do CIRC (C6digo do Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas)



como procedimentos pré-contratuais, o Concurso Publico, o Concurso Publico com Prévia Qualificagéo, a
Consulta Prévia, o Ajuste Direto (Critérios: Valor e Material) e Ajuste Direto em regime simplificado.

A politica de contratacdo da empresa assenta na promocao da concorréncia para garantir as melhores
condicdes de mercado, pelo que o procedimento de contratacao preferencial, € o Concurso Publico (nacional
e internacional) limitando-se os ajustes diretos para procedimentos de contratacdo especificos, quer em
termos do objeto a contratar, quer em termos do enquadramento em que 0S mesmos se verificam.

Para desenvolvimento dos procedimentos contratuais, o Grupo IP recorre a plataforma eletrénica Anogov e a
uma plataforma interna de contratacdo para procedimentos que permitam o uso deste tipo de ferramentas
eletrénicas, garantindo-se desta forma, maior rigor e transparéncia nos procedimentos de contratacao.

O Grupo IP detém um Manual de Contratacao , que regulamenta toda a atividade de contratagdo da empresa
e das empresas participadas (adaptadas ao setor tradicional e ao setor especial), tendo sido revisto e
atualizado em 2021 na sequéncia da publicagdo da Lei n.° 30/2021, passando a contemplar os novos
procedimentos instituidos pelas medidas especiais de contratagdo publica, com prazo de vigéncia
temporalmente limitado, em matéria de projetos financiados ou cofinanciados por fundos europeus, de
tecnologias de informacao e conhecimento, de execucdo do Programa de Estabilizacdo Econémica e Social
e do Plano de Recuperacdo e Resiliéncia, de gestdo de combustiveis no @mbito do Sistema de Gestédo
Integrada de Fogos Rurais (SGIFR), bem como alteracbes de natureza processual, tal como a necesséria
verificagdo do cumprimento do disposto no n.° 6 do artigo 113.° do CCP para procedimentos ao abrigo do
regime simplificado, por ajuste direto ou consulta prévia. Procedemos ainda a revisdo do Manual de
Contratacdo, aguardando-se a aprovacgéo desta nova versdo, em funcéo das alteragdes legislativas abaixo
identificadas, ocorridas, das quais se destacam as seguintes:

x Decreto-Lei n.° 43/2024, de 2 de dezembro, que aprova um regime de fiscalizagdo prévia especial
pelo Tribunal de Contas dos atos e contratos que se destinem a execuc¢ao de projetos financiados ou
cofinanciados por fundos europeus; Aprovagdo de um regime excecional aplicavel as acdes
administrativas urgentes de contencioso pré-contratual que tenham por objeto a impugnacéo de atos
de adjudicacéao relativos a procedimentos de formac¢éo de contratos que se destinem a execucédo de
projetos financiados ou cofinanciados por fundos europeus; E também aprovado um regime de
recurso a arbitragem nos contratos de empreitada de obra publica ou de fornecimento de bens ou
servigos publicos que sejam financiados ou cofinanciados por fundos europeus.

x Decreto-Lei n.° 108/2024, de 18 de dezembro, que regula as condicdes para a dispensa de revisdo
prévia do projeto de execucdo de obra publica em projetos financiados ou cofinanciados por fundos
europeus.

X Resolucao n.° 4/2024-PG, de 16 de dezembro, relativa as instrugdes para a organizacao e tramitacao
dos processos de fiscalizagéo prévia especial do Tribunal de Contas, bem como sobre as regras de
utilizacdo da Plataforma eContas.

x Resolucao do Conselho de Ministros n.° 132/2023, de 25 de outubro, que define os critérios
ecologicos aplicaveis a celebragdo de contratos por parte das entidades da administracao direta e
indireta do Estado.

O processo continuo, de adaptacdo das minutas tipo, continuou durante 2025, em funcédo das alteracGes
aplicaveis.

Em 2025 foi aprovada a Instrucao IP.IT.087 relativa a Fiscalizacao Prévia Especial do Tribunal de Contas que
estabelece os requisitos a cumprir para a submissdo ao regime de fiscalizacdo prévia especial, de todos os



atos destinados a execucao de projetos financiados ou cofinanciados com fundos europeus, regime este que
se rege pelas normas aplicaveis a fiscalizacdo prévia, passando a ser eficazes e podendo produzir todos os
seus efeitos antes da decisédo do Tribunal de Contas (em resultado da nédo aplicabilidade do disposto no art.°
45 da LOPTC).

Durante 2025 continuou a implementacéo de melhorias na aplicacao de contratacéo da IP - conhecida como
DESCO, aplicavel a todo o Grupo Infraestruturas de Portugal, tendo por base a atividade da empresa, as
alterac6es ao Codigo de Contratacéo Publica e demais legislagdo aplicavel e ao Manual de Contratacao.
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utilizacdo desta aplicagcédo, designadamente sobre a regime de subcontratagédo previsto no artigo 318.° do

Cddigo dos Contratos publicos e relativamente novas funcionalidades relacionadas com as Declaragdes de
Inexisténcia de conflito de interesses elativas ao juri e aos gestores dos contratos.

Com a publicacdo do Decreto-Lei n.° 13-A/2025, de 10 de mar¢o, que estabelece as normas de execucéo do
Orgcamento do Estado para 2025, foi alterado o Decreto-Lei n.° 197/99, de 8 de junho, alterando o limite
previsto na alinea b) do n.° 1 do artigo 22.° do Decreto-Lei n.° 197/99, de 8 de junho, para 500 000,00 euros
em cada um dos anos econdmicos seguintes ao da sua contracdo e o prazo de execuc¢éao de trés anos, com
as implicagbes em matéria da competéncia para a autorizacao dos encargos plurianuais.

Em 2025 foram também publicadas as Portarias n.° 38/2025/1, a 14 de fevereiro de 2025 e a n.° 287-A/2025/1,
de 14 de agosto, alterando a data de entrada em vigor da Portaria n.° 185/2024/1, de 14 de agosto, para 14
de agosto de 2026.

Foi publicada a 29 de outubro de 2025, a Resolucdo n.° 2/2025-PG do Tribunal de Contas, que aprova as

instrucdes sobre a organizacdo, documentagéo e remessa ao Tribunal de Contas, na sede e nas Secc¢des

Regionais dos Acores e da Madeira dos atos e contratos adicionais a contratos de empreitada de obras
S~EOLFDV SDUD HIHLWRYV GH ILVFDOL]DomR FRQFRPLWDQWH H GRV UHTXH
n.° 2/2025-PG.

(P QmR VH YHULILFDUDP DWRV RX FRQWUDWRY FRP YDORU VXSHULRU

Gestéo da Cadeia de Fornecedores  +Contexto geral da cadeia de fornecedores da organizacéo

Para o Grupo IP, a uniformizacao dos procedimentos € essencial para o desenvolvimento das atividades da
empresa, pelo que as pecas de suporte a contratagdo publica tém vindo a ser atualizadas e adaptadas as
atuais necessidades, designadamente os programas de procedimento, cadernos de encargos, cartas convite,
entre outros, por forma a acompanhar as alteracdes legislativas, bem como a adequarem-se as finalidades
da empresa.

Para cumprimento da legislacdo aplicavel a contratacdo publica adotaram-se, atendendo as necessidades
internas da empresa, diversos procedimentos pré-contratuais, homeadamente o Concurso Publico, os
Sistemas de Qualificagdo para o setor especial, o0 Concurso Publico com Prévia Qualificagao, a Consulta
Prévia, o Ajuste Direto em Regime Geral (Critério do Valor e o Material), e o Ajuste Direto em Regime
Simplificado, seguindo os principios que enformam a contratacdo publica e assumindo o rigor e a
transparéncia nos procedimentos de contratacao.



Para concretizacdo do supra referido, tendo em vista uma maior promoc¢éo da concorréncia e abertura do
mercado o procedimento de contratacdo preferencial € o Concurso Publico (nacional ou internacional),
limitando-se os Ajustes Diretos para procedimentos de contratacédo especificos, quer em termos do objeto a
contratar, quer em termos do enquadramento (sector) em que 0s mesmos se verificam.

Acresce referir que, em todos os procedimentos desenvolvidos pela Infraestruturas de Portugal, séo utilizados
0S seguintes mecanismos:

x Contratagdo eletronica, utilizando preferencialmente a plataforma de contratacdo AnoGov, bem como
outras ferramentas eletrénicas no cumprimento do Codigo dos Contratos Publicos;

x Controlo dos limites de contratacdo (aplicacdo de contratacdo DESCO), relativamente aos Ajustes
Diretos escolhidos pelo critério do valor e das entidades relacionadas (controlo dos n.° 2 e n.° 6 do
art. 113 do CCP), e para acompanhar, gerir e monitorizar todos os processos de contratacao da
empresa (setor tradicional e especial);

X Consultas Preliminares ao Mercado ao abrigo do artigo 35-A° do Cddigo dos Contratos Publicos,
através do Sourcing da empresa.

Distribuig&o por tipo de procedimento da IP PATRIMONIO: (no inclui Regime Simplificado)

Natureza da Contratagao

N.° Processos 9DORU 0%
Empreitadas - -
Aquisicdo de Servigos 18 2,20 10 0,61
Aquisicdo de Bens 2 0,08 8 0,60
Total Geral 20 2,28 18 1,21

Adeséo da Empresa ao Sistema Nacional de Compras Publicas

O Grupo IP definiu orientagBes no sentido de os procedimentos de contratacdo serem efetuados, quando
possivel, com recurso a ESPAP, ao abrigo de Acordos Quadro no ambito do Sistema Nacional de Compras
Publicas, sempre que seja economicamente mais vantajoso.

TransacBes mais relevantes com Partes relacionadas

Consideram-se partes relacionadas as entidades em relagéo as quais a IP Patriménio, direta ou indiretamente,
através de um ou mais intermediarios, controle, seja controlada ou estiver sob controlo comum. S&o também
partes relacionadas, os clientes e fornecedores estratégicos no ambito do Grupo IP (operadores ferroviarios
detidos pelo Estado Portugués).

Em 2025, a IP Patrimoénio realizou transacdes com as partes relacionadas, com a seguinte tipologia:

Infraestruturas de Portugal
x Gastos: i) Rendas no &mbito da Concesséo de exploracdo de bens do dominio publico ferroviario
e de gestao dos bens do dominio privado; ii) Distribui¢cdo de dividendos relativos ao ano transato;
iil) Prestacdo de Servicos de Gestdo Econdmica e Financeira, Servigos de Compras e Logistica,
Servigos Gerais e Servicos de Recursos Humanos disponibilizados pelo acionista (servigcos
partilhados); iv) Fornecimento de energia elétrica e 4gua.

x Rendimentos: i) Prestacao de servicos relativos a gestao do patrimonio.



IP Telecom
x Rendimentos: i) Concessao de espacos para instalacdo de equipamentos de telecomunicacoes.

IP Engenharia
X Gastos: Cedéncia de viatura pela IP Engenharia.

X Rendimentos: Distribuicéo de reservas e dividendos relativos ao ano anterior.

Em 2025 as transagfes mais relevantes com partes relacionadas foram as apresentadas no quadro abaixo:

milhares de euros

Empresa Descricao de Transagao Montante
Fornecimentos e Servigos - 1265
Outros gastos - 8295
Infraestruturas de Portugal, S.A. DIVIdeijS pagos - -2399
Prestacdes de servicos 32
Outros Rendimentos 413
Total -11516
Prestacéo de Servigos 368
IP Telecom, S.A. Outros Rendimentos 5
Total 373
Fornecimentos e Servigos -8

Outros Gastos
IP Engenharia, S.A. Dividendos recebido 13
Dividendos pago

Total

b) Identificacdo das transacg6es que ndo tenham ocorrido em condi¢Bes de mercado;

Lista dos contratos que nao ocorreram em condi¢cdes de mercado (ajuste direto) de Valor superior a 50.000
euros (processos adjudicados durante o ano de 2025).

Data
Data de Celebracao Preco
Adjudicacéo do Contratual
Contrato

Natureza Tipo de

Empresa | Processo do Legislagéo Procedime Fornecedor
contrato nto

Aquisicéo de Servigos
de Assessoria MARIA
Juridica Aquisigio PAULA
Especializada na CCP (DL n° Ajuste 94 | CRISTOVAO
IPP 30000956 Area de SGS,?QOS 18/2008) Direto v| ALVAREZ PT185040659 | 28/10/2025 14/11/2025 Y
Expropriacées IP GONCALVE
Patriménio, S.A.- S MIRANDA
Triénio 2026-2028
Aquisicéo de Servigos
de Assessoria
Juridic_al_ d Aquisicao o ) Jorge Filipe
IPP | 30000057 | ESPecializada na de CCP (DL n Auste 94 | Lebre de PT180035439 | 28/10/2025 | 14/11/2025 :
Area de Servi 18/2008) Direto Ya :
- ervicos Freitas
Expropriacoes IP
Patriménio, S.A.-
Triénio 2026-2028




c) Lista de fornecedores com transa¢des com a empresa que representem mais de 5% dos
fornecimentos e servigos externos (no caso de ultrapassar 1 milhdo de euros).

No quadro seguinte apresenta-se a lista de fornecedores que registaram em 2025 transacdes de montante
global superior a 100 mil euros.

milhares de euros

Empresa 2025

Infraestruturas de Portugal, S.A. 14 309
IBERLIM #Higiene e Sustentabilidade Ambiental, S.A. 662
LUZBOA - Comercializagéo de Energia,Lda 560
PSG - Seguranca Privada, S.A. 291
EMPARK PORTUGAL - Empreendimentos e Explor.de Parqueamentos, S.A. 261
Climaespago-Soc Prod Dist Urb Energia Térmica S.A. 257
Amperlatrik- Gestdo de Parques de Estacionamento Unipessoal , Lda 234
Epal-Empresa Port. das Aguas Livres, S.A. 178
AON Portugal, S.A. 169
NOS Comunicagdes, S.A. 144
COPS-Comp.Oper.de Seguranca,Lda 137
Aveiclean tLimpeza e Conservagao, Lda 118
LeasePlan Portugal - Com. e Alug.de Autom. e Equip., Unip. Lda 107
MULTITRAB - Trabalho Temporario, Lda 101

Montantes com IVA incluido






IX. Analise de Sustentabilidade da Empresa nos
Dominios Econdmico, Social e Ambiental

A Infraestruturas de Portugal tem vindo a assumir o desempenho da sustentabilidade como um vetor
fundamental da governacao da empresa. Aliar os objetivos estratégicos do negécio, as questdes do ambiente,
das relagBes com os stakeholders, da promoc¢éo da igualdade de oportunidades e ndo discriminagéo, do
combate a corrupgéo, incentivando os canais de comunicacao de irregularidades e os planos de gestao de
risco, num contexto de consolidagdo do modelo de gestdo do Grupo, sdo um desafio permanentemente
prosseguido e cuja demonstracéo se pretende aperfeicoar, de acordo com as orientacdes emanadas da UE
e transpostas para a ordem juridica nacional.

A divulgacgédo da informagédo néo financeira segue os principios orientadores da Diretiva Europeia 2022/2464,
de 14 de dezembro, sobre Reporte de Sustentabilidade Corporativo (CSRD), com o Regulamento da
Taxonomia da Unido Europeia (Regulamento (EU) 2020/852, de 18 de junho), cumprindo igualmente a
obrigatoriedade de publicacéo disposta no Decreto-lei 89/2017, de 28 de julho e Art.° 66° B, do Codigo das
Sociedades Comerciais (CSC).

A CSRD exige que as entidades de interesse publico, na acecao do artigo 2°, ponto 1) da Diretiva 2013/34/EU,
gue sejam empresas-méae de um grande grupo, ha acecao do artigo 3°, n°7, da mesma diretiva, que, a data
do balanco, excedam em base consolidada, o nimero médio de 500 empregados durante o exercicio,
divulguem informacao adicional sobre as suas préaticas ESG (Environment, Social e Governance), a partir de
1 de janeiro de 2025, e referentes o exercicio de 2024.

Assim, dando seguimento ao estabelecido na CSRD, a IP integra, desde 2024, num relatério Gnico a
informag&o n&o financeira e financeira, reportando o desempenho de sustentabilidade de acordo com as
Normas Europeias para Reporte de Sustentabilidade (ESRS) publicadas pela European Financial Reporting
Advisory Group (EFRAG).

Em alinhamento com a CSRD, o reporte de sustentabilidade do presente exercicio de 2025 foi submetido a
realizacdo de uma de verificacdo independente de garantia de fiabilidade limitada, a qual integra o Relatério
de Gestdo do Grupo IP relativo ao ano de 2025.

Importa referir que o desenvolvimento das novas normas europeias (ESRS) assegura o alinhamento com os
standards de reporte ja existentes e internacionalmente aceites, designadamente as normas de reporte de
sustentabilidade da Global Reporting Initiative (GRI).

Assim, e em resumo, da-se destaque aos seguintes aspetos, no que respeita a sustentabilidade do Grupo IP,
0s quais tém o devido desenvolvimento no mencionado Reporte de Sustentabilidade, integrado na Parte 1 +
Relatério de Gestdo do Grupo IP 2025, do Relatério e Contas de 2025:

1. DEFINICAO DE UMA POLITICA DE RESPONSABILIDADE SOCIAL E DE
DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL E DOS TERMOS DO SERVICO PUBLICO
PRESTADO, DESIGNADAMENTE NO AMBITO DA PROTECAO DOS

CONSUMIDORES
(ARTIGO 49° DO RISPE)

O Grupo IP, estando consciente da responsabilidade da sua missao e do seu impacte na sociedade, assenta
a sua estratégia de sustentabilidade nos 3 pilares ESG, Environmental, Social and Governance estabelecendo



para cada pilar de sustentabilidade, um conjunto de eixos de intervencdo, que enquadram a gestdo da
empresa e orientam a sua atividade para investimentos de impacto ambiental e social benéfico, para uma
mobilidade e gestdo de ativos mais sustentavel e inteligente, para a promocao ativa da responsabilidade
social, ndo s6 nas suas areas de negdcio, mas também no seu relacionamento externo, e para o alinhamento
da sua cadeia de valor com principios éticos e responsaveis.

O financiamento da sustentabilidade tem um papel fundamental a desempenhar na concretizagdo da nossa
estratégia de sustentabilidade, orientando o0 nosso investimento para tecnologias e negocios mais
sustentaveis e para uma atividade de baixo carbono, circular e resiliente. Reconhecendo que as empresas
devem ter um forte envolvimento na concretizacdo da Agenda 2030, pois € nas suas cadeias de valor que
ocorrem os principais impactes, a IP ja identificou, ancorados no seu neg6cio e em alinhamento com os seus
tépicos materiais, os seus Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) prioritarios.

Em 2025, a IP tornou-se membro do BCSD Portugal, associacdo empresarial que retne cerca de 200
empresas em Portugal comprometidas com a transicdo para modelos de negdcio mais sustentaveis,
responséveis e resilientes.

O BCSD Portugal, criado em 2001, representa em Portugal o World Business Council for Sustainable
Development (WBCSD), uma plataforma global que integra algumas das maiores e mais influentes empresas
empenhadas na criacdo de valor a longo prazo, respeitando os limites do planeta e promovendo sociedades
mais justas e inclusivas.

Com esta adeséo, a IP refor¢ca o seu compromisso com a sustentabilidade e a responsabilidade corporativa,
assumindo um papel ativo na promoc¢édo e implementacdo de solu¢des inovadoras que respondam aos
desafios diarios da sua atividade.

Esta integracdo permite ao Grupo IP, incluindo os seus dirigentes, CAE e colaboradores em geral, aceder a
ferramentas colaborativas, a um alargado programa de formacdes teméticas com maior ou menor grau de
especializacdo, conhecimento estratégico e boas préticas internacionais em sustentabilidade empresarial,
potenciando a cria¢ao de valor econdmico pela organizacdo, com impacto positivo para as comunidades, para
os cidadaos e para o pais.

RESPONSABILIDADE SOCIAL DO GRUPO IP

O Grupo IP, consciente da responsabilidade da sua missdo e do impacto que exerce na sociedade,
estrutura a sua estratégia de sustentabilidade com base nos trés pilares ESG, Environmental, Social and
Governance. Para cada um destes pilares foram definidos eixos de intervencéo que orientam a gestédo
da empresa e direcionam a atividade para investimentos com impacto ambiental e social positivo,
promovendo uma mobilidade mais sustentavel e inteligente, reforcando a responsabilidade social interna
e externa, e assegurando que toda a cadeia de valor se rege por principios éticos e responsaveis.

O financiamento sustentavel assume um papel determinante na concretizacdo desta estratégia,
canalizando recursos para tecnologias, modelos de negdcio e praticas operacionais que contribuam para
uma atividade de baixo carbono, circular e resiliente.

Reconhecendo que o setor empresarial tem um papel central na concretizacéo da Agenda 2030, dado
gue é nas cadeias de valor que se verificam os principais impactes, a IP identificou os seus Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS) prioritarios, alinhados com a sua atividade e com os temas
materiais relevantes.

Entre as iniciativas desenvolvidas, destaca-se o projeto de valorizacdo de vestuario descontinuado
(fardamento), que sera transformado em pecas Uteis e visiveis nos espacos comuns da IP, promovendo



a circularidade téxtil em parceria com entidades académicas. A reciclagem e reutilizacdo de téxteis séo
fundamentais para um futuro ambiental e socialmente mais sustentavel, e a IP pretende igualmente
sensibilizar colaboradores e estudantes para praticas de consumo responsaveis. Este projeto esta
alinhado com a Agenda 2030, em particular com o ODS 12 2 Producdo e Consumo Sustentaveis, e
reforga tanto a identidade da marca como o compromisso ambiental e social da empresa.

(P D ,3IRL GLVWLQJXLGD FRP R SUpPLR GH S0OHOKRU HPSUHVD SDl
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reconhecimento valoriza as caracteristicas distintivas da IP enquanto empregadora, num contexto
especialmente exigente para o setor publico empresarial.

Os objetivos e compromissos que regem a atuacédo sustentavel do Grupo IP, tendo em conta o interesse
publico inerente a sua atividade, encontram-se definidos na Declaracéo de Politica de Responsabilidade
Social do Grupo IP, em vigor desde 15 de julho de 2016.

A atuacédo do Grupo IP dirige -se, quer ao publico interno, quer ao publico externo e encontra -se
estruturada em 4 eixos - qualidade de vida, ambiente, mobilidade e seguranca, e assenta num
conjunto de parcerias e iniciativas inovadoras.

GRUPO IP SOLIDARIO (EIXO DA QUALIDADE DE VIDA)
Em 2025, este eixo integrou o0 apoio a varias iniciativas sociais, nomeadamente:

Voluntarios IP ajudam a melhorar as instalagdes do CASA no Porto

A colaboracdo com o CASA, Centro de Apoio ao Sem Abrigo reflete o compromisso partilhado na promogéo
da solidariedade e refor¢ca o papel da responsabilidade social na atuacdo da IP junto da comunidade. A
iniciativa, realizada a 29 de maio na sede do CASA, adquiriu um significado ainda mais especial por ter
ocorrido durante o Més Europeu da Diversidade, um periodo em que organizagfes de diferentes setores +
publicas, privadas, sem fins lucrativos ou autarquicas +destacam a importancia do envolvimento de todos na
construgdo de ambientes mais inclusivos e igualitarios.

Juntos por um espaco melhor: 'IP Solidaria' no Pinhal Novo

Os voluntéarios IP aceitaram o desafio e, no dia 24 de junho, e participaram na reabilitacdo dos bancos do
parque urbano situado junto a Escola Secundaria de Pinhal Novo, nas proximidades da Ecopista do Montijo.
A iniciativa teve como objetivo recuperar varios bancos deste espaco publico, contribuindo para a sua
sustentabilidade e revitalizacao, permitindo que a comunidade possa usufruir plenamente desta zona de lazer.
A Ecopista, instalada no antigo Ramal do Montijo e concessionada as autarquias de Palmela e Montijo para
manutencgdo e conservagao, estende-se entre a area urbana de Pinhal Novo, no concelho de Palmela, e a
cidade do Montijo. O percurso atravessa sobretudo zonas rurais de ambos os municipios, facilitando
deslocacdes interurbanas de curta distancia e beneficiando da ligacéo ao transporte ferroviario de passageiros
através da Estagao de Pinhal Novo.

IP apoia o Banco Alimentar



A IP apoiou as duas grandes campanhas de recolha de bens alimentares promovidas pelo Banco Alimentar
Contra a Fome em 2025. Este apoio reforca uma colaboragéo continua, que inclui a cedéncia permanente de
instalacbes em Lishoa, nomeadamente um armazém e espaco de parqueamento junto a Estacdo de
Alcantara-Terra, e ainda nas Caldas da Rainha, Evora e Covilha. A contribuicdo da IP estende-se também a
recolha de alimentos realizada nos supermercados situados nas Estagfes de Sete Rios e Santa Apolonia, em
Lisboa, fortalecendo a capacidade de resposta desta instituicdo solidaria.

Aniversario da IP

No ambito da celebracdo do 10.° Aniversario da empresa, realizada a 6 de junho na sede, no Campus do
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compromisso com a solidariedade e a sustentabilidade. No final do evento, as refeicdes excedentes foram

doadas a Refood Almada, contribuindo para apoiar 33 familias em situagéo de vulnerabilidade, num total de

108 pessoas. O espirito de entreajuda demonstrado por todas as pessoas envolvidas reflete plenamente a

missdo do Movimento Refood, que diariamente resgata alimentos em boas condi¢cdes, combatendo o
desperdicio alimentar e garantindo apoio a quem mais necessita.

Qualidade de Vida/lnovacao
Em 2025, este eixo integrou o0 apoio a varias iniciativas sociais, nomeadamente:
Programa Engenheiras Por Um Dia

Enquanto membro parceiro do Programa Engenheiras Por Um Dia, o Grupo IP voltou a marcar presenca na
HGLomR GH DWUDYpV GD LQLFLDWLYD 367(0 /$%6 /DERUDWYULRV GH
Centro Cultural de Viana do Castelo. Nesta sesséo, foi apresentada uma demonstracao teorica e pratica sobre

a utilizacéo de drones na construgéo, operacao, manutencao e fiscalizagdo da Rede Rodoviaria. Esta iniciativa

pretende sensibilizar e incentivar as jovens estudantes dos ensinos bésico e secundario a considerar

percursos académicos e profissionais nas areas da engenharia e da tecnologia, contribuindo para desconstruir

a ideia de que se trata de dominios exclusivamente masculinos, combatendo esteredétipos que condicionam

escolhas escolares e de carreira. Importa ainda destacar que, desde 2021, o Grupo IP é subscritor da Alianca

para a Igualdade nas TIC, reforcando o seu compromisso com a promocéo da igualdade de género no setor
tecnolégico.

Ambiente

Agir ndo apenas ao nivel da sustentabilidade ambiental, mas integrar essa dimenséo com a responsabilidade
social corporativa, € um principio consagrado na Declaracdo de Politica de Responsabilidade Social da IP.
Enquanto parceira do Electrdo, a participacdo nas campanhas promove a consciencializacdo dos
colaboradores para as vantagens ambientais da reciclagem e para o papel civico que cada pessoa pode
assumir neste processo.

IP associa -se novamente a Campanha "Quartel Electrdo"
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Bombeiros Voluntarios de Almeirim *Associacdo Humanitaria, no distrito de Santarém. A responsabilidade
social e ambiental continua a assumir um papel central na vida de todos, e a IP reconhece a importancia de
DJLU GH IRUPD SURDWLYD HP EHQHItFLR GDV FRPXQLGDGHV H GR IXWXU


https://intranetold.infraestruturasdeportugal.pt/Grupo/Responsabilidade_social/Documentos%20Partilhados/Declara%C3%A7%C3%A3o%20Politica%20RS%20Grupo%20IP.pdf

visa valorizar o trabalho desenvolvido pelas Associacfes Humanitarias de Bombeiros Voluntarios e
sensibilizar a populacdo para a importancia da reciclagem e da protecdo ambiental, promovendo
comportamentos mais sustentaveis e socialmente responsaveis.

Dia Nacional da Sustentabilidade

No Dia Nacional da Sustentabilidade, celebrado a 25 de setembro, o Grupo IP reafirmou o seu compromisso
com a construcdo de um futuro mais equilibrado, responsavel e inovador. A estratégia e a atuacao da IP estao
alinhadas com os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) das Nacdes Unidas, destacando-se
guatro como prioritarios: energia acessivel e limpa (ODS 7), indUstria, inovacao e infraestruturas (ODS 9),
consumo e producéo responsaveis (ODS 12) e a¢do climatica (ODS 13).

No &mbito da acdo climética, a IP desenvolveu o Plano de Resiliéncia das Infraestruturas as Alteragtes
Climaticas (PRIAC), que abrange as trés redes sob sua gestdo 2 rodoviaria, ferroviaria e de
telecomunicacbes 2 reforgcando a capacidade de adaptacéo e mitigacdo face aos impactos das alteragdes
climaticas.

IP associa -se a Hora do Planeta e desliga as luzes em Pontes e Estacdes

No dia 22 de marco, o Grupo IP voltou a desligar as luzes decorativas da Ponte 25 de Abril, em Lisboa, da
Ponte do Freixo, no Porto, e de 10 estacdes ferroviarias, associando-se uma vez mais ao maior movimento
global de defesa da natureza. A IP participa nesta iniciativa desde 2014, em parceria com a WWF Portugal,
reforcando o seu compromisso com a sensibilizacdo ambiental e a adogéo de préticas sustentaveis.
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Esta nova técnica permite reduzir de forma significativa o consumo de materiais, a producao de residuos e as
emissdes de CO <« contribuindo diretamente para a estratégia de sustentabilidade da Empresa,
nomeadamente no que respeita a descarbonizacdo e a integracdo de principios de circularidade na sua
atividade. Em parceria com a Pragosa e a Universidade do Minho, a IP lancou o projeto de reciclagem a frio
com betume a&spuma em central movel, uma solugcdo inovadora destinada a reabilitacdo sustentavel de
infraestruturas rodoviarias. Recorrendo a uma tecnologia pioneira em Portugal, esta abordagem oferece
beneficios relevantes no novo paradigma de reabilitacdo da rede rodoviaria. Comparativamente aos métodos
tradicionais de reconstru¢éo de pavimentos com misturas betuminosas a quente, este procedimento permite
poupar materiais e reduzir de forma significativa as emissdes de CO cequivalentes. A técnica foi aplicada na
reabilitagéo do pavimento da ER243, em Riachos, onde se verificaram ganhos expressivos em desempenho
técnico e eficiéncia ambiental.

Seguranga
OGrupoIPjunta -VH | FDPSDQKD QDFLRQDO 23RUWXJDO &KDPD 3RU 6L

A semelhanca dos anos anteriores, o Grupo IP voltou a associar & & campanha de prevencéo de incéndios
florestais promovida pela Agéncia para a Gestéo Integrada de Fogos Rurais (AGIF). A limpeza das bermas
das vias rodoviéarias e ferroviarias constitui uma das principais medidas preventivas desenvolvidas pela IP,
em articulacdo com diversos parceiros e entidades competentes. Todos 0s anos, estas acfes abrangem uma
area superior a 20 000 hectares, contribuindo para a reducéo do risco de ignicdo e propagacéo de fogos
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rurais. Como forma de reforgar a sensibilizagéo publica, foram também divulgadas mensagens nos Painéis
de Mensagem Variavel instalados nas estradas sob jurisdi¢cdo da IP, de norte a sul do pais.

Dia Internacional para a Seguranca em Passagens de Nivel

Desde a primeira edicao, a IP associa & ao Dia Internacional para a Seguranca em Passagens de Nivel, que
em 2025 se celebrou a 5 de junho. Esta iniciativa, promovida pela Unido Internacional dos Caminhos de Ferro
(UIC) e realizada em varios paises, tem como objetivo reforcar a sensibilizacéo para os comportamentos de
risco nestes atravessamentos. Sob o lema ¥Escolhas Seguras, SEMPRE’ a campanha destacou a
importancia das decisdes dos utilizadores na prevencao de incidentes em passagens de nivel. Em Portugal,
a data foi assinalada com uma acéo conjunta de sensibilizacao e fiscalizagdo em diversas passagens de nivel,
de norte a sul do pais, promovida pela IP, pelo IMT/Autoridade Nacional de Seguranca Ferroviaria e pela
GNR.

X Linha do Norte | Abertura de nova passagem superior no concelho da Golega

A circulacdo rodoviéria e ferroviaria tornou & mais segura e eficiente com a abertura de uma nova passagem
superior rodoviaria sobre a Linha do Norte. Esta infraestrutura contribui para o objetivo da IP de eliminar
passagens de nivel, garantindo uma travessia mais cémoda e segura para todos os utilizadores. Esta
intervencao integra a empreitada de adequacgdo do layout da estacdo de Mato Miranda, que contempla
igualmente a deslocalizacdo da Zona Neutra do Entroncamento e da Linha M&e de Ramais (via ascendente),
assegurando melhores condi¢des operacionais e maior fiabilidade na circulacéo ferroviaria.

Peregrinacao Segura a Fatima 2025

N

No ambito do combate a sinistralidade e da assisténcia aos utentes das estradas, e por ocasido das
comemoragOes da aparicdo de Nossa Senhora de Fatima, o Grupo IP desenvolveu uma campanha de
sensibilizacdo dedicada ao apoio aos peregrinos. A campanha, realizada nas estradas dos distritos de Aveiro,
Coimbra, Leiria e Santarém, integrou acdes de sensibilizagdo direta junto dos peregrinos, bem como acdes
de comunicacdo em colaboracdo com diversas entidades, com o objetivo de refor¢car medidas de prevencgéo
e reduzir a ocorréncia de acidentes rodoviarios, em especial envolvendo peregrinos.

Em 2025 o Grupo IP associou -se, também, a divulgacdo de varias Campanhas de Seguranca
Rodoviéria:

O Grupo IP voltou a associar &= a campanha de Natal e Ano Novo © melhor presente é estar presente
promovida pela Autoridade Nacional de Seguranca Rodoviaria (ANSR), integrada na campanha Agora,
é tarde . A iniciativa pretende sensibilizar todos os que circulam nas estradas e nas vias urbanas para a
importancia de o fazerem em seguranca, apelando a prioridade dada a vida durante a quadra festiva.

Enquanto parte integrante da sua missdo, a IP mantém o compromisso de promover a seguranca
rodoviaria de todos os cidadaos. Nesse sentido, associou & novamente & ANCIA +Associagdo Nacional
de Centros de Inspecao Automével, na campanha Zero Mortos na Estrada . Realizada anualmente
durante a Semana Europeia da Mobilidade, esta iniciativa procura alcancar zero vitimas mortais em
acidentes rodoviarios, pelo menos por um dia. A campanha integra o projeto europeu Roadpol Safety
Days, desenvolvido pela rede europeia de forcas policiais de transito e apoiado pela Comisséo Europeia.



Mobilidade

IP associa -se a Semana Europeia da Mobilidade

A Semana Europeia da Mobilidade celebra-se anualmente em setembro, e a IP volta a aproveitar esta data
para reforcar, interna e externamente, 0 seu compromisso com o tema, apoiando igualmente a campanha
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a IP voltou a apoiar a Semana Europeia da Mobilidade (SEM), reafirmando o seu empenho na promocéo da
mobilidade sustentavel e na valorizacao do transporte ferroviario como uma resposta eficaz ao combate as
alteracdes climaticas. Paralelamente, a Empresa tem vindo a equipar as suas esta¢gfes com solugdes de
mobilidade alternativas e ambientalmente responséveis, nomeadamente parques para trotinetes e bicicletas,
tanto de utilizacdo privada como partilhada. Tendo em conta a escassez de espago nos centros urbanos
proximos das Estacdes Ferroviarias, a IP tem também desenvolvido estudos sobre a gestéo das zonas de
tomada e largada de passageiros, de forma a otimizar o uso do espaco e reduzir a dependéncia do automével
particular. Além disso, através da sua participada IPP, a IP contribui para a expansdo da mobilidade
sustentavel, promovendo a requalificagdo e reutilizagdo de linhas e canais ferroviarios sem exploracao em
varias regifes do pais, reforcando assim a rede do Plano Nacional de Ecopistas.

Apresentado o primeiro Mapa Ibérico de Ecopistas e Vias Verdes

A IP e a Fundacion de los Ferrocarriles Espafioles DSUHVHQWDUDP QR 7 &RQJUHVVR ,EpUL
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entre as duas entidades em torno de um objetivo comum: promover a requalificacdo e reutilizacdo de linhas

e canais ferroviarios sem exploracao, transformando &s em rotas de mobilidade sustentavel ndo motorizada

nos trogcos com maior potencial para esse fim.

Cultura e Lazer

As estacOes sao espacos de encontro e de vivéncia, geradores de emocdes, abertos a comunidade e
a cultura.

Para assinalar o Dia Nacional do Azulejo , celebrado a 6 de maio, a IP destacou a presenca do azulejo
no patriménio ferroviario e rodoviério, visivel em edificios e diversos espagos, constituindo um acervo
distribuido por 308 estacdes e apeadeiros, criado por diferentes artistas plasticos. Com iconografia e
etnografia simples e direta, os painéis representam paisagens bucdlicas, figuras, monumentos, tradicdes
e trabalhos rurais, preservando memoérias e identidades regionais que as comunidades valorizam pelo
seu significado histérico e simbdlico. Através de um protocolo de cooperagdo com a Policia Judiciaria, a
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a delapidacao do patriménio azulejar portugués causada por furto, vandalismo e negligéncia. Esta
colaboracao é visivel no patriménio edificado da IP através da colocagdo de placas informativas nas
fachadas dos edificios. O trabalho desenvolvido neste ambito tem sido amplamente reconhecido,
nomeadamente com o Prémio SOS Azulejo 2021, na categoria de Divulgacéo, atribuido pela criacéo e
publicacdo de quatro Rotas dos Azulejos, duas de autor e duas de localizacéo, incluindo a Rota Autoria
Jorge Colaco, Rota Autoria Gilberto Renda, Rota Linha do Minho e Ecopista do Minho, e a Rota Linha do
Norte | Lisboa Santa Apoldnia +Carregado.



Grupo IP celebra memoria ferroviaria nas Jornadas Europeias do Patrimoénio 2025
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assinalou os 150 anos da Linha do Minho e a chegada do comboio a Famalicdo. Entre 12 e 21 de

setembro, decorreu em todo o pais a edigdo de 2025 das Jornadas Europeias do Patrimonio, dedicada a

este tema. O evento reforgou 0 compromisso de aproximar o patrimoénio das comunidades e das escolas,
promovendo a sua transmissao as geracdes mais jovens através de projetos colaborativos com a
comunidade educativa. O objetivo passa por integrar o patriménio ferroviario em contextos pedagdgicos,
valorizando-o0 como parte da memoéria e da identidade coletiva, e assegurando a sua continuidade no

futuro.

A IP voltou a ser parceira da 36.2 edicdo do Amadora BD + Festival Internacional de Banda
Desenhada, uma iniciativa promovida pelo Municipio da Amadora. Assumindo & como um festival
inclusivo, o evento celebra a diversidade e a criatividade da banda desenhada, oferecendo ao publico 13
exposi¢cfes que percorrem este universo, dos classicos as novidades editoriais. A colaboragdo da IP com
a Camara Municipal da Amadora materializou & na promocao do festival através da afixagdo de lonas
nas colunas da Estacdo da Amadora e da colocagdo de um totem alusivo ao evento na Estacdo da
Reboleira, reforcando a divulgacéo cultural junto dos milhares de utilizadores diarios da rede ferroviaria.

Caminho de Ferro: 168 anos de Histéria e Compromisso com o Futuro
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Ao longo de 2025, o Grupo IP, em parceria com a escola de danca Blues Swing Lisboa, promoveu
momentos de convivio na Estacdo Ferroviaria do Cais do Sodré. Nesse mesmo ano, as Milongas de
Tango argentino regressaram as estagdes da IP, numa iniciativa de entrada livre promovida pelo projeto
Tango na Rua, com o apoio da IP. Estas a¢des culturais contribuiram para dinamizar os espagos
ferroviarios e aproximar a comunidade das estagfes, valorizando as como locais de encontro, arte e
movimento.

A IP apoia a divulgacao de iniciativas de carater ambiental, cultural, social, de inclusé&o e de bem astar,
através da sua rede de mupis e da cedéncia de espacos nas estacdes ferroviarias.

ENVOLVIMENTO COM STAKEHOLDERS /COMUNIDADES

Grupos Vulneraveis (Eixo da Qualidade de Vida)



O Grupo IP associou & as campanhas da Acreditar e do Instituto de Apoio a Crian ¢a, reforcando o
seu compromisso enquanto Empresa socialmente responsavel. Através da sua rede de mupis nas
EstacGes, a IP apoiou a divulgacdo destas iniciativas, contribuindo para a promocédo de valores sociais
fundamentais. Desde 1994, os voluntarios da Acreditar acompanham criancas com doenca oncoldgica e
as suas familias em todas as fases, diagnoéstico, tratamento e pés seatamento. Paralelamente, a defesa
dos Direitos Humanos, e em particular dos Direitos das Criangas, constitui um tema central para a
construcdo de uma sociedade mais justa, ao qual o Grupo IP dedica especial atencdo no ambito da sua
Politica de Responsabilidade Social.

O Grupo IP associou & novamente as campanhas do Banco Alimentar  Um gesto presente . A
Empresa mantém um apoio permanente ao Banco Alimentar Contra a Fome, através da cedéncia de
instalagdes em Lisboa, Caldas da Rainha, Evora e Covilha. Contribui ainda para a recolha de alimentos
realizada nos supermercados localizados nas Esta¢des, com o apoio da IPP, nomeadamente em Sete
Rios e Santa Apolonia.

O atrio da Estacao de S&o Bento, um dos espacos mais emblematicos da cidade do Porto, voltou

HP GHIHPEUR D DFROKHU R 0HU F D\@Riati$d) ér@an@atialpBl&\dar@ara Municipal do
Porto em parceria com o Grupo IP, teve como objetivo promover a exposicao e venda de trabalhos
realizados pelos utentes das instituicbes sociais da cidade, contribuindo para o fortalecimento das
relagBes entre os diversos servigos de Acao Social do municipio.

Realizou -se no dia 22 de janeiro o 3Ciclo de Encontros: Sustentabilidade, Responsabilidade Social

e Etica *, dedicado ao tema Z3Infraestruturas Sustent &aveis para uma Mobilidade +Ativa . Este
encontro, promovido pela IP e coorganizado com o Instituto da Mobilidade e dos Transportes, centrou &=
na apresentacdo das Estratégias Nacionais de Mobilidade Ciclavel e Pedonal, proporcionando uma
reflex@o transversal dirigida as organizacdes. A sessao, realizada na sede da IP, foi presidida por Miguel
Cruz, Presidente do Conselho de Administracéo, que deu as boas &ndas e destacou a evolugdo em curso
no dominio da mobilidade. Sublinhou 0 aumento da utilizacdo de meios de mobilidade ativa, a importancia
da intermodalidade e da combinacgéo entre diferentes modos de transporte, bem como a necessidade de
criacdo de infraestruturas adequadas. Enfatizou ainda que este processo exige um esforgo articulado
entre as varias entidades responséaveis pela organizacao do sistema de transportes, pela gestdo de
infraestruturas, pela operacdo de transportes publicos e pelas demais entidades que integram o
ecossistema da mobilidade.

SAUDE E COMBATE A DOENCA (EIXO DA QUALIDADE DE VIDA E SEGURANCA)

Relativamente a temas relacionados com a promocao da saude e o combate a doenga, o Grupo IP foi
particularmente ativo, tendo-se associado a diversas iniciativas:

A IP associou & ao Outubro Rosa através de uma parceria com a Fundagdo GIMM # Instituto
Gulbenkian de Medicina Molecular, participando na campanha de sensibiliza¢éo para o cancro da mama.
Inserida no més dedicado mundialmente a prevengdo e consciencializacdo sobre esta doenca, a
campanha ¥Um bom par de mamas requer muita ciéncia " destacou a importancia da prevencéo, do
diagnostico precoce e do investimento continuo na investigacdo cientifica. A participacdo da IP
materializou &= na divulgacdo da campanha através da sua rede de mupis presentes em varias estagdes
ferroviarias, contribuindo para transmitir uma mensagem clara, criativa e impactante sobre o papel crucial
da ciéncia e da prevencéo no combate ao cancro da mama.

X O Grupo IP voltou a associar @ a Corrida Sempre Mulher , reforgando o seu compromisso com a
sensibilizagéo para a prevencao e detecéo precoce do cancro da mama. Organizada pela Associacao
Portuguesa de Apoio a Mulher com Cancro da Mama, em parceria com a Camara Municipal de Lisboa,



esta iniciativa promove simultaneamente a prética desportiva e o espirito solidario, mobilizando a
comunidade para uma causa de grande importancia social e de saude publica.

A IP divulgou, através da sua rede de mupis instalados em varias estacfes do pais, a campanha
S'HVDILR 9HJH WHBothbid® pela Associacdo Alianga Animal, esta iniciativa pretende sensibilizar
a populacéo para a adogéo de habitos alimentares mais saudaveis, marcando presenca em trés estacoes
ferroviarias do norte e centro do pais.

2. DEFINICAO DE POLITICAS ADOTADAS PARA A PROMOCAO DA PROTECAO
AMBIENTAL E DO RESPEITO POR PRINCIPIOS DE LEGALIDADE E ETICA
EMPRESARIAL, ASSIM COMO AS REGRAS IMPLEMENTADAS TENDO EM

VISTA O DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL
(ARTIGO 49.° DO RISPE)

O Plano Estratégico do Grupo IP  tem por base a Missdo, a Visédo e os Valores da empresa, definindo a
estratégia de atuacao e os grandes objetivos, orientado a gestdo rigorosa dos seus ativos, tendo em vista a
criagdo de valor, focando-se, de forma consistente e equilibrada, no desenvolvimento integrado da rede
rodoferroviéria, no incremento das receitas (core e ndo core), na captura de sinergias internas e externas
(escala e know-how), e na articulagdo da presenca regional, sempre numa perspetiva de assegurar uma
gestado sustentavel das infraestruturas rodoviarias e ferroviarias Nacionais.

A monitorizacao e controlo da atividade do Grupo IP sdo caraterizados por diversos instrumentos de gestao,
com relevo para os instrumentos de controlo de gestéo (e.g. plano de orcamento e controlo de performance),
a monitorizacao das interven¢des na rede, a monitorizagdo dos processo, 0s inquéritos de satisfagdo aos
clientes, o programa anual de auditorias aos sistemas de gestéo, as auditorias internas, a gestao do risco e
compliance, o controlo de receita, o sistema de gestao de desempenho individual e a gestdo de ocorréncias
operacionais.

No ambito da ética e transparéncia, a empresa promove acdes de formacao, designadamente, cursos de e-
learning e conferéncias, cumpre com todos os elementos do Programa de Cumprimento Normativo conforme
determinado pelo Regime Geral de Prevencédo da Corrupcdo e com as divulgacfes publicas ai determinadas.
O Codigo de Etica, em vigor desde 2016, foi revisto em 2020 e 2024, e tem um plano de comunica¢io
associado destinado a facilitar a apreensdo da mensagem do Cadigo de Etica e a fomentar uma cultura de
ética. O Codigo é complementado por uma politica de comunicagcdo de irregularidades e respetivo
procedimento que a regulamenta e pelo canal de denuncias.

A empresa dispde do Plano de Prevenc¢éo de Riscos incluindo os riscos de corrupcao e infracdes conexas o
gual é monitorizado com emisséo de relatérios em outubro e abril reportados as entidades definidas por Lei.
A empresa esté registada na plataforma RGPC do Mecanismo Nacional Anticorrupgdo (MENAC) e responde
aos pedidos de reporte de informacado nesta plataforma.

Tem também uma Politica para a Prevencao e Combate ao Assédio no Trabalho, de abril de 2018, que tem
por objeto a identificagdo de comportamentos suscetiveis de configurar assédio no trabalho e a definicdo de
medidas de prevencéo e de combate aos mesmos.



Um outro instrumento disponivel é a Declaracéo de Politica Antifraude, de julho de 2022, que configura uma
ferramenta importante no reforgo das praticas de transparéncia da IP e na promoc¢é&o de uma cultura de ética,
envolvendo os seus colaboradores e também os seus stakeholders mais relevantes.

Ainda outro instrumento disponivel, com influéncia na atividade da IP, passou pela adocao do Regime Geral
de Protecdo de Dados, disponivel no site da empresa em resposta as exigéncias das autoridades
administrativas, pelo aumento legal do periodo de tempo de formacao anual dos colaboradores, pelos
contextos politicos nacionais, europeus e internacionais e o agravamento da disponibilidade e qualidade dos
servicos contratados externamente a empresa.

Em termos de modelo global de desenvolvimento sustentavel preconizado para a Europa, a IP encontra-se
alinhada com a politica para a mobilidade sustentavel e descarbonizada, a qual incentiva a escolha de opcdes
de mobilidade e de transportes mais sustentaveis, de forma que seja possivel alcancar-se um continente
neutro em emissdes de carbono, em 2050, entretanto antecipado para 2045.

Uma vez que os transportes sdo responsaveis por um quarto das emissfes de gases com efeito de estufa da
Unido Europeia, a politica de transportes continua a apostar, de forma determinada, no objetivo de recuperar
guota de mercado para o caminho-de-ferro, tanto no transporte de passageiros, como no de mercadorias,
através da manutencao do vasto programa de investimentos em infraestruturas ferroviarias, em politicas de
incentivo a separacao contabilistica entre a infraestrutura e a operagéo de transporte, visando a abertura ao
mercado e, por esta via, o estimulo da concorréncia.

Neste contexto, a IP tem vindo a desenvolver a sua atividade tendo por base as orienta¢des da Tutela com
vista & modernizacdo e expansdo da infraestrutura ferroviaria, devidamente enquadradas no Quadro
Comunitario de Apoio 2014-2020, como alavanca financeira para o Plano de Investimentos Ferrovia 2020. A
par com o ainda atual ciclo de fundos comunitarios (2014-2020), emergiu em 2021 o novo Quadro Financeiro
Plurianual 2021-2027, constituido pelos programas de gestao nacional (Portugal 2030) e de gestao direta pela
Comisséo Europeia (Connecting Europe Facility CEF).

No setor rodoviario, para além do Plano de Recuperac¢éo e Resiliéncia (PRR) em curso, com recurso a fundos
europeus, continua a ser implementado o Plano Estratégico de Transportes e Infraestruturas (PETI) e o
Programa de Valorizacdo de Areas Empresariais (PVAE) assegurado por fundos proprios e com parcerias
pontuais com as autarquias.

Reconhecendo a emergéncia climatica em que o mundo se encontra e a necessidade premente do
cumprimento do Acordo de Paris sobre o clima e dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel da Agenda
2030 das Nacdes Unidas, a IP tem vindo a comprometer-se com algumas das estratégias de preservacao do
planeta e de combate as altera¢des climaticas, nomeadamente junto de 2 iniciativas principais:

Programa Business Ambition for 1.5°C, lancado pelo United Nations Global Compact (2019);
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel, designadamente os ODS 7, 9, 12 e 13.

A empresa esté particularmente atenta ao tema das alteragdes climaticas e eventos climaticos extremos, para
0S quais se exige que as infraestruturas sejam mais resilientes, de forma a minimizar a disrup¢ao dos servicos.

Neste contexto, a IP tem vindo a desenvolver diversos Estudos de Avaliacdo da Adaptacao as Alteracdes
Climaticas e Resiliéncia a Catastrofes Climaticas (AAAC), para diversas linhas ferroviarias, e que tém
resultado na consideracéo desde logo nesses projetos, das necessarias medidas de adaptacéo as AC, sendo
estes estudos um elemento indispensavel na obtencéo de financiamento comunitario para os projetos.

Entretanto, e com o objetivo de abranger toda a rede rodoviaria e ferroviaria em exploracdo e 0s novos
projetos, a IP desenvolveu o Plano de Resiliéncia das Infraestruturas as Altera¢des Climaticas (PRIAC).



O PRIAC concretiza uma avaliagao dos riscos climaticos (atuais e futuros) das infraestruturas geridas pela IP
(1@ fase concluida em 2023) e pretende identificar e planear medidas e a¢gGes que garantam a resiliéncia as
alteracdes climaticas e a eventos climaticos extremos das suas redes (22 fase em operacionalizacdo, com
previsdo de conclusdo em 2026), numa perspetiva de gestdo adaptativa das infraestruturas, e ao longo do
tempo, antecipando e minimizando potenciais riscos climaticos, e concorrendo, por esta via, para a seguranca,
fiabilidade, sustentabilidade e plena capacidade de gestdo e exploracdo das infraestruturas geridas pela IP.

Em termos mais globais, a empresa tem uma abordagem estratégica para a Sustentabilidade contextualizada
nos principais desafios do setor e consistente com a Misséo, Visdo e Valores do Grupo IP, que pretende
assegurar a prossecucado dos 3 designios estratégicos:

Organizacdo preparada para o futuro, investindo na inovacdo, na qualificacdo dos recursos humanos
existentes e na retencdo de novos talentos, garantindo que as transices a realizar integram principios de
responsabilidade social e que asseguram o alinhamento da cadeia de valor da atividade da IP com principios
éticos e responsaveis;

Mobilidade sustentavel, apostando numa mobilidade menos intensa em carbono e mais ajustada as
alteracdes sociais/comportamentais e demograficas que se perspetivam, mais acessivel e inclusiva e apoiada
em infraestruturas igualmente menos intensas em carbono;

Infraestruturas inteligentes, seguras e resilientes, digitalizando e sensorizando as infraestruturas, recorrendo
a Inteligéncia Artificial para otimizar a tomada de decisdes e tornar a gestdo de ativos mais preditiva e
eficiente, melhorando a seguranca e capacitando adequadamente as infraestruturas para serem resilientes
as alteracdes climaticas e aos eventos extremos, durante todo o ciclo de catastrofe.

Neste contexto, a IP tem vindo ainda a fazer um trabalho de acompanhamento da sustentabilidade das suas
atividades e operacdes, de forma a tentar assegurar que 0 seu negdcio possa contribuir para fazer avancar o
desenvolvimento sustentavel, quer minimizando impactes negativos da sua atividade quer otimizando
impactes positivos nas pessoas e no planeta.

3. ADOCAO DE PLANOS DE IGUALDADE TENDENTES A ALCANCAR UMA EFETIVA
IGUALDADE DE TRATAMENTO E DE OPORTUNIDADES ENTRE HOMENS E
MULHERES, A ELIMINAR DISCRIMINACOES E A PERMITIR A CONCILIACAO

ENTRE A VIDA PESSOAL, FAMILIAR E PROFISSIONAL
(N.°2 DO ARTIGO 50.° DO RJISPE)

DIVERSIDADE, IGUALDADE E INCLUSAO

No ambito da dimenséo social, a IP reafirma o seu compromisso com a promog¢do da diversidade, da
igualdade de oportunidades e da inclusé@o, em alinhamento com as orientagdes da Comissédo Europeia e com
as boas praticas internacionais.

Portugal integra o grupo de 24 paises que adotaram uma Carta da Diversidade, assumindo formalmente o
compromisso de respeitar, valorizar e potenciar a diversidade das pessoas. Neste contexto, a IP subscreveu
a Carta Portuguesa para a Diversidade, reforcando o seu alinhamento com as prioridades definidas a nivel
europeu, nomeadamente no quadro da Estratégia Europa 2020.

A IP reafirma o seu compromisso com a Carta Portuguesa para a Diversidade e integra ativamente o GRACE.
Estas iniciativas refletem o empenho da organizacdo em contribuir para uma sociedade mais justa, inclusiva



e responsavel. Através de programas de responsabilidade social com impacto efetivo, a IP aborda temas
como a incluséo social e a igualdade de oportunidades. Estas acfes sao frequentemente desenvolvidas em
parceria com diversos stakeholders, entre os quais se incluem comunidades locais, organizac6es nao-
governamentais e entidades publicas e privadas. Assim, promove-se a diversidade e inclusdo ndo apenas
dentro da organizacdo, mas também pretende influenciar positivamente a sociedade como um todo. Neste
ambito, a IP reforca o seu papel como agente de mudanga social, promovendo valores de equidade e
responsabilidade social em todos os niveis de atuacéo.

Ao longo de 2025, a IP manteve uma estratégia de continuidade na implementacao de boas praticas no
dominio da igualdade de tratamento, promovendo um ambiente de trabalho baseado no respeito mudtuo, na
equidade e na rejeicdo de qualquer forma de discriminacéo, designadamente em funcéo do sexo ou de outras
caracteristicas pessoais, sociais ou profissionais.

A igualdade de género e a conciliag@o entre a vida profissional, pessoal e familiar permaneceram como areas
prioritarias de atuacgéo, integradas nas politicas e praticas de gestéo de pessoas da empresa. Neste ambito,
a IP reforcou o cumprimento dos compromissos assumidos através da sua ligagdo institucional a CITE 2
Comisséo para a lgualdade no Trabalho e no Emprego e da participacdo ativa no IGEN 2 Férum de
OrganizagOes para a lgualdade.

A IP dispde de um Plano para a lgualdade, que constitui um instrumento estruturante da sua politica de
sustentabilidade social, tendo como objetivos:

Reconhecer a igualdade de oportunidades entre mulheres e homens como um direito fundamental,
promovendo politicas transversais que assegurem a sua concretizacdo efetiva;

Integrar a igualdade e a nédo discriminag&o na cultura organizacional e nos processos de gestéo;

Identificar, reduzir e prevenir desequilibrios, através da atualizagéo continua do diagnéstico interno e da
definicdo de orientacdes estratégicas para a implementacdo de acfes promotoras da igualdade de
género, em conformidade com o enquadramento legal aplicavel ao setor publico e considerando a
evolucéo organizacional da empresa.

No ambito da Resolugdo do Conselho de Ministros n.° 18/2014, de 7 de margo, o Grupo IP elabora
periodicamente relatérios de diagnéstico das remuneracdes dos seus trabalhadores, com vista a identificacéo
e mitigacdo de eventuais situacdes de desigualdade salarial associadas ao género, contribuindo para a
transparéncia e equidade remuneratéria.

O Plano de Igualdade do Grupo IP, bem como os Relatérios de Igualdade (Perspetiva Salarial) , encontram-se
disponiveis para consulta no Portal Externo da empresa, reforcando o compromisso com a transparéncia e a
prestacdo de contas junto das partes interessadas.

https://www.infraestruturasdeportugal.pt/pt-pt/sobre-nos/compromissos/responsabilidade-social

https://www.infraestruturasdeportugal.pt/pt-pt/sobre-nos/governo-da-sociedade/outras-divulgacoes

Est4 igualmente disponivel a Politica de Conciliagdo no site da empresa:

https://www.infraestruturasdeportugal.pt/pt-pt/sobre-nos/compromissos/responsabilidade-social



https://www.infraestruturasdeportugal.pt/pt-pt/sobre-nos/compromissos/responsabilidade-social
https://www.infraestruturasdeportugal.pt/pt-pt/sobre-nos/governo-da-sociedade/outras-divulgacoes
https://www.infraestruturasdeportugal.pt/pt-pt/sobre-nos/compromissos/responsabilidade-social

4. REFERENCIA A MEDIDAS CONCRETAS NO QUE RESPEITA AO PRINCIPIO DA
IGUALDADE DO GENERO, CONFORME ESTABELECIDO NO M RESOLUCAO
DO CONSELHO DE MINISTROS NL9/2012, DE 23 DE FEVEREIRO

DISTRIBUICAO HOMENS/MULHERES E IGUALDADE DE GENERO

A IP manteve a politica de respeito pelas boas praticas no dominio da igualdade no tratamento, respeito mituo
e repudio por qualquer comportamento discriminatério em funcdo de quaisquer tipos de caracteristicas
diferenciadas dos seus trabalhadores, entre as quais, 0 sexo.

Em termos de paridade de género, continua a verificar-se a predominancia de colaboradores do sexo
masculino, mantendo-se em 2025 um peso de cerca de 75% de populacdo masculina e de 25% de populagéo
feminina.

Ao nivel dos cargos dirigentes, a evolugéo foi ligeira, sendo que atualmente, mais de um tergco das chefias
sao mulheres (39%).

Em dezembro de 2025, o Grupo IP contava com 3602 trabalhadores, 902 dos quais mulheres, representando
25% do total.

Mantém-se o desequilibrio na representatividade de homens e mulheres no Grupo IP que reflete, em grande
medida, a assimetria existente nos grupos profissionais associados as atividades core da empresa,
nomeadamente a gestdo da circulagdo ferroviaria e a manutencdo de infraestruturas. Estas éareas
correspondem a fungBes de natureza operacional, caracterizadas por maior exigéncia fisica, elevada
dispersdo geogréfica, trabalho noturno e laboracdo continua, tradicionalmente associadas a uma maior
presenca masculina.

Neste contexto, verifica-se uma predominancia de homens nos grupos profissionais de Pessoal Operacional
e Auxiliar e de Técnico/a Intermédio/a e Especialista, quando comparados com a representatividade feminina.
Por sua vez, as mulheres apresentam maior concentracdo nos grupos de Administrativo/a e Técnicos/as
Superiores, sobretudo em &reas de natureza corporativa e de menor pendor operacional.

A promocédo da igualdade de género constitui uma prioridade transversal para a IP, refletindo-se numa
participagdo ativa e continua em iniciativas e compromissos institucionais, designadamente através da sua
ligacdo a CITE 2 Comissdo para a Igualdade no Trabalho e no Emprego e ao IGEN 2 Férum de
Organizag®es para a lgualdade.

O Plano de Acao para a lgualdade, integrado no Plano para a Igualdade do Grupo IP para 2026 (publicado
setembro de 2025), resulta da analise de oportunidades de melhoria em areas especificas e estrutura-se em
torno das seguintes dimensdes estratégicas:

Estratégia, Valores e Misséo;
Formacao Inicial e Continua;
Conciliacao entre a Vida Profissional, Familiar e Pessoal;

Protec&o na Parentalidade.



PARENTALIDADE

O Grupo IP continua a promover o exercicio do direito a parentalidade, assegurando a atribuicdo e a
divulgacao das licencas para assisténcia a familia, nos termos previstos no Cédigo do Trabalho.

A informacéo de apoio aos trabalhadores mantém-se disponivel na intranet do Grupo IP, nomeadamente
através do Documento sobre Parentalidade + 3'LUHLWRYV H 'HYHUHV" H GDV 'LVSRVLO}HYV
contribuindo para o esclarecimento e sensibilizagao sobre estas matérias.

Em 2025, usufruiram de licenga no ambito da parentalidade, 67 colaboradores do sexo feminino e 115
colaboradores do sexo masculino.

CONCILIACAO TRABALHO /FAMILIA

Em 2025, o Grupo IP e as suas participadas (IPE, IPP e IPT) deram continuidade ao processo de
implementacdo e manutencgéo do Sistema de Gestdo da Conciliacdo (SGC) entre a Vida Profissional, Familiar
e Pessoal, de acordo com a norma NP 4552:2012, dando seguimento ao trabalho desenvolvido e certificado
em 2024.

Neste contexto, foram asseguradas diversas agdes orientadas para a consolidagdo das praticas existentes, a
monitorizacdo da sua eficacia e a melhoria continua do sistema, destacando-se, entre outras, as seguintes
iniciativas:

Manutencéo e reforgo do plano de comunicagéo, assegurando a divulgagéo das medidas de Conciliacdo
em vigor no Grupo e promovendo o0 seu conhecimento e utilizacdo, nomeadamente através da adogao de
plataformas de comunicacéo mais atuais, como o podcast.

Continuacao da auscultacédo as partes interessadas (PI), integrada num Estudo de Clima de ambito mais
alargado, mantendo-se o objetivo de monitorizar os niveis de satisfacdo relativamente as medidas
implementadas, bem como de identificar oportunidades de ajustamento e melhoria.

Analise e divulgacao dos resultados do Estudo de Clima, que confirmaram a manutencao de elevados
niveis de valorizacao das medidas existentes no Grupo, destacando-se, em particular, a flexibilidade de
horario e o teletrabalho como préaticas promotoras de uma melhor conciliagdo entre a vida pessoal e
profissional.

Implementacdo de acdes em areas anteriormente identificadas como oportunidades de melhoria,
nomeadamente ao nivel da mobilidade funcional e/ou geogréfica, com a criacdo do programa de
mobilidade interna MovIP, destinado a promover o desenvolvimento pessoal e profissional dos
trabalhadores.

Refor¢co das medidas dirigidas aos trabalhadores sediados fora do Pragal, cujos regimes de trabalho ndo
permitem a adocao de horarios flexiveis ou trabalho a distancia. Neste ambito, destaca-se o alargamento
dos locais de disponibilizagdo de café e pontos de agua em novos centros de trabalho fora da sede, bem
como o plano de melhoria das Instalacbes de Servico do Grupo, igualmente fora da sede, que integra
espacos de lazer e desporto.

Reforco das medidas de Apoio a Educacdo, designadamente o alargamento do Subsidio de Pré-
Escolaridade aos filhos (ou equiparados) de colaboradores do Grupo IP que, independentemente da

frequéncia de creche ou ama, pertencam aos mesmos grupos etarios dos que a frequentam, bem como

D JUDWXLWLGDGH GD YDOrQFLD GH FUHFKH QR LQIDQWIULR 2 1LQKR H
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Deste modo, em 2025, o Grupo IP reforgcou o seu compromisso com a promogéao do equilibrio entre a vida
profissional, familiar e pessoal, assegurando a manutencdo da Certificacdo dos Sistema de Gestdo da
Conciliacao (NP 4552:2022) a evolucao sustentada das praticas de Conciliacdo, em alinhamento com as
necessidades dos trabalhadores e com os objetivos estratégicos da organizacao.

PROMOGAO DA SAUDE E BEM ESTAR DOS TRABALHADORES

Mantendo as boas praticas do Grupo IP no ambito da promocao da saude e do bem-estar fisico e mental dos
trabalhadores, através de ambientes de trabalho saudaveis, identificamos as medidas com maior relevancia
em 2025.

Mante-se a disponibilizacdo do Programa de Assisténcia a Trabalhadores, o qual visa o aconselhamento e
acompanhamento dos colaboradores que procuraram apoio para lidar com questdes de cariz psicoldgico e
emocional, contribuindo assim para os ajudar a ultrapassar e a devolver-lhes maior tranquilidade e a
restabelecerem o bem-estar.

Este programa traduz-se em 3 sessdes, presencial ou online, sendo possivel a sua continuidade com mais
sessoes, se identificada essa necessidade pelo técnico responsével pelo processo terapéutico.

Este programa é voluntario e podera ser solicitado pelo préprio ou por terceiros (hierarquia, colega ou familiar)
desde que com consentimento do mesmo, sendo garantida total confidencialidade do processo.

Neste ambito do Apoio Psicoldgico a Trabalhadores foi espoletada uma abordagem diferenciada a equipas
envolvidas em situacdes de crise, decorrentes de eventos traumaticos e denominadas por Incidentes Criticos.
Esta intervencéo foi efetuada e conduzida por técnicos especializados que, em grupo e posteriormente em
sessfes individuais, incidiram sobre a recuperagdo psicolégica das equipas, mitigando o elevado risco de
perturbacéo das atividades e qualidade do desempenho operacional.

Apesar dos processos terapéuticos se encontrarem concluidos, os mesmos sdo passiveis de serem
reativados, caso seja sinalizada essa necessidade pelos trabalhadores e ou pelas hierarquias e estdo sob a
monitorizacao da DCH.

Foi desenvolvida mais uma campanha anual de vacinacdo contra a gripe, reduzindo o risco de contagio e
absentismo, e consequentemente aumentando o bem-estar das equipas, 0 processo de vacinacdo decorreu,
entre outubro e dezembro de 2025, tendo sido administradas 449 vacinas aos colaboradores que se
inscreveram para esse efeito.

Esta iniciativa teve como principal objetivo reduzir a suscetibilidade individual e a carga da doenca, reforgcando
a protecdo dos colaboradores a gripe sazonal e contribuindo, simultaneamente, para a protecdo dos grupos
mais vulneraveis.

Pela primeira vez, foi disponibilizada aos/as trabalhadores a possibilidade de optar pela modalidade do
Voucher Vacina, permitindo maior flexibilidade na realizacdo da vacinagdo, numa farmacia a escolha do
trabalhador/a. Esta opcao simplificou e facilitou o processo, tendo sido solicitados e emitidos 240 vouchers.

A prevencgédo de riscos continua a ser uma prioridade absoluta, exigindo o maximo zelo no respeito pelas
regras de seguranca para salvaguardar trabalhadores e utilizadores das infraestruturas ferroviéarias e
rodoviarias.

Para reforcar este compromisso, mantivemos o controlo regular do consumo do alcool e das substancias
psicoativas, aumentado as acdes realizadas e diminuindo os resultados positivos face ao ano de 2024.



Foram disponibilizados no Portal da empresa os contetdos relevantes abaixo identificados, com o objetivo de
fomentar a saude e o bem-estar fisico e mental.

Dia Mundial da Atividade Fisica

Cuidados a ter com o Calor

Dia Mundial da Saude Mental

Residuos descarte seguro para a Diabetes Mellitus
Cuidados a ter no Inverno

Higienizacdo das Garrafas de Agua Reutilizaveis

No decurso de 2025 foram realizados os seguintes Webinares:
15 margo - Um sono de sonho a assinalar o Dia Mundial do Sono
14 maio - Primeiros Socorros Psicoldgicos dirigidos a liderancas
8 outubro - Gestéo do Stress

27 novembro - Gestdo do Tempo e Autocuidado

Em articulacdo com a Academia foi reeditada a formagéo - Programa BesT - que teve como principais
objetivos a transmissédo aos colaboradores de conhecimentos e estratégias para a promogao do bem-estar e
saude, no ambito profissional e pessoal, com incidéncia na constru¢do e desenvolvimento das relacdes e
experiéncias positivas, resiliéncia, salde e vitalidade.

IGUALDADE DE GENERO

Historicamente, o setor ferroviario sempre foi marcado pelo elevado peso da populagdo masculina nos seus
guadros. Este facto deve-se, sobretudo, a natureza da atividade desenvolvida nas suas areas operacionais e
GH S WHUUHQR~ RQGH HVWD Y deR@laddr@daresDda ferrdvial Daréada pela elevada
exigéncia fisica e exposi¢céo a condi¢cdes de maior penosidade laboral.

Dez anos apds a fusao, a IP tem uma distribuicdo entre ambos os sexos de 75% (homens) / 25% (mulheres),
sendo que a nivel dos cargos dirigentes, constata-se um maior grau de paridade entre ambos os géneros:
cerca de 39% das chefias sdo mulheres.



2024 2025

N.° % N.° %
Dirigentes
Feminino 92 38% 94 39%
Masculino 147 62% 146 61%
239 240

Todos os colaboradores (ndo inclui CAE)

Feminino 876 24% 902 25%
Masculino 2728 76% 2700 75%
3604 3602

5. IDENTIFICACAO DAS POLITICAS DE RECURSOS HUMANOS DEFINIDAS PELA
EMPRESA, AS QUAIS DEVEM SER ORIENTADAS PARA A VALORIZACAO DO
INDIVIDUO, PARA O FORTALECIMENTO DA MOTIVACAO E PARA O ESTIMULO DO
AUMENTO DA PRODUTIVIDADE, TRATANDO COM RESPEITO E INTEGRIDADE OS
SEUS TRABALHADORES E CONTRIBUINDO ATIVAMENTE PARA A SUA

VALORIZAGCAO PROFISSIONAL
(N.° 1 DO ARTIGO 50.° DO RISPE)

POLITICA DE RECURSOS HUMANOS

Total de Colaboradores 3598 3602

Em 31 dezembro de 2025, o Grupo IP contava com 3.602 trabalhadores a cargo, 0 que se traduz num
incremento de 4 efetivos (+0,1%) face ao que se verificava em dezembro de 2024. Esta evolucao, para além
de traduzir o saldo liquido entre admissdes e cessacfes de contrato de trabalho, reflete ainda a variagéo do
quadro de pessoal do Grupo IP cujo vinculo a empresa se encontra suspenso.

A estratégia de gestéo de recursos humanos da empresa assenta na estabilizagédo do efetivo, prosseguindo
de forma continua objetivos de renovacao e rejuvenescimento da for¢ca de trabalho. Este processo concretiza-
se, essencialmente, através da substituicdo dos colaboradores que cessam o vinculo laboral, complementada
por reforgos seletivos, sempre que tal € possivel, em areas consideradas criticas.



Entre estas areas destacam-se, em particular, as estruturas operacionais associadas a manutengao, inspecao
e fiscalizagdo de infraestruturas, bem como as areas de projeto e engenharia e outras unidades de suporte
ao investimento.

Adicionalmente, mantém-se a necessidade de reforco das areas diretamente associadas a execucdo e
acompanhamento dos planos de investimento em infraestruturas, de modo a assegurar o cumprimento dos
compromissos estratégicos e canal acompanhamento dos respetivos projetos.

A idade média do universo de colaboradores do Grupo IP foi, em 2025, de 51 anos de idade, tendo decrescido
face aos 51,3 anos de 2024. O ritmo de admissdes de pessoal mais jovem, por oposi¢do a cessacgdo de
trabalhadores com idades mais avancadas, conseguiu promover algum rejuvenescimento do efetivo.

Continua a verificar-se uma predominancia do nimero de colaboradores com idades superiores a 50 anos
(cerca de 62% do total de colaboradores).

Verifica-se ainda que a faixa etaria abaixo dos 30 anos mantém um peso pouco expressivo (cerca de 5%),
mesmo considerando as contratacdes de novos trabalhadores feitas ao longo dos Ultimos anos, o que também
traduz a necessidade de recrutar trabalhadores ja com alguma experiéncia profissional, face ao grau de
especializacdo que a genialidade das atividades da empresa exige.

Em 2025 manteve-se, a semelhanca dos anos anteriores, um elevado volume de processos de recrutamento
externo, totalizando 212 admiss@es, das quais 187 integraram o quadro de efetivos e 25 corresponderam a
contratos a termo certo e incerto, associados a necessidades temporarias de reforco. Este esfor¢o resultou,
sobretudo, da necessidade de substituicdo de trabalhadores por motivo de reforma (118 ocorréncias), bem
como de rescisdes por iniciativa dos trabalhadores (45), maioritariamente pertencentes a faixas etarias mais
jovens, a carreira de Técnico Superior e com menor antiguidade na organizagéo, o que constitui uma situacéo
de fragilidade face a dinamica prépria do mercado de trabalho.

O contexto atual do mercado de trabalho continuou a condicionar de forma significativa os processos de
recrutamento e selecdo, refletindo-se num desequilibrio estrutural entre a oferta e a procura de perfis
qualificados, em particular nas areas técnicas e especializadas. Esta realidade tem vindo a reforcar o poder
negocial dos candidatos, traduzindo-se num aumento das exigéncias ao nivel da remuneracao, beneficios
sociais e conciliagcdo entre a vida profissional e pessoal. Acresce que, em determinadas areas de
conhecimento, o mercado de trabalho assume uma dimensdo global, verificando-se o alargamento da
concorréncia de entidades internacionais que oferecem condi¢des salariais dificilmente equiparaveis pela IP
e o setor publico em geral.

Neste enquadramento, a IP tem vindo a enfrentar dificuldades acrescidas na captacao de talento, agravadas
por uma margem negocial limitada em matéria de contratagdo. Entre os principais impactos desta conjuntura
destaca-se a maior duracdo dos processos de recrutamento, bem como a ocorréncia de desisténcias em
fases avancadas ou em periodos iniciais de atividade, associadas a rece¢do de propostas mais vantajosas
por parte dos candidatos.

No recrutamento de perfis com maior exigéncia técnica e especializacao, foi reforcado o enfoque no talento
sénior, tendo sido admitidos 59 trabalhadores na faixa etaria acima dos 40 anos, contribuindo para mitigar a
escassez de competéncias criticas e acelerar a capacidade produtiva e autonomia.

Do ponto de vista interno, mantiveram-se constrangimentos orcamentais que condicionam, a montante, a
competitividade das ofertas remuneratérias e da progressao salarial e que, a jusante, impactam a capacidade
de retencdo, sobretudo dos trabalhadores mais jovens. Registaram-se igualmente demissdes de
trabalhadores com maior antiguidade, ainda que em namero inferior ao verificado em 2024 (7 em 2025, face
a 12 em 2024).



Para responder a necessidades temporarias de reforgco de meios humanos, decorrentes de picos de atividade
e de trabalhos sazonais, foram desenvolvidos 11 processos de trabalho temporario, que resultaram na
ocupacéo de 32 postos de trabalho ao longo do ano.

Persistem necessidades criticas nas areas core da organizacao, onde o envelhecimento dos efetivos e as
saidas por motivo de reforma continuam a gerar riscos de perda de conhecimento e know-how especializado.

Neste contexto, manteve-se o lancamento de processos de concurso interno orientados para a resposta a
necessidades especificas da empresa e para a promocdo da mobilidade interna, possibilitando, em
simultaneo, a evolucdo na carreira dos trabalhadores, sustentada na avaliacdo dos respetivos perfis e
competéncias. Estes processos sao complementados por um investimento em formacéo profissional pos-
selecao, assegurando uma adequada integracao e o desenvolvimento das competéncias requeridas.

Em 2025 foram concretizados 90 processos de mudancga de categoria, dos quais 81 por via de concurso
profissional e 9 através de reconversdes profissionais, refletindo uma mobilidade profissional ascendente,
incluindo 5 integrag8es na categoria de Técnico Superior.

Na érea da circulacao ferroviaria, em resultado dos processos de reorganizacdo associados aos investimentos
em modernizagdo e automatizacdo, foram realizadas 20 alteracdes de local de trabalho, decorrentes da
extincdo de postos em estagcBes ferroviarias e da reafetacdo dos trabalhadores a postos de trabalho
alternativos considerados criticos para a operacgao.

No dominio da mobilidade interna, registaram-se 24 mobilidades interdirecdes, das quais 19 a pedido do
trabalhador, e 20 mobilidades intradirecdo, incluindo 4 igualmente a pedido. Adicionalmente, foram
processadas 18 altera¢g8es geograficas de local de trabalho, maioritariamente solicitadas pelos trabalhadores,
com vista a aproximacao da residéncia, sendo esta uma medida facilitada pela empresa em prol da Politica
de Conciliacdo promovida pela empresa.

Ao longo do ano foram desenvolvidos 16 estégios profissionais e 13 estagios curriculares, abrangendo
diversas areas do Grupo IP. O programa de estagios profissionais manteve como objetivo a captagdo de
jovens recém-formados, promovendo a aquisi¢cdo de experiéncia e o desenvolvimento de competéncias ao
longo de um periodo de um ano, promovendo a empregabilidade dos jovens licenciados (incluindo para vagas
na prépria empresa) e a ligagdo do Grupo IP ao mundo académico.

Em resposta a crescente necessidade de técnicos especializados, foi ainda implementado, em 2025, um
Programa especifico de Estagios na especialidade de Via-Férrea, orientado para a captacdo e formacao
intensiva de jovens talentos na especialidade. No ambito deste programa, foi possivel integrar 3 participantes
nos quadros da empresa.

No total, foram integrados 7 estagiarios nos quadros da IP, provenientes do programa de Estagios
Profissionais de anos anteriores, reforgcando a estratégia de renovacao e sustentabilidade do capital humano.

Assinala-se, em 2025, o lancamento no Grupo IP do MovIP *Programa de Mobilidade Interna, uma iniciativa
estratégica integrada na politica de desenvolvimento e valorizacdo do capital humano, orientada para a
promocao do desenvolvimento pessoal e profissional das Pessoas IP, o refor¢co da aprendizagem continua e
o incentivo a partilha de conhecimento e de boas praticas entre areas.

O MovlP foi concebido para responder, de forma estruturada e flexivel, as necessidades da Organizagéo e
as expectativas manifestadas pelos trabalhadores, procurando criar oportunidades de mobilidade em
diferentes vertentes que contribuam para o aumento da motivacdo, do envolvimento e da satisfacédo
profissional, ao longo do percurso na empresa. Neste sentido, o Programa permite a exploragdo de novas
experiéncias e desafios internos, promovendo a valorizacdo das competéncias individuais e a rotagéo interna,
que faz aumentar o conhecimento integrado e a capacidade critica com clara mais valia para a organizagéo.



O programa contempla diferentes modalidades de mobilidade, adequadas a diversidade de contextos
organizacionais e individuais.

O programa foi desenhado e lancado em 2025, encontrando-se em fase de operacionalizagdo, com
implementacao progressiva prevista ao longo de 2026. A sua execucdo sera acompanhada através de
indicadores de monitorizagao, incluindo a adesdo ao programa, as modalidades ativadas e os impactos ao
nivel do desenvolvimento de competéncias, motivacéo, mobilidade interna e retengéo de talento, sendo estes
resultados objeto de reporte nos proximos ciclos de relativa sustentabilidade.

DIALOGO SoclIAL

A importancia de que se revestem as matérias de cariz social na empresa é traduzida pela existéncia, na
Direcao de Capital Humano, de uma area a esta dedicada, cabendo-lhe:

Promover a articulacdo entre a Empresa e as organizacfes representativas dos trabalhadores ao
servico da Empresa, com vista a obtenc@o de consensos entre as partes, ndo sé através da
negociagdo coletiva como também de reunides com as referidas organizagbes sempre que tal se
mostre necessario;

Desenvolver acdes no ambito dos beneficios sociais e das condicbes das instalacbes sociais
colocados ao dispor de todos os trabalhadores. Destaca-se, relativamente a este Ultimo ponto, a
importancia de que se revestem estas instalacdes no quadro da dispersao geografica dos postos de
trabalho que constituem a empresa, essencialmente no que diz respeito as esta¢gbes e outras
estruturas ferroviarias.

Encontra-se, igualmente, na sua esfera de atuacédo, o apoio das atividades e a¢des que favorecam o clima
social e a relacdo da empresa com os trabalhadores.

RELAGCOES LABORAIS

N&o obstante o referido no ponto anterior, 0 Grupo IP ainda se caracteriza pela coexisténcia de diferentes
regimes laborais, que influenciam as condi¢cBes de organizacdo e prestacdo de trabalho, assim como a
integracéo e evolucdo em distintas carreiras e categorias profissionais.

Sucintamente, subsistem na IP trés regimes:

Acordo Coletivo de Trabalho (ACT) *enquadra os colaboradores do Grupo IP com contrato individual
de trabalho que aderiam ao ACT, e corresponde a larga maioria das situacfes (92,4% do efetivo);

Lei Geral do Trabalho em Funcdes Publicas - enquadra os colaboradores com vinculo de origem a
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(7,6% do efetivo);

Outras - enquadra os colaboradores do Grupo IP com contrato individual de trabalho que néo
aderiram ao ACT, trabalhadores cedidos de outras empresas e cedéncias de interesse pubico (0,1%
do efetivo).

E em funcéo destas trés realidades que a Empresa se organiza, gere e classifica a prestacéo de trabalho, cumprindo os
enquadramentos devidos a cada situacao.

De referir que, desde 2020, os trabalhadores com vinculo publico, nomeadamente do Quadro de Pessoal
Transitério (QPT), tiveram a possibilidade de optar pela aplicacdo do Sistema de Carreiras anexo ao ACT
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sendo-lhes aplicado, igualmente, o subsidio de refei¢cdo decorrente deste IRCT, por forca da alteracéo do
artigo 17.°, n.° 2, do Decreto-Lei n® 91/2015, de 29-5, que criou a IP, operada pelo artigo 395.° da Lei n.°
2/2020, de 31 de marco. Em 31 de dezembro de 2025, dos referidos trabalhadores, 97,8% tinham exercido
esta opcao.

Recorda-se ainda que, em 2019, a assinatura do novo Acordo Coletivo de Trabalho (ACT), entre as 4
empresas do Grupo IP e 22 organiza¢8es sindicais subscritoras, permitiu um regime laboral de referéncia
para todos os colaboradores com contrato individual de trabalho (CIT), incluindo um Sistema de Carreiras. A
taxa de adesdo ao ACT no Grupo IP dos trabalhadores com contrato individual de trabalho que atingiu os
99,9%. Em 2024, o ACT do Grupo IP foi objeto de reviséo, aqui se destacando a negocia¢do de um novo
Sistema de Carreiras, a qual foi subscrita por 21 organiza¢des sindicais.

Assim, 99,8% dos trabalhadores (QPT e CIT) encontram-se ja ao abrigo do mesmo Sistema de Carreiras.

SINDICALIZACAO

A IP mantém uma taxa de sindicalizag&o relativamente elevada, sendo que as organizacdes representativas
dos trabalhadores ao servico da Empresa desempenham um papel bastante ativo na mediagéo de questdes
entre 0s seus associados e a Empresa.

Estdo criados canais de comunicacdo entre a Empresa e as Organizacbes Representativas dos
Trabalhadores (ORT), através dos quais sdo partilhadas as necessarias matérias e informacdes, sendo todas
objeto de adequado tratamento. Além das reuniBes de caracter regular com as ORT, podem ainda, e caso 0s
temas o justifiquem, ser realizadas reunides para discussédo de assuntos especificos, com a participagdo da
propria Administragéo.

Através da taxa de sindicalizacao € possivel aferir a relevancia que os sindicatos tém na vida da empresa,
maioritariamente na area ferroviaria. Em dezembro de 2025, verificou-se um total de 1.626 colaboradores
sindicalizados, 0 que representa 45,1% do universo dos trabalhadores do Grupo IP, tendo-se verificado um
decréscimo da taxa de sindicaliza¢ao de 0,7% face ao ano anterior.

PAz SoclaL

Apesar da elevada percentagem de trabalhadores sindicalizados e do elevado niumero de organizac@es
sindicais que os representam, a IP mantém um bom relacionamento com todas as ORT - Sindicatos e
Comissdes de Trabalhadores (da IP e da IPT).

Apesar da preponderancia do dialogo e a predisposicao para a paz social, em 2025 foram decretadas
duas greves por varios sindicatos representativos de trabalhadores ao servico das Empresas do Grupo
IP, com alguns impactos no normal funcionamento das mesmas, mas que ndo impediram a generalidade
das atividades.

Em 2026, tera inicio o processo negocial com vista as atualizagbes remuneratorias, sendo este o canal
privilegiado para a obtencdo de consensos entre a Empresa e os trabalhadores. A IP continuara a
trabalhar na construcéo de uma Paz Social sélida, continuando o objetivo dialogo social aprofundado
entre a Empresa e as ORT, sempre na busca de plataformas de entendimento que conduzam a solucdes
consensuais e geradoras de mais-valias para trabalhadores e Empresa, com reflexos no bem-estar e
produtividade.



BENEFICIOS SOCIAIS

Durante o ano de 2025, a IP atualizou e manteve o plano de beneficios sociais que tem vigorado na empresa
nos Ultimos anos, e que visa proporcionar aos seus trabalhadores um conjunto de apoios complementares a
remuneracgao, em areas sociais importantes como a saude, educacao, cultura e desporto.

No ambito da promocé&o das condi¢bes das instalacdes sociais, manteve-se um acompanhamento muito
proximo da andlise e necessidade de intervencdo nas instalacbes de apoio ao exercicio de fungbes
operacionais na rede ferroviaria e rodoviaria, garantindo a sua continua melhoria.

prosseguiu-se com a analise e intervencao nas instalacées que acompanham a rede ferroviaria e idéntica
atividade das instala¢des associadas a rede rodoviéaria, pretendendo dar-se continuidade a este trabalho em
2026.

AREA DA SAUDE

E importante referir que a IP é uma empresa com uma assinalavel dispersdo geografica dos seus
trabalhadores, surgindo com um papel relevante um beneficio como o seguro de saude, na medida em que
possibilita um acesso facilitado a cuidados de satde em qualquer ponto do pais.

Seguro de Saude +O seguro de salde proporciona 0 acesso a uma rede convencionada de cuidados de
salude muito abrangentes, com cobertura de 90% das despesas. As consultas realizadas fora da rede
convencionada beneficiam também de comparticipacgédo, ficando esta limitada a 50%. O seguro prevé a
possibilidade de inclusdo de familiares do trabalhador, ficando nestes casos o prémio a cargo deste;

Seguro de Acidentes Pessoais - Cobre qualquer tipo de riscos profissionais e extra- profissionais de
invalidez permanente ou morte.

AREA DA EDUCACAO

Neste ambito, a empresa apoia os seus trabalhadores na fase de pré-escolaridade dos seus filhos, dada a
relativa escassez de oferta da rede publica nesta area, bem como incentiva e fomenta o atingimento de boas
classificagBes durante todo o ensino secundario e superior, consciente de que o bom desempenho escolar se
podera traduzir em melhores perspetivas académicas e profissionais:
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vocacionada para os filhos de colaboradores, mas que aceita igualmente inscricdes vindas do exterior,

como forma de potenciar a capacidade instalada para servir a comunidade; em 2025 acolheu, em média,

60 criancas;

Subsidio de Pré-Escolaridade *Atribuido mensalmente a filhos e equiparados dos trabalhadores, dos 4

meses aos 6 anos, e que frequentam creches, jardim-de-infancia ou amas reconhecidas pela seguranca

social, sendo, que a partir de setembro de 2025, ocorreu o alargamento do subsidio de pré-escolaridade

as criancas que, independentemente da frequéncia de creche/ama, pudessem frequentar a valéncia de
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auferida pelo colaborador e em 2025 permitiu apoiar cerca de 247 criancas;

Bolsa de Estudo - Atribuida aos filhos e equiparados dos trabalhadores que consigam obter uma média
igual ou superiores a 14 valores entre 0 10° ano de escolaridade e o final do ensino superior. Em 2025
foram concedidas 465 bolsas de mérito de classificacéo, por referéncia ao ano letivo 2024/2025;

Como complemento destes apoios sociais a escolaridade, a IP concede passes de estudante aos filhos
dos trabalhadores que deles necessitem. Em 2025 foram atribuidos 26 passes escolares, aos quais



acrescem 48 beneficiarios de duas viagens semanais em comboios de Longo Curso, num universo de 68
colaboradores abrangidos por esta medida.

AREA DE CULTURA E LAZER

Neste dominio, a empresa promove regularmente iniciativas que permitam aproximar os seus colaboradores
(ou filhos), mantendo o espirito de grupo (festa de Natal), e também proporcionando o acesso facilitado a
servigos Uteis (sem que dai decorram custos para a empresa) e que possam traduzir formas de conciliagdo
entra a vida pessoal e familiar e aumento da percecdo de bem-estar.

Festa de Natal +Em 2025 ocorreu a habitual organizacdo do espetaculo de Natal para os filhos dos
colaboradores (até 12 anos), mantendo-se, igualmente, a atribuicdo de presentes até a referida faixa
etaria;

Descontos e Parcerias *Protocolos estabelecidos com diversas entidades dos mais distintos setores
como combustiveis, telecomunicac¢des, hotelaria, produtos bancarios, ginasios, farmacias, teatros entre
outros, sem custos para a empresa, e que permitem o acesso a produtos e servigos com descontos e/ou
facilidades. Para 2026, mantém-se o objetivo de aumentar o nidmero de parcerias, e da respetiva
qualidade, por forma a proporcionar a todos os trabalhadores o maior niUmero possivel de vantagens, nas
mais variadas areas.

AREA DE CONCESSOES DE VIAGEM

Os colaboradores ao servi¢o da IP oriundos da ferrovia mantiveram, nos termos previstos na lei, o direito a
viajar gratuitamente no transporte ferroviario. Trata-se de uma medida de extrema relevancia no ambito da
atividade profissional, uma vez que esta exige deslocac¢des frequentes por toda a rede ferroviéria.

N&o sendo possivel a desejada extensdo de tal medida a outros colaboradores, por tal estar legalmente
limitado, sdo disponibilizadas pela empresa, sempre que necessario, viagens de servico aos restantes
colaboradores que usufruem igualmente de descontos comerciais.

INICIATIVAS DE APOIO A ASSOCIACOES E ENTIDADES DE CARACTER SOCIAL, CULTURAL E
DESPORTIVO

A IP apoia algumas atividades especificas, de caracter social, cultural e desportivo, levadas a cabo por
entidades com ligacdes diretas a empresa e aos seus trabalhadores.

No caso dos clubes desportivos, em 2025 foram atribuidos apoios ao Clube Ferroviario de Portugal, ao Grupo
Desportivo dos Ferroviarios de Campanhd e a FERROFER, para o desenvolvimento da prética desportiva.

Ja a Associacdo dos Lares Ferroviarios, foi concedido um apoio para ajuda em despesas de manutencao dos
equipamentos detidos por esta associagéo.

A semelhanca dos anos anteriores, foi atribuido um subsidio & Casa de Pessoal da IP para a prossecucio
das suas atividades no ambito do desenvolvimento pessoal, cultural e social dos trabalhadores seus
associados, em dominios tdo variados como a pratica desportiva, iniciativas de natureza social e recreativa,
servicos médicos e de apoio de cariz social a criancas e jovens.



DESENVOLVIMENTO DO CAPITAL HUMANO

O Sistema de Gestdo do Desempenho no Grupo IP (SGD) enquadra-se na politica global de gestédo da
empresa, procurando apoiar a concretizacdo das principais orientacdes estratégicas. O SGD contribui para o
envolvimento dos colaboradores na prossecucdo dos objetivos organizacionais e sobretudo individuais,
promovendo o desenvolvimento continuo de competéncias, a valorizacdo profissional e a melhoria
permanente do capital humano, considerado um dos pilares essenciais para a sustentabilidade e
competitividade do Grupo.

A existéncia de um sistema de gestao de desempenho contribui para a promocéo de praticas de gestédo de
pessoas orientadas para a meritocracia, a transparéncia e a valorizagdo do empenho e superacao.

Em 2025, e a semelhanca do verificado em anos anteriores, foram realizadas todas as etapas do processo e
a aplicacédo dos respetivos efeitos nas progressoes salariais dos colaboradores, uma vez que a classificagéo
de desempenho tem efeitos diretos na evolugéo profissional das diferentes categorias profissionais.

A IP reconhece a importancia de dispor de um sistema de gestao do desempenho soélido, coerente e bem
estruturado, que apoie o desenvolvimento profissional e a evolug&o na carreira dos seus colaboradores, com
necessidade de reviséo, atualizacédo e adaptacéo a evolucdo da organizacdo. Nesse sentido, em 2025 iniciou-

se 0 processo de revisdo do sistema informatico de suporte a esta atividade, por se ter sentido a necessidade

de aliviar o peso administrativo que o processo implica, tendo sido selecionada a solucdo 36 $ Success
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funcionais dos médulos a implementar e o desenvolvimento do novo sistema encontra se atualmente em

Ccurso.

Em 2025, deu-se continuidade a implementagdo do Programa de Onboarding/ Acolhimento de novos
colaboradores, com o objetivo de facilitar a sua integracéo no Grupo IP. Este programa visa proporcionar aos
novos colaboradores um maior conhecimento sobre a organizacéo, promover a criacdo de redes de contacto
entre colegas e fortalecer relacdes que facilitem o relacionamento com as respetivas dire¢des e chefias. O
desenvolvimento deste processo pretende também que os colaboradores se sintam bem-vindos, apoiados e
motivados na sua nova etapa profissional, contribuindo para o seu desenvolvimento continuo dentro da
empresa e para o aumento dos niveis de retencao de talento.

No &mbito da Gestéo de Talento, a IP deu continuidade ao trabalho articulado com os Diretores, orientado
para a analise e avaliacdo dos Quadros Técnicos e das Chefias, com o proposito de identificar as
competéncias criticas indispensaveis a resposta eficaz e aos novos desafios organizacionais. Tendo em
consideracdo as necessidades de formacdo, bem como a compreensdo das motivacdes e expectativas de
desenvolvimento profissional destes colaboradores, foram implementadas diversas iniciativas estratégicas
destinadas a potenciar o seu desenvolvimento, refor¢ar o seu alinhamento com 0s objetivos empresariais e
promover elevados niveis de motivagdo e compromisso organizacional. Neste contexto, ao longo do ano de
2025 foram dinamizadas mdltiplas acdes e iniciativas orientadas para o desenvolvimento de competéncias
dos Quadros Técnicos e Chefias, destacando-se as seguintes:

Quadros Técnicos:

Tendo iniciado em finais de 2024, estendeu-se até novembro de 2025 a 12 edi¢cdo do Programa de Formacao
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recursos humanos de profissionais desta area. A iniciativa envolveu a participacao de 13 quadros técnicos da

Direcao de Capital Humano IP, bem como outros 20 técnico de gestéo de recursos humanos de outras cinco

empresas do setor. Este programa teve um impacto bastante relevante, promovendo o lancamento de

iniciativas inovadoras nas 6 empresas participantes. Prevé-se o langamento da 22 edicdo para o 2° semestre

de 2026.



Em 2025, a IP promoveu a participacdo de colaboradores no GMC +Global Management Challenge, uma
das mais reconhecidas competicGes de estratégia e gestao, que redne jovens quadros e talentos de diversas
empresas de relevo nacional.

Este ano, a IP participou em conjunto com a CARRIS, constituindo quatro equipas mistas integradas por 15
colaboradores da IP e 5 da CARRIS. Ao longo de todo o percurso, a IP acompanhou de perto o grupo,
proporcionando ndo s6 a experiéncia direta da competicdo, mas também mudltiplas iniciativas e oportunidades
de desenvolvimento profissional. Entre estas iniciativas destacam-se: - A realizacdo de varias reunides de
trabalho entre os participantes, com momentos de partilha de conhecimento e tomada de decisbes,
contribuindo para o reforco de diversas competéncias comportamentais e de gestdo: - Um pequeno amoco
com o Conselho de Administra¢éo Executivo (CAE), que proporcionou um espaco privilegiado para a partilha
de experiéncias, aprendizagens e expectativas; - A identificacdo de necessidades especificas de formacao,
destinadas a apoiar a continuidade do desenvolvimento de competéncias destes colaboradores.

A IP reconhece o empenho, a dedicacdo e o desempenho exemplar de todos os colaboradores envolvidos na
competicdo, congratulando-se especialmente pela passagem de uma das equipas que representa a empresa
a Final Nacional do Global Management Challenge.

Foram inscritos na UIC Train Rail Hackathon 2024-2025 - European Region Competition, em representagéo
da IP, 5 colaboradores que tiveram oportunidade de desenvolver e apresentar projetos inovadores, que
contribuiram para a sua motivacéo e desenvolvimento de competéncias. A IP depois de ter alcancado a vitéria
na competicdo europeia, esteve na final mundial. A competicdo, que decorreu no ambito do7th World
Congress on Rail Training (WCRT) em Chengdu, na China, colocou a equipa da IP representada por 2
colaboradores, perante os vencedores da Asia-Pacifico, Africa, Médio Oriente e América Latina.

A IP, foi responsavel pela organizacgédo e realizac@o nos dias 26 e 27 de novembro, na sua sede no Campus
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UIC, a maior associagdo mundial das empresas do setor ferroviario, dedicando-se esta area as matérias da

formacéo e gestéo de recursos humanos.

O evento reuniu cerca de 65 especialistas das areas de Capital Humano e Formagédo, em formato presencial
e online, incluindo representantes de membros da UIC provenientes da Europa, Américas, Norte de Africa e
Asia.

Ao longo das sess0es, realizou se um exercicio de brainstorming e foi possivel recolher testemunhos de varios
participantes sobre temas integrados nas matérias em discussdo, bem como partilhar momentos chave,

resultados e impactos das iniciativas apresentadas, promovendo-se 0 desenvolvimento de competéncias e a
partilha de boas préaticas entre os seus membros.

Em 2025 foi desenvolvido o Projeto de Potencial e Risco de Saida (Nine Box), uma iniciativa destinada a
avaliar o potencial de desenvolvimento e o risco de saida dos colaboradores integrados em Direcdes da IP
consideradas mais criticas para a continuidade das principais atividades da empresa. Este projeto surgiu da
necessidade de reforgar a gestao estratégica dos recursos humanos, garantindo um acompanhamento mais
préximo dos colaboradores e permitindo uma maior capacidade de antecipacéo face a possiveis desafios de
retencdo e desenvolvimento.

O programa assentou na utilizacdo de uma matriz estruturada que permitiu identificar, de forma objetiva, o
nivel de potencial de cada colaborador e o respetivo risco de saida, promovendo uma visdo integrada que
podera suportar decisfes de gestdo mais consistentes. Através da analise dos resultados apurados, pretende-
se posteriormente definir e implementar acdes de desenvolvimento individualizadas, ajustadas as
competéncias, necessidades e expectativas de cada colaborador, bem como alinhadas com os objetivos
estratégicos da IP.



Paralelamente, o projeto contempla a definicdo de medidas especificas de retencao orientadas para os perfis
considerados mais criticos ou de maior impacto para o funcionamento das Dire¢bes abrangidas. Estas
medidas visam reforcar o compromisso dos colaboradores com a organizacdo, mitigar riscos de perda de
talento e garantir a continuidade do conhecimento e das funcdes essenciais.

O acompanhamento regular dos colaboradores avaliados constitui igualmente um eixo central do projeto,
permitindo monitorizar a evolucéo das acdes definidas, ajustar estratégias sempre que necessario e promover
um alinhamento continuo entre as necessidades individuais e as prioridades organizacionais. Desta forma, o
Projeto de Potencial e Risco de Saida (Nine Box) representa um instrumento fundamental para uma gestao
mais proativa, estruturada e estratégica do talento na IP.

A IP participou na Feira de Empresas das Jornadas de Civil do Instituto Superior Técnico, realizada a 24 e 25
de fevereiro de 2025. Durante o evento, a IP manteve contacto direto com estudantes e recém-formados nas
areas de Engenharia aos quais apresentou os desafios e oportunidades associados a gestdo das
infraestruturas rodoviarias e ferroviarias do pais. A presengca da empresa integrou se na estratégia de
captacdo de jovens talentos, destacando o Programa Especial de Estagios Profissionais na area de
Engenharia tespecialidade de Via, que veio a culminar com a realizacdo de estagio na IP e integracao de
alguns estagiarios no quadro da empresa.

Chefias:

Foram desenvolvidos programas de formacéo em coaching executivo com algumas chefias, em parceria com
uma entidade externa especializada em coaching e assessment, com 0 objetivo de promover o
autoconhecimento e o desenvolvimento de competéncias de gestéo e lideranca nas chefias. Estas iniciativas
visam reforcar a eficacia na tomada de decisdo, a capacidade de comunicacdo, a gestdo de equipas e 0
alinhamento com as prioridades estratégicas da organizacao.

Em 2025, a IP inscreveu uma nova turma de chefias no programa de Gestéo e Lideranca para Gestores de
Unidade e Funcgbes Especiais de Responsabilidade, designado Empowering Management for Impact,
promovido pelo ISEG. O programa reune participantes de véarias areas da organizacdo e foca-se no
desenvolvimento das competéncias essenciais de gestdo e liderangca, promovendo a capacitacdo dos
gestores e a melhoria da performance.

Igualmente em 2025, trabalhou-se no Plano de Sucesséo da IP, que foi desenvolvido com o objetivo
estratégico de reforgar as politicas de desenvolvimento de recursos humanos e assegurar a capacitacéo e
continuidade das atividades estratégicas da organizagcdo. Este plano € fundamental para garantir a
estabilidade da lideranca, reduzir riscos associados a saidas inesperadas e identificar antecipadamente
colaboradores com potencial para fungdes de direcdo e que devem ser objeto de a¢cdes de desenvolvimento
especifico.

Para suportar este processo, foi criada uma ferramenta informatica interna dirigida aos 25 Diretores de
Direcéo e 80 Diretores de Departamento do Grupo IP, permitindo a identificacdo de potenciais sucessores
para posicBes de 1.2 e 2.2 linha. O processo decorreu entre dezembro de 2024 e fevereiro de 2025, tendo
registado uma taxa de participagéo de 100%.

Foi elaborado o Relatério Final do Plano de Sucesséo, com dados consolidados e informacao organizada por
Direcao, facilitando uma visao global e a andlise critica das escolhas apresentadas. Este relatorio foi
apresentado ao CAE em marco de 2025.

Os resultados do Plano de Sucessdo oferecem uma analise estruturada do estado de cada Direcao,
permitindo identificar talento critico e avaliar os riscos associados a continuidade das funcdes chave. Além



disso, fornecem suporte técnico ao Conselho de Administracdo, contribuindo para decisGes de nomeacao
mais rigorosas e alinhadas com as prioridades estratégicas da organizacao.

Estudo de Clima

O Estudo de Clima é uma ferramenta estratégica de escuta dos colaboradores e que vai permitir, com base
nos resultados apurados, definir prioridades e areas de melhoria, bem como desenhar acBes concretas a
serem implementadas na IP.

Com o apoio de uma consultora externa, em junho de 2025 foi lancado o Estudo de Clima Organizacional no
Grupo IP, pretendendo-se auscultar os colaboradores de todo o pais e de todas as areas, de forma
confidencial e construtiva, para se identificar o que se esta a fazer bem e onde se pode melhorar. O
guestionario enviado permitiu avaliar a percecdo dos colaboradores sobre 0 ambiente, a cultura e as préticas
de trabalho na IP e aborda os principais temas de impacto na vida da organiza¢do: Compromisso e motivacao;
Lideranca e gestdo; Colaboracdo entre equipas; Inovacdo e agilidade; Bem-estar, reconhecimento e
desenvolvimento.

Os resultados foram apresentados ao Conselho de Administragdo Executivo da IP em outubro e foram
divulgados em novembro de 2025 na intranet a todos os colaboradores. Com uma participacéo recorde de
70%, este estudo superou largamente as taxas de participacao registadas em exercicios anteriores (38% em
2015 e 44% em 2017), confirmando o elevado envolvimento e interesse das pessoas em contribuir para o
desenvolvimento da organizagao.

Foram, entretanto, realizados ciclos de sessdes de trabalho com Responsaveis das diversas Direcdes, e
desenvolvidos planos de acao concretos: -Um Plano de Acdo Global, transversal a organizacao e Planos de
Acéao por Direcéo, reconhecendo que existem desafios e prioridades distintas. Estas acdes a desenvolver no
proximo triénio, integram 3 eixos estratégicos (experiéncia do colaborador, organizacdo e comunicagéo) e
visam reforcar o valor da organizacgéo.

A empresa reafirma o compromisso de transformar os resultados do Estudo de Clima em melhorias concretas
e visiveis, pelo que, ao longo do processo, e sempre que se justifique, sera feita comunicagéo regular sobre
o estado do projeto, assegurando transparéncia e acompanhamento continuo.

POLITICA DE FORMACAO

A Formacao € critica na promocao de uma cultura de seguranca, ética, inovagdo e responsabilidade, no
desenvolvimento do conhecimento técnico e inovac¢ao organizacional, bem como na capacitacdo das pessoas
para acompanhar a evolucao tecnoldgica e sustentar a modernizagao das infraestruturas nacionais.

No Grupo IP, surge integrada na estratégia de valorizacdo do Capital Humano e fortemente alinhada com as
politicas de recrutamento e mobilidade interna.

E operacionalizada pela Academia IP, certificada pela DGERT como entidade formadora nas areas de
Eletricidade e Energia, Eletronica e Automacéo, Construcao Civil e Engenharia Civil, Servicos de Transporte
e SHT e reconhecida pelo IMT para a formacgéo de candidatos a maquinistas e maquinistas de acordo com a
Portaria n.° 213/2020.

Em 2025 a atividade de Formacéo envolveu 15 930 formandos e representou cerca de 161 695 horas de
formacdo, distribuidas por género, conforme sugere o quadro abaixo.



Género 2024

14 540 18 612

Total de horas de Formacao
M 115 455 143 083
Total 129 995 161 695

A Formagcéo é classificada na IP em cinco grandes Areas de conhecimento:

Engenharias - Formacéo técnica especializada ligada ao ciclo de vida das infraestruturas rodoferroviarias:
projeto, construcéo, fiscalizacdo, manutencéo, inspecéo, sistemas e equipamentos. Abrange matérias
como engenharia civil, eletrotécnica, eletrénica, telecomunicacdes, geotecnia, materiais e energia;

Operagdes e Seguranca - Area dedicada as competéncias necessarias para garantir a operacdo segura
e eficaz das redes ferroviaria e rodoviaria. Abrange temas como circulag&o ferroviaria, comando e controlo
da circulacdo, gestéo operacional, manutencao operacional, Seguranca de pessoas e bens, Seguranca
no Trabalho, Seguranca Ferroviaria e Seguranca Rodovidria, procedimentos criticos, prevengao de riscos
e conformidade técnica obrigatoria;

Gestéo - Formacéo orientada para as ferramentas e metodologias de gestdo que suportam a atividade
da IP: planeamento, gestao de projetos, gestao de ativos, gestao financeira, logistica, analise de dados,
melhoria continua, processos e sistemas de apoio a decisao;

Tecnologias +Formacédo que desenvolve as competéncias associadas a transformacao digital e aos
sistemas tecnoldgicos que suportam a operagdo e a modernizagao das infraestruturas. Inclui tecnologia
da informacéo, sistemas integrados, automacao, dados, ciberseguranca, ferramentas colaborativas e
tecnologias emergentes aplicadas ao setor ferroviario e rodoviario;

Liderangca e Desenvolvimento Pessoal - Formacdo que promove uma abordagem integrada ao
desenvolvimento humano, alinhada com seguranca, inovacdo e modernizagéo, que trabalhamos em 3
niveis.

E importante salientar ainda programas formativos especiais, designadamente:

Formacao para Funcg@es criticas e relevantes operacionais (Modelo NTS) - centrada nas competéncias
humanas que suportam o desempenho seguro, fidvel e consistente em funcdes criticas, desenvolvendo
capacidades como consciéncia situacional, tomada de decisdo, comunicacao operacional, trabalho em
equipa, gestédo da carga de trabalho e lideranga em contexto de risco. O modelo NTS refor¢ca a prevencgéo
de erros, a reducédo de riscos comportamentais e a robustez das operacoes.

Formacao orientada aos novos desafios tecnoldgicos - orientada ao desenvolvimento de competéncias
comportamentais e cognitivas que promovem a adaptacao a evolucao tecnologica e a eficacia no trabalho
com sistemas digitais e automatizados. Inclui competéncias como adaptabilidade, aprendizagem
continua, pensamento critico, resolucéo de problemas complexos e literacia digital comportamental.

Formacao em Competéncias Sécio emocionais (SEL +Social and Emotional Learning) *centrada nas
dimens®es psicoldgicas e sociais essenciais para a colaboracao, trabalho em equipa e eficacia relacional.



No quadro abaixo efetuamos a distribuicdo da formagéo e iniciativas de desenvolvimento pelas principais
areas do conhecimento:

NUMERO DE
FORMANDOS VOLUME DE
ABRANGIDOS FORMACAO (HORAS)

AREA DE CONHECIMENTO/FORMAGAO

Engenharias

Digitalizacao aplicada ao negocio 52 20 523 96

Formacgao nas especialidades técnicas rodo e
ferroviarias

Gestéao

Formacao em areas transversais e de suporte 3004 4 057 15970 19 039

Lideranca e Desenvolvimento Pessoal

Etica e Transparéncia 825 369 1731 898
Lideranga e desenvolvimento pessoal 297 493 4712 7613
Comando e controlo da circulagao 1926 2200 36 066 23504
Operag6es Rodoviarias 200 186 1406 1363
Seguranca de pessoas e bens 387 269 3314 849
Seguranga Ferroviaria 575 1094 6813 12512
Seguranga no trabalho 1889 1211 20 464 5874
Seguranca rodoviaria 31 69 747 435
Ciberseguranca 298 758 83 523
Digitalizacao aplicada ao negocio 28 1053 495 3343
IA Gen 302 1551 843 3818
Informatica-Aplicagbes 1072 157 3440 2 206
Informatica-Tecnologias 90 25 898 319
Total Geral | 12 887 15930 129995 | 161697

Destacamos, de seguida, os Programas e Iniciativas que consideramos mais relevantes realizados em 2025
nas principais Areas de Conhecimento:

Engenharias

A Area de conhecimento das Engenharias inclui a formacao realizada em todas as especialidades rodoviarias
e ferroviarias para técnicos superiores e chefias intermédias, pelo que representa 0 maior grupo em termos



de formacéo de atualizagdo e desenvolvimento do conhecimento técnico interno, incluindo-se aqui igualmente
os eventos em Portugal e no exterior (formacao continua).

Para além da formacgdo continua, incluem-se também nesta area de conhecimento, os Programas de
Formacao Inicial e de reciclagem para os trabalhadores operacionais no ambito das referidas.

Destacamos ainda a realizacdo da 52 edicdo da Pds-Graduacdo em Engenharia Ferroviaria do ISEL, que
envolveu no ano letivo de 2025-2026, 9 colaboradores IP e representara cerca de 1.620 horas de formacgéao
ao longo do ano letivo.

No total, a area de conhecimento das Engenharias envolveu, em 2025, 2 438 formandos e representou cerca
de 79 401 horas de formagéo.

Nesta &rea, podemos destacar como representando o esfor¢co de preparacdo para, ou de digitalizacdo

associada as areas do negdcio, Seminérios e formagéo que incidiu em desenvolvimentos aplicacionais do

negocio, bem como formac&o especializada na ENPC +Ecole Nationale des Ponts et Chaussées na area de

inspecéo de obras de arte para um colaborador da Direcdo de Asset Management (DAM), num total de 38
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Direcdo em parceria com a Academia, dirigido a Técnicos Superiores de Engenharia Civil e Geotecnia

(Estruturas, Geotecnia e Engenharia Civil) internos, que tem como referéncia as bases e os principios do

curso da Ecole Nationale des Ponts et Chaussées, num claro exemplo de disseminag&o do conhecimento

adquirido nesta escola de referéncia.

Ainda no ambito da digitalizacéo aplicada ao negdcio IP, destacamos a formagéo na metodologia BIM, cuja
atividade em 2025 se insere na estratégia de implementagdo desta metodologia na IP, definida em sesséo de
alinhamento que decorreu no final de 2024 e envolveu a Gestao de Topo das principais areas do negdcio. Em
2025 ministrdmos formagdo em niveis introdutdrio e intermédio para cerca de 130 colaboradores IP, no
sentido de nivelar conhecimentos e uniformizar a linguagem relativa a esta metodologia, que constituira
obrigatoriedade legal a muito curto prazo. Para 32 colaboradores ligados a Projeto e Contratacéo que ja estdo
a trabalhar com esta metodologia, nomeadamente em projetos piloto, foi ministrado um curso de BIM
direcionado, perfazendo 2.240 horas de formagéo.

Operacgdes e Seguranca Ferroviaria

O Sistema de Gestdo da Seguran¢ga +SGS na sua versdo mais atual em resposta ao Regulamento Delegado
2018/762, de 8 de marco de 2018 e a Diretiva (EU) 2016/798 do Parlamento Europeu e do Conselho exigem
a identificacdo das funcbes com impacto no sistema de seguranca ferroviario, o estabelecimento de critérios
e processos de qualificacdo, formacao, avaliacao e certificacdo bem como o garante de que trabalhadores e
terceiros mantém competéncia ao longo do tempo. Em Portugal, esta obrigacdo foi transposta pelo
Decreto &ei n.° 85/2020, que atribui ao IMT, I.LP. a fungcdo de ANSF com a funcdo de supervisdo do
cumprimento dos requisitos definidos acima.

O Sistema de Gestdo de Competéncias de Seguranca (SGCS) é parte do Sistema de Gestdo da Seguranca,
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gue suportam a autorizacao de seguranca do gestor de infraestrutura.

Desde 2022, a Academia integra de forma permanente o Grupo de trabalho do SGCS, tendo em 2025 sido
revistos, numa légica de melhoria continua, os 6 Dossiers de Funcéo Critica para as Funcdes criticas da
Circulacéo Ferroviaria e desenvolvidos os Dossiers das Funcdes relevantes operacionais de Responsavel
pelo aviso a Frente dos Trabalhos, Coordenador de Vigilancia e Vigilante e Chefe dos Trabalhos (Fungfes da
IET 77) e de Dono da Obra (no ambito de IET 12).



Em termos de matéria formativa da area de conhecimento das Operag8es e Seguranga, fazem parte as acoes
de formacéo inicial e de reciclagem que conferem e mantém a habilitagdo para o exercicio de 6 das 7 Funcdes
criticas identificadas no ambito do SGS, as que atuam no ambito do Comando e Controlo da Circulacéo, bem
como toda a formacédo realizada nas areas de Seguranca no trabalho, Seguranca de Pessoas e bens,
Seguranca ferroviaria e Seguranga rodoviaria.

No que diz respeito a formagédo em Comando e Controlo da Circulagédo, decorreram em 2025: um Programa
de Formacéao inicial para 22 Supervisores de Comando Ferroviario oriundos da carreira da circulagdo e um
Programa de formacao inicial para 15 Operadores de Comando Ferroviario, também eles oriundos da carreira
da circulacdo e ainda um Programa de capacitacao de 13 Guardas de Passagem de Nivel para a funcao de
Operacao Local de Manobras. No total a formacéo inicial abrangeu 50 formandos com um total de cerca de
21 400 horas de formacédo. A restante formacéao realizada nesta area concorre para a reciclagem, que decorre
em ciclos de 5 anos, sensibilizagdo e visitas ao terreno. No total, envolveu-se numa das areas de competéncia
mais criticas do negdcio IP, um total de 2.200 formandos, tendo-se realizado cerca de 23 504 horas de
formacéao.

Na area da Seguranca do Trabalho, sem descurar as acdes genéricas de sensibilizacdo, foi ministrada
formacdo com forte componente de indole pratica, com vista a assegurar conhecimentos relativos a
procedimentos e técnicas de seguranc¢a no trabalho.

Deu-se bastante enfoque, em 2025, igualmente a area de Salde e Bem Estar, com diversas iniciativas de
sensibilizagé&o.

No total, a area de conhecimento de Seguranca no Trabalho envolveu 1 211 formandos internos e representou
5 874 horas de formacgéo.

Com vista ao reforgo da cultura de seguranca IP, continua ma ser disponibilizados os produtos desenvolvidos
internamente em 2023 em formato assincrono, de sensibilizacéo para as melhores praticas e promocao de
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diferenciados, mas constituem igualmente uma oportunidade para todos os trabalhadores IP reverem

conceitos e consolidarem regras e procedimentos em matéria de Seguranga, de forma acessivel.

Na area de Seguranca de Pessoas e Bens, manteve-se a oferta de cursos de suporte basico de vida, combate
a incéndios e procedimentos de evacua¢édo de emergéncia.

Na area da Seguranca Rodoviéria, destaca-se, em 2025 a qualificacdo de 7 colaboradores internos para a
atividade de auditor de segurancga rodoviaria, de acordo com os normativos legais em vigor, que realizaram
em parceria com a PRP tPrevencao Rodoviaria Portuguesa. Foram ainda realizados eventos com o objetivo
de promover a atualizacdo de conhecimentos e o debate interno sobre a estratégia de Seguranca Rodoviaria
para a construcao de um Sistema Seguro. Nesta area, foram envolvidos 69 formandos e realizadas cerca de
440 horas de formacao.

Na area de Seguranca Ferroviaria destaca-se, exclusivamente para colaboradores internos, a formagao e
iniciativas de sensibilizacdo levadas a cabo no terreno, atualiza¢cbes regulamentares e visitas ao terreno,
envolvendo 1 094 formandos e representando cerca de 12 500 horas de formacao.

Nesta area destaca-se sobretudo a formacdo inicial e de reciclagem de colaboradores internos para
qualificacdo nos niveis previstos para o exercicio das fungbes definidas nas GR.IT.003, GR.IT.004 e
GR.IT.005 (Funcbes relevantes operacionais), com cerca de 254 colaboradores envolvidos e 7 250 horas de
formacéo realizada. Com inicio em novembro de 2025 e término em janeiro de 2026, assumiu particular
relevancia a formacdo que realizadmos para atualiza¢do dos cerca de 500 colaboradores com funcdes de
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importante a Regulamentagéo Interna. Decorrente desta alteragdo regulamentar, estd também em preparacao



a formacdo de representantes dos Prestadores de Servico e Empreiteiros, com o objetivo de escalar a
formacéo dentro das respetivas Empresas.

A IP tem igualmente como objetivo assegurar que todos os trabalhadores que atuam na Infraestrutura
ferroviaria, ou na sua proximidade, estdo adequadamente qualificados para o fazer. Neste ponto aborda-se
exclusivamente a atividade de qualificacao de trabalhadores externos. A Academia IP promoveu em 2025 a
qualificacéo de 375 trabalhadores nas fungées previstas na IET 77 no &mbito da GR.IT.003, 212 trabalhadores
para a operacionalizagdo de trabalhos nas IFTE, ao abrigo da GR.IT.004 e 520 trabalhadores para a
realizacdo de trabalhos em Vias interditas no a&mbito da GR.IT.005. A atuacédo neste ambito € a de proceder
a verificacdo das competéncias dos trabalhadores de empresas externas através da realizacdo de provas
especificas da responsabilidade da IP e emissao dos respetivos comprovativos de qualificagcao.

Gestéao

Desenvolveu-se, ainda, formacao destinada a todos os colaboradores IP em areas transversais e de suporte,
como sejam Gestéo, Juridica, Contratacdo, Recursos Humanos, Qualidade, de acordo com as necessidades
e objetivos de desenvolvimento individuais e/ou organizacionais. Beneficiaram de formacéo nestas éareas, 4
057 formandos e a IP realizou mais de 19 000 horas de formacéo.

Nesta area destaca-se a formacédo continua que todos os anos se realiza em Contratacdo para os juristas e
especialistas de contratacdo das Direcdes, sobretudo os que contratam empreitadas ferroviarias e rodoviarias,
servigcos de engenharia, assim como bens e servigos especializados, no sentido de apoiar a correta aplicacao
da legislacdo, mitigando riscos de irregularidades, impugnacdes, erros processuais e incumprimentos legais.
A formacdo realizada em 2025 nesta area envolveu mais de 500 formandos e representou 4 500 horas de
formacéo, de entre congressos e eventos, agdes de formagéo estruturadas com especialistas externos e apoio
a uma Pds-Graduacgéo.

Em 2025, a Infraestruturas de Portugal deu continuidade ao seu compromisso com a valoriza¢do do capital
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instrumento estratégico para garantir uma integracao rapida, eficaz e alinhada com a cultura organizacional.
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qguadros da empresa, apoiando a entrada de novos colaboradores e promovendo condi¢des favoraveis ao

seu desenvolvimento profissional desde o primeiro dia. Ao longo do ano, foram dinamizadas diversas

iniciativas destinadas a facilitar a integracdo dos trabalhadores recém-admitidos, incluindo sessdes de
apresentacéo das Dire¢des, momentos de contacto com o Conselho de Administracdo Executivo e encontros

entre novos colegas que permitiram refor¢ar o networking interno e a constru¢do de comunidades de pratica.

A Academia IP manteve uma participacdo ativa em todas as fases do processo, assegurando coeréncia,
acompanhamento pedagogico e integragdo eficiente da informacéo institucional necesséaria a compreensao

do funcionamento da empresa.
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representando aproximadamente 932 horas de formacao.

Desenvolvimento Pessoal

As Non &echnical Skills (NTS) 2 competéncias nédo &cnicas 2 sdo um pilar fundamental da cultura de
seguranca na aviacdo e integram, ha mais de trés décadas, os referenciais de formacao de pilotos, tripulacbes
de cabine, controladores de trafego aéreo, equipas de manutencdo e equipas de terra. Estas competéncias
complementam as competéncias técnicas, reduzindo significativamente a probabilidade de erro humano e
melhorando a performance operacional.



O conceito surge na década de 1990, com o desenvolvimento das praticas de Crew Resource Management
(CRM), depois alargadas a todas as fungdes criticas. A andlise sisteméatica de incidentes e acidentes revelou
gue a maioria das falhas ndo resultava de competéncias técnicas, mas sim de aspetos como falhas na
comunicacao, gestdo inadequada da carga de trabalho, ma tomada de decisdo, lideranca insuficiente e
consciéncia situacional reduzida.

Surge entdo um modelo estruturado para desenvolver competéncias humanas criticas, que incluem
competéncias comportamentais, cognitivas e interpessoais que suportam o desempenho seguro e eficaz, e
gue de acordo com os resultados de estudos tém impacto comprovado na reducéo de incidentes relacionados
com erro humano, no aumento da coordenagdo em situagBes anormais e de emergéncia, numa melhor
capacidade de antecipacé@o e gestdo de ameacas, na comunicacdo mais eficaz entre tripulaces e entre
equipas multidisciplinares e na melhoria do clima de seguranca.

Desde 2024 que a IP tem vindo a adotar o modelo das NTS na formac¢do comportamental dos colaboradores
gue exercem fungbes criticas, fazendo esta, parte dos Programas de Formagéo inicial e de formagédo de
reciclagem previstos nos Dossiers das Fun¢des criticas. Este ano envolveu-se em formac¢éo no modelo das
NTS cerca de 310 formandos no exercicio de funcbes criticas do Comando e Controlo da Circulacdo e de
Conducéo e Acompanhamento de Comboios, representando cerca de 4 000 horas de formagéo.

No contexto da transformacéo digital em curso, desenvolveu-se em 2025 uma oferta de formacao orientada
para preparar as equipas para os desafios crescentes de um ambiente cada vez mais dinamico, complexo e
tecnolégico. Esta oferta aposta no desenvolvimento de competéncias essenciais, como seja 0 pensamento
critico e a tomada de deciséao, resiliéncia, a criatividade, a adaptabilidade e a aprendizagem continua 2

capacidades indispensaveis para reforcar a agilidade organizacional, a inovagéo e a capacidade de resposta
da IP. Esta oferta faz parte do Plano de Formagé&o para 2026.

A formacéo na area de Lideranca e Desenvolvimento Pessoal promove o desenvolvimento das competéncias
pessoais dos colaboradores IP, seja através de formacao concebida internamente ou contratada, mas sempre
em fungéo de cada realidade e alicercada numa forte componente pratica e experiencial. A formagéo nesta
area de conhecimento envolveu, em 2025, quase 500 formandos num total de 7 600 horas de formag&o.

Etica e Transparéncia

Em 2025 reforgamos o compromisso com a Etica, a Transparéncia, a Integridade e a Responsabilidade Social.
A formac@o manteve um papel essencial na dissemina¢do de competéncias em &areas como Prevencgéo da
Corrupgao, Protecéo de Dados, Etica, ESG, Inclusdo e Conciliago.

Foram disponibilizados varios cursos de e-learning estruturantes: Crimes de Corrupc¢éo e Infragdes Conexas,
Clean Desk, Regime Geral da Prevengdo da Corrupcdo (RGPC), Regime Geral de Protecdo de Dados
(RGPD) e Etica, disponiveis para todos os trabalhadores. Estas acgdes permitiram reforgar comportamentos
responséaveis, prevenir riscos e promover uma cultura de integridade.

A IP aprofundou ainda iniciativas no &mbito da Incluséo, Diversidade e Responsabilidade Social.

Na Conciliagéo entre a Vida Profissional, Familiar e Pessoal, foram dinamizadas a¢6es alinhadas com a NP
4552:2022, explorando politicas europeias e nacionais, desafios do mercado de trabalho e as medidas de
conciliacdo implementadas pela IP, abrangendo 70 trabalhadores.

Deu-se continuidade ao Ciclo de Encontros da IP centrados ma Sustentabilidade, Responsabilidade Social e
Etica, desta vez com uma iniciativa subordinada ao tema "Infraestruturas Sustentaveis para uma mobilidade
mais ativa", contando com a participacao de convidados externos como o IMT ou o LNEC, bem como de
oradores do Grupo IP. O evento contou com cerca de 100 participantes em regime presencial.



No total, estas iniciativas envolveram cerca de 400 formandos, consolidando a maturidade da organizacdo e
reforcando o compromisso com uma cultura ética, sustentavel e alinhada com as exigéncias do servigo
publico.

Tecnologias

Na &rea das Tecnologias, a aposta tem sido no desenvolvimento de competéncias de base instrumental dos
colaboradores IP na utlizacdo das aplicacbes do negécio ou de suporte e no desenvolvimento de
competéncias de programacéo e desenvolvimento aplicacional.

Neste ambito, em 2025, envolveram-se 3 540 formandos e realizaram-se 10 200 horas de formacéao.

Destaca-se a formacao realizada em areas especificas como a Ciberseguranca e a Inteligéncia Artificial (1A)
bem como o desenvolvimento e upgrade aplicacional nas areas do negécio IP.

Ciberseguranca

A Academia reforgou o compromisso com a Ciberseguranca, disponibilizando de forma permanente quatro
iniciativas formativas desenvolvidas internamente sobre Phishing, Malware, Palavras-passe e Resposta a
Incidentes Cibernéticos. Estas iniciativas consistiram em acdes online de curta duracdo, com o objetivo de
sensibilizar para boas praticas sobre o tema. Aderiram a estas iniciativas cerca de 740 formandos.

Em 2025 langou-se mais um microlearning, desenvolvido internamente com o objetivo de promover a
seguranca da informacao, criando competéncias em toda a organizacao para identificar e proteger informacéo
e ativos confidenciais e resultando numa medida efetiva de transicdo para o digital. Nesta acdo de
sensibilizagédo foram envolvidos 350 colaboradores IP.

Para além destas iniciativas, promoveu-se a formagado técnica especializada para Especialistas internos bem
como acbes de sensibilizagdo internas. Grosso modo, a formacdo em ciberseguranga tocou quase 800
formandos IP, tendo representado 520 horas de formacéo totais.

IA Generativa

A A tem sido na &rea das tecnologias um tema muito relevante e igualmente apelativo. A 1A generativa traz
consigo uma onda sem precedentes de inovagéo, oferecendo um grande potencial de beneficios ligados a
melhoria da produtividade individual e eficiéncia interna, embora contribuindo também para lancar a discussao
sobre os desafios da implementacdo de novos modelos de organizacdo do trabalho e sobre a necessidade
de utilizacdo da IA de forma segura, ética e responsavel.

A Academia promoveu em 2025 a frequéncia de cursos especificos e eventos sobre o tema da Inteligéncia
Artificial aplicada e apoiou as iniciativas internas, da responsabilidade da Direcdo de Desenvolvimento
Organizacional, as Power Station, de divulgacdo, esclarecimento, partilha e sensibilizacdo sobre solucdes
que utilizam a IA para, entre outras, o planeamento individual e das equipas e a automatizacéo de tarefas no
proposito de melhorar a produtividade individual e das equipas e a eficiéncia interna.

Foram envolvidos 1 550 formandos internos e realizadas 3 818 horas de formag&o. Deste total, apenas as
Power Station contribuiram para o envolvimento de 1 249 formandos e para a realizacéo de cerca de 2 830
horas de formacéo.



Digitalizagao aplicada ao negdcio

Também na area das Tecnologias, e por via do desenvolvimento e upgrade aplicacional, se investiu em 2025
na capacitagdo de cerca de 1 050 formandos e realizando-se cerca de 3 340 horas de formacéo,
maioritariamente em formacéo estruturada no &mbito das aplicacdes do negécio IP e eventos externos.

Apoio a Formacao por iniciativa do colaborador

A Academia apoia ainda a formacao por iniciativa do colaborador. Em 2025, foram aprovadas 15 iniciativas
referentes ao ano letivo de 2024-2025, num total de 8 581 euros para formacdo avancada nas areas da gestéao
e tecnologias, entre outras.

Em 2025-2026 foram recebidos até ao momento 10 pedidos de comparticipagdo em formagao, num valor total
de 12 378 euros, ainda em fase de analise.

Digitalizacéo da formacéo

Em 2025, manteve-se a aposta na capacitacdo de gestores de formacgéo e formadores no planeamento e no
desenho de experiéncias de aprendizagem em ambientes digitais.

Adaptaram-se 0os modulos de formacg&o presencial para e-learning e conceberam-se novos conteldos

formativos. Desenvolveu-se um curso na area juridica e adquiriuv-VH RXWUR QD P KM&Dedd HO 3
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disseminacdo de conhecimento em matérias relevantes, como a protecdo de dados e a prevencdo da

corrupcéo. Desenvolveram-se ainda dois recursos digitais na area da Via-Férrea e Sinalizagédo, integrados na

formacao inicial de IET77, com o objetivo de modernizar os contetdos e refor¢ar os objetivos pedagdgicos

em contexto formativo. Na sequéncia da atualizacdo da IET77 e da entrada em vigor de uma nova verséo, o

curso disponibilizado em 2024 foi alvo de acompanhamento técnico e de ajustamentos gréaficos, assegurando

o seu alinhamento com 0s novos requisitos e a manutengéo da qualidade pedagdgica dos conteudos.

No ambito da transformagao digital, desenhou-se um curso na area da Inteligéncia Artificial, orientado para a
adaptacdo das metodologias de trabalho dos colaboradores da IP aos novos desafios tecnolégicos.

Os recursos desenvolvidos séo versateis e utilizaveis em diferentes contextos de formagédo 2 e-learning
sincrono e assincrono, presencial e blended 2 proporcionando uma abordagem flexivel e adaptavel.
Contribuem, assim, para a melhoria da qualidade das estratégias pedagoégicas e para uma maior adequagao
aos estilos e preferéncias de aprendizagem de um publico mais jovem.

Com este projeto, promoveu-se igualmente a capacitacdo dos formadores da empresa no desenho de
formacao para ambientes digitais, através de sess@es colaborativas de trabalho.

A aposta na formacg&o néo presencial e a constru¢do de conteldos digitais € especialmente relevante numa
empresa caracterizada por marcada disperséo geografica e em que uma parte significativa dos seus recursos
humanos estéo sujeitos a formas de organizag&o do trabalho mais exigentes.



6. INFORMACAO SOBRE A POLITICA DE RESPONSABILIDADE ECONOMICA, COM
REFERENCIA AOS MOLDES EM QUE FOI SALVAGUARDADA A COMPETITIVIDADE
DA EMPRESA, DESIGNADAMENTE PELA VIA DE INVESTIGACAO, INOVACAO,
DESENVOLVIMENTO E DA INTEGRACAO DE NOVAS TECNOLOGIAS NO
PROCESSOPRODUTIVO (N°L DO ARTIGO 45.° DO RJSPE). REFERENCIA AO
PLANO DE ACAO PARA O FUTURO E A MEDIDAS DE CRIACAO DE VALOR PARA O
ACIONISTA (AUMENTO DA PRODUTIVIDADE, ORIENTACAO PARA O CLIENTE,
REDUCAO DA EXPOSICAO A RISCOS DECORRENTES DOS IMPACTES
AMBIENTAIS, EONOMICOS E SOCIAIS DAS ATIVIDADES, ETC.).

A andlise do contexto externo identifica um conjunto de ameacas e de oportunidades que também
influenciaram a concec¢éo do Plano de Atividades o Orcamento.

A gestdo estruturada, integrada, transversal e continua destas vulnerabilidades 2 ou oportunidades 2
contribui para a preservacdo e criacdo de valor e encontra-se, por isso, intrinsecamente associada a
sustentabilidade do negécio do Grupo IP.

Assim, e com o objetivo de aprofundar a avaliacdo destes fatores externos, adotam-se como ponto de partida
os principios de envolvimento generalizado, acréscimo de valor e suporte a tomada de deciséo , que
orientam todo o processo de analise e gestao.

DO LADO DAS OPORTUNIDADES DESTACAM -SE:

A disponibilidade de fundos comunitarios para financiamento do investimento, o desenvolvimento de um
plano de resiliéncia das infraestruturas (ferrovia, rodovia e telecomunicac¢fes), a incorporacao de inovacao
tecnolégica e outras (adaptacdo das infraestruturas as novas tendéncias de mobilidade do transporte
terrestre, também com efeitos no aumento do nivel de seguranca e fiabilidade do funcionamento do
sistema), o reconhecimento externo pela qualidade do modelo de sele¢éo e priorizacdo de investimentos
utilizado na IP, bem como o consenso politico em torno do PNI2030 e do PRR;

O PRR, a concluir em 2026, é assumido como uma oportunidade também pelo facto de garantir o
financiamento em infraestruturas criticas para o desenvolvimento e consolidagéo da rede rodoviaria e da
rede ferroviaria, bem como para a dinamizagdo econdémica dos territérios, através de investimentos
destinados a repor o crescimento econémico sustentado, apés a pandemia, reforcando o objetivo de
convergéncia com a Europa ao longo da préxima década;

As medidas de adaptacéo, que tém vindo a ser identificadas e aplicadas nas infraestruturas, tornando-as
mais resilientes aos eventos climaticos extremos e as catastrofes naturais;

O forte investimento que a IP tem vindo a fazer na descarbonizacao das suas atividades (ex. eletrificacéo
da Rede Ferroviaria Nacional, aumento da quota de energia renovavel consumida e produzida pela IP,
definicao de Metas Cientificas de reducao de emiss@es, aceleracdo da converséo da frota automaével da
IP para veiculos menos intensos em carbono, expanséo da rede de postos de carregamento elétrico);



O Decreto-Lei n.° 84-C/2022, de 9 de dezembro, o qual entrou em vigor em janeiro de 2023, estabelece
0 servico eletrénico nacional de portagens, revendo o quadro legislativo existente a data em matéria de
cobranca de portagens, nomeadamente a respeito da interoperabilidade nacional e do acesso a atividade
de fornecedor de servicos eletrénicos de portagens. Este novo contexto podera promover a introdugdo de
novas solucdes de cobranca e/ou a entrada de novos players no setor, conduzindo a eventuais melhorias
de eficiéncia no processo de cobranca da receita da IP. Por outro lado, introduzindo o diploma algumas
alterac6es ao nivel dos sistemas de pagamento, estabelece que as portageiras, onde se inclui a IP, e os
fornecedores de servicos de portagem, dispdem do prazo de dois anos contados da data de entrada em
vigor do decreto-lei, para se adaptarem aos mesmos, assumindo particular relevo o impacto no sistema
Easytoll disponibilizado pela IP;

O lancamento do Plano Ferroviario Nacional que garantira estabilidade no que é a rede ferroviaria de
interesse nacional e internacional e, por conseguinte, ao seu planeamento e respetivas intervencoes, a
médio/longo prazo;

As novas tendéncias e padrdes ao nivel da mobilidade e da sustentabilidade ambiental dessa mobilidade,
decorrente do Contrato de Concessdo Rodoviario, justificam que se promova uma adaptacédo do atual
sistema de financiamento das infraestruturas rodoviarias, designadamente pelo ajustamento do conceito
da Consignacéo de Servico Rodoviario (CSR) a circulacdo de veiculos elétricos, ndo abrangidos pelo
atual sistema. Esta acdo constitui uma oportunidade para se estabelecer um melhor alinhamento da IP
com as politicas nacionais e europeias em matérias ambiental e de sustentabilidade, nomeadamente
dando um contributo para uma mobilidade mais sustentavel, mais eficiente do ponto de vista energético
e descarbonizada;

Por dltimo, a concecdo, projeto, construcéo, exploracdo, operacdo e manutencdo, em regime de
concessdo, com faculdade de subconcesséo, do sistema de cabos submarinos de comunicacdes
eletrénicas entre o territdrio de Portugal continental e os arquipélagos dos Acores e da Madeira se
apresenta como uma oportunidade, pela sua importancia e centralidade, tendo a IP as responsabilidades
acima descritas.

DO LADO OPOSTO, AMEACAS, TEMOS:

Os procedimentos de aprovacéo da despesa e da contratacdo publica nos termos da moldura legal, bem
como a autonomia condicionada para proceder a recrutamentos e determinar respetivas condi¢cdes
remuneratorias;

As alteracBes climéticas e os seus efeitos nas infraestruturas e na sua resiliéncia e recuperacédo das
respetivas condigdes iniciais;

Os ataques a seguranca tecnoldgica e as novas formas de terrorismo;

O crescimento global da possibilidade de ciberataques aos sistemas informaticos, com acesso indevido
a informacédo confidencial, alteracdo de dados e danos financeiros e reputacionais;

A dificuldade de financiamento para a conservagdo e constru¢do das infraestruturas em quantidade e
gualidade necesséria;

O numero elevado de investimentos a decorrer em simultaneo;

A falta de capacidade do mercado para responder as necessidades de desenvolvimento de novos
projetos e empreitadas da empresa;

A falta de parceiros cientificos e de I&D que permita o desenvolvimento deste tipo de projetos;



A descarbonizacdo da economia e do sistema de transportes, por via da crescente eletrificacdo da
mobilidade rodoviaria, sem alteracdo do atual sistema de financiamento das infraestruturas rodoviarias,
em grande parte assegurado pela Consignacgédo de Servigo Rodoviario +CSR;

O PRR, que para além de constituir uma oportunidade, internaliza aspetos desafiantes, pelos ambiciosos
marcos intermédios e prazo de execucdo disponivel, cujos eventuais incumprimentos implicarao
penalizagbes;

O cumprimento das diretrizes legais em termos da economia circular e da incorporacéo obrigatoria de
materiais reciclados ou que incorporem materiais nas matérias-primas usadas em obra, que apresentara
desafios em termos do custo desses materiais e a respetiva oferta do mercado, para além do cumprimento
dos prazos para execucao dos projetos;

As perturbagfes ou paralisacbes dos servigos ferroviarios, devido a catastrofes, calamidades com
impacto na infraestrutura, falta de pessoal, greves ou outras condicionantes;

A introducéo, por deciséo do Estado Concedente, de regimes de reducao ou isen¢édo do pagamento das
taxas de portagem aplicaveis em autoestradas cuja receita é titulada pela IP, ou ainda a auséncia de
autorizacdo para cobranca em determinados sublancos dessas autoestradas ou instalacdo de novos
pontos de cobranca;

O Decreto-Lei n.° 84-B/2022, de 9 de dezembro, o qual entrou em vigor em janeiro de 2023, estabelece
um novo regime juridico para a definicdo e aplicagdo de procedimentos relativos a gestdo da seguranca
da infraestrutura rodoviaria, entre os quais, impde, obrigatoriamente, a participacdo de auditores de
seguranca rodoviaria devidamente credenciados. De referir que a IP ndo dispde atualmente de auditores
de seguranca suficientes para dar resposta as exigéncias do referido diploma legal, o mesmo
acontecendo no mercado em geral, nomeadamente pela falta de formacdo que se tem vindo a verificar
por parte do IMT. Este aspeto sera decisivo nos estudos e projetos atualmente em curso, incluindo os
associados a concretizacdo do PRR. Simultaneamente, serdo necessérios auditores de seguranca
rodoviaria para fazer face as inspecdes especificas de seguranca rodoviaria que vierem a ser exigidas
pela ANSR ao abrigo do mesmo diploma legal;

Falta de capacidade de atracdo e retencdo de recursos humanos, decorrente, entre outros aspetos, da
falta de competitividade salarial relativamente ao setor privado nacional ou ao mercado de trabalho
internacional;

Por dltimo, o sistema de cabos submarinos de comunicacdes eletronicas entre o territério de Portugal
continental e os arquipélagos dos Acgores e da Madeira é, para além de uma oportunidade, uma ameaga,
pela novidade de negécio e pelos desafios que acarreta.

A inovacdo desempenha um papel central na modernizacdo da IP, enquanto instrumento para reforcar a
competitividade e sustentabilidade da sua atividade a longo prazo. Contribui para antecipar desafios,
responder de forma eficaz e eficiente as necessidades dos utilizadores e criar valor publico, assegurando
simultaneamente a resiliéncia e a fiabilidade das infraestruturas que gere.

A concretizacao destes objetivos implica mudancas que védo além da adogdo de novas solugfes técnicas,
exigindo a adaptacéo de processos, modelos de trabalho e formas de organizagcédo, bem como o envolvimento
ativo das pessoas e das equipas. Neste sentido, a inovacdo é entendida de forma abrangente, ndo se
limitando ao desenvolvimento tecnoldgico, mas afirmando-se também como um motor de promocao de uma
cultura organizacional aberta a mudanca, a colaboracéo e a melhoria continua.

A Infraestruturas de Portugal (IP) iniciou de forma estruturada a sua atuagéo no dominio da inovagédo com o
Plano de Inovacgéo de 2015, alinhado com as prioridades estratégicas nacionais e internacionais do setor da
mobilidade e transportes. Este plano permitiu identificar e organizar as iniciativas de Investigagéo,



Desenvolvimento e Inovagéo (IDI) a desenvolver nos anos seguintes, constituindo um passo relevante para
afirmar a inovacao como uma area estratégica da organizacao.

Ao longo da ultima década, a IP desenvolveu um portefélio significativo de projetos e parcerias, reforcando
competéncias internas, adquirindo conhecimento e testando solucdes inovadoras em contexto real de
operacdo. Contudo, apesar destes progressos, persistem desafios na incorporacdo dos resultados da
inovacgéo na atividade corrente da organizacdo, nomeadamente na transicéo entre a fase de experimentacéo
dos projetos e a sua adogcédo em escala.

Adicionalmente, a IP desenvolve a sua atividade num contexto externo exigente, marcado pela aceleracéo
tecnoldgica, pela transicéo digital, pelo agravamento das alteragdes climéaticas e por desafios sociais e
geopoliticos que estdo a transformar os modelos de gestdo das infraestruturas e da mobilidade. Neste
enquadramento, a crescente geracdo de dados, a disseminacédo da inteligéncia artificial e o reforgo das
exigéncias em matéria de ciberseguranca estéo a alterar profundamente a forma como as infraestruturas séo
planeadas, operadas, mantidas e protegidas.

Este enquadramento refor¢a a necessidade de uma nova abordagem estruturada, integrada e de longo prazo
a inovacéo, capaz de responder simultaneamente aos desafios atuais e as exigéncias futuras do setor.

Nesse sentido, em 2025, elaborou-se a Estratégia de Gestdo Integrada de Inovacdo da IP 2035
(EGIIIP 2035), tendo como objetivo enderecar estes desafios, definir uma visdo de longo prazo para a
inovacéo na IP, bem como o0s respetivos objetivos estratégicos e eixos de atuacdo. Estes eixos traduzem as
areas prioritarias onde a inovacdo deve contribuir de forma mais significativa para a criagdo de valor,
abrangendo dimensdes ambientais, operacionais, tecnoldgicas, de mobilidade e organizacionais.

O ano de 2025, foi igualmente marcado, pela adesédo da IP a Membro Associado da Empresa Comum do
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Shift2Rail, foi criada em 2021, e integra o programa Horizonte Europa. Amplia a misséo da parceria anterior,
focando-se numa transformacdo mais abrangente do setor ferroviario, com énfase na digitalizacéo,
automacao, sustentabilidade e integracdo multimodal, visando um espaco ferroviario Unico e verdadeiramente
europeu.

Com o objetivo de refor¢ar a participagdo de Portugal neste ecossistema estratégico, a IP, em parceria com
diversas entidades nacionais *universidades, centros de investigagdo e empresas do setor *uniram esforgos
para constituir a Alianca Portuguesa (Alianca PT), candidatando-se a Membro Associado da EU-Rail.

A participagdo da Alianga Portuguesa centrar-se-4 na gestao inteligente e integrada de ativos e no
desenvolvimento de um sistema ferroviario sustentavel e ecoldgico, que sera concretizada através de projetos
a serem langados em 2025 e 2027, com concluséo prevista até 2031.

A Letter of Commitment foi assinada em abril de 2025, estabelecendo um compromisso para a IP de
contribuicbes em espécie para atividades operacionais (IKOP) de 4 milhdes de euros e para atividades
adicionais (IKAA) de 3 milhdes, quatrocentos e oitenta mil euros, no periodo compreendido entre 2026-2031.

(8

No ambito desta parceria, a IP integra o Governing Board e 0 ([HFXWLYH 'LUHFWRUYfV 6\VWWHP

Programme Board (ED-SIPB) da EU-Rail.
Em 2025, deu-se continuidade a dinamizagdo e implementagéo das atividades de IDI do Grupo IP.

No decurso do ano de 2025 o Grupo IP participou em 8 projetos de Investigacdo, Desenvolvimento e
Inovacdo (IDI) cofinanciados por varios programas europeus em trés &reas particulares: conetividade e
telecomunicacdes, ambiente e resiliéncia. Foram concluidos, em 2025, 3 projetos de IDI.

Estes projetos envolveram, em 2025, cerca de 26 colaboradores do Grupo IP. A participacdo do Grupo IP
nestes projetos de inovacao permitiu a construcdo de uma extensa rede, superior a uma centena de parceiros
de IDI.


https://rail-research.europa.eu/
https://rail-research.europa.eu/

Foram submetidas 9 candidaturas de projetos de IDI a financiamento comunitario e aprovadas 4
candidaturas, entre as quais a candidatura do projeto Digital Twins for Mobility (DT4MOB), ao concurso
DigitalTwins4SmartTerritories (DT4ST, apoiado pela Unido Europeia - Next Generation EU, através do
Programa de Recuperacao e Resiliéncia (PRR). Este projeto tem como objetivo o desenvolvimento de gémeos
digitais de ambito urbano/interurbano focados na mobilidade (VCI A3-Circunvalacdo, no Porto; A9/CREL em
Lisboa), alinhados com a Arquitetura de Referéncia para Plataformas de Gestdo Urbana (ARPGU), para a
melhoria das condicdes de trafego e da seguranca, do desempenho global na circulacdo rodoviaria, na
inspecdo, na assisténcia e na sustentabilidade do sistema, e no suporte a inventario, inspecdo e
monitorizacao.

No que diz respeito ao SIFIDE - programa nacional de financiamento as atividades de Investigacdo e
Desenvolvimento, e que financia projetos de inovacdo desenvolvidos no ano transato, sdo de destacar as
seguintes atividades, em 2025:

Submisséo de 17 candidaturas do Grupo IP referentes a atividades ID realizadas em 2024;

Aprovacdo de 19 candidaturas do Grupo IP referentes a atividades ID realizadas em 2023,
FRUUHVSRQGHQGR D XP EHQHItFLR ILVFDO GH Ya

Em 2025 foi também dada continuidade ao Programa dos 50 Desafios de IDI da IP, através da realiza¢édo de
varias interagfes com entidades empresarias e do meio académico e cientifico para afericdo de iniciativas
conjuntas. Neste contexto, em 2025, foram ainda materializadas parcerias no ambito de teses de
doutoramento em ambiente ndo académico.

Destaca-se ainda, em 2025, a participacdo da IP nos seguintes programas de inovacdo aberta
colaborativa :

32 edicdo do Programa NextLap - NextLap Tech Hub, programa de aceleracdo de inovacdo em
circularidade, promovido pela Beta-i, Valorpneu e Genan, no ambito do qual foram desenvolvidso, em
2025, 1 teste piloto e 1 Prova de Conceito:

f Instalacdo de tapetes de urindéis com incorporacéo de borracha reciclada em instalagdes sanitarias
do edificio da sede da IP (piloto);

f Desenvolvimento de produto de revestimento de madeira derivado de borracha de pneu em fim de
vida util, para aplicacdo nas travessas de madeira, em alternativa ao creosoto utilizado atualmente
(PoC).

42 edicdo do Programa NextLap, concluindo-se a primeira selecdo de potenciais casos de uso com
interesse para a IP, apds sessdao de pitches online, em que os inovadores apresentaram durante 5 minutos
as suas solucgdes.

INA 1A Experience LAB, com desenvolvimento de um agente inteligente de consulta e geracéo de
relatérios de inspecao a local de acidente rodoviario.

Em termos de cultura de inovacdo , destaca-se, em 2025:

A realizacdo de um inquérito interno dirigido a todos os trabalhadores do Grupo IP, para avaliar o grau de
maturidade da inovagdo na organizacéo, com 641 respostas (cerca de 18% dos trabalhadores da IP). Os
resultados posicionam a IP no nivel 3 de 5 ("Definido"), demonstrando um reconhecimento generalizado
da importancia da inovacédo para 0 negdcio e para a competitividade;

O processo participativo e colaborativo utilizado na elaboracéo da EGIIIP2035, através da realizagdo de 3
workshops, envolvendo todas as areas de negdcio, algumas éareas corporativos e de suporte a
governacdao. Estes workshops contribuiram para a definicao dos eixos estratégicos e das respetivas areas
orientadores da EGIIIP2035.



Importa também referir a participacéo na PFP - Plataforma Ferroviaria Portuguesa, organizacéo fundada em
2015, e que foi reconhecida como um dos Clusters de Competitividade da economia portuguesa, tendo como
motivacéo reunir todos os stakeholders da ferrovia nacional para a promocéao de Portugal como pais inovador
na industria ferroviaria. Em 2025, a IP continuou o mandato de presidéncia da Direcdo da PFP, tendo-se
realizado neste ambito a Organizagdo do Portugal Railway Summit, o maior evento do setor ferroviario
portugués, que decorreu no Museu Nacional Ferroviario, no Entroncamento a 21 e 22 de maio de 2025.






X. Avaliacao do Governo Societario

1. Mencéo a disponibilizacdo em SISEE ou SIRIEF da ata da reunidao da Assembleia Geral,
Deliberacdo Unanime por Escrito ou Despacho que contemple a aprovacdo dos documentos
de prestacao de contas (ai se incluindo o Relatério e Contas e o0 RGS) relativos ao exer cicio
de 2024 por parte dos titulares da fungéo acionista ou, caso nédo se tenha ainda verificado a
sua aprovacao, mencao especifica desse facto.

Os documentos de Prestacdo de Contas de 2024, nomeadamente o Relatério de Gestdo com a
Aplicacdo de Resultados, o Relatério de Governo Societario e a Certificacdo Legal de Contas foram
carregados em SISEE em 26 de margo de 2025.

Foi ainda carregado em SISEE a Ata da reunido de Assembleia Geral em que foi deliberada a aprovacéao
do Relatério e Contas 2024 e Relatério de Governo Societario 2024, apresentado documento de
certificacdo da Deliberacdo tomada pelo Conselho de Administracdo da IP Patrimonio, S.A. na reuniédo
de 28 de marcgo de 2025.

2. Verificagdo do cumprimento das recomendacgfes recebidas 27 relativamente a estrutura e
pratica de governo societario (vide artigo 54.° do RIJSPE), através da identificacdo das medidas
tomadas no ambito dessas orientacfes. Para cada recomendacéo 28 devera ser incluida:

A IP Patrimonio cumpre as regras e obrigac6es de divulgacao sobre boas praticas de governo societario, nos
termos do que lhe é aplicavel pelo artigo 54.° do DL 133/2013.

a) Informacgéo que permita aferir o cumprimento da recomendac¢&o ou remissdo para o ponto do
relatorio onde a questéo é desenvolvida (capitulo, subcapitulo, secgéo e pagina);

0 Formal

1 Documentos devidamente assinados 334 \%

| Sintese (Sumario Executivo)

Meng&o as alteragdes mais significativas em matéria de Boas Praticas de

L Governo Societario adotadas em 2025 187 v
Il Misséo, Objetivos e Politicas

1 Indicagdo da missao e da forma como é prosseguida, assim como da viséo e 189 v
dos valores que orientam a empresa

5 Indicagéo de politicas e linhas de agédo desencadeadas no ambito da estratégia 191
definida
Objetivos e resultados definidos pelos acionistas relativos ao desenvolvimento

a) da atividade empresarial a alcangar em cada ano e triénio (com vista a garantir 103 v

a eficiéncia econémica, financeira, social e ambiental e a salvaguardar normas
de qualidade)

27 Reporta-se também as recomendacdes que possam ter sido veiculadas a coberto de relatérios de andlise da UTAM incidindo sobre Relatério de Governo

Societéario do exercicio anterior.
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Grau de cumprimento dos mesmos, assim como a justificacéo dos desvios

b o . N ) -
verificados e das medidas de correcéo aplicadas ou a aplicar

194 \%

-

Indicagéo dos fatores criticos de sucesso de que dependem os resultados da
empresa

Evidenciagao da atuacéo em conformidade com as orientagdes definidas pelos
ministérios setoriais, designadamente as relativas a politica setorial a

4 prosseguir, as orientagfes especificas a cada empresa, aos objetivos a 200 V
alcancgar no exercicio da atividade operacional e ao nivel de servigo publico a
prestar pela empresa

11 Estrutura de Capital

Divulgacgéo da estrutura de capital , incluindo indicacéo das diferentes
categorias

197 \%

1 ~ oo . N . 202 V
de acdes, direitos e deveres inerentes as mesmas e percentagem de capital
gue cada categoria representa

2 Identificagcao de eventuais limitag6es a titularidade e/ou transmissibilidade das 202 v
acOes

3 Informacgé&o sobre a existéncia de acordos parassociais que sejam do 202 v
conhecimento da empresa e possam conduzir a eventuais restricdes

\Y) Participagdes Sociais e obrigacdes detidas
1 Identificac@o das participagGes sociais que a empresa publica detém 204 \Y,
2 Explicitagao da aquisicao e alienacao de participagdes sociais, bem como da 204 v

participacdo em quaisquer empresas de natureza associativa ou fundacional

Indicag&o do nimero de agGes e obrigagbes detidas por membros dos 6rgaos
3 de administracao e de fiscalizagdo, bem como das pessoas indicadas no n.° 2 204 V
do artigo 447.° do CSC, nos termos do n.° 5 do artigo 447.° do CSC.

Informacéo sobre a existéncia de relagcbes de natureza comercial entre os

. L - 204 \%
titulares de participacdes e a empresa.

V Orgéos Sociais e Comissdes

A Modelo de Governo

1 Identificacdo do modelo de governo adotado 2026 \%

B Mesa da Assembleia Geral

Composicao da mesa da assembleia geral, ao longo do ano em referéncia, com
identificac@o dos cargos e membros da mesa da assembleia geral e respetivo
mandato (data de inicio e fim). Caso tenha ocorrido alteracdo de mandato
durante o ano em reporte, a empresa devera indicar os mandatos respetivos

206 \

Identificacao das deliberagbes acionistas que, por imposi¢éo estatutaria, s6
2 podem ser tomadas com maioria qualificada, para além das legalmente 207 \%
previstas, e indicacdo dessas maiorias

C Administracdo e Supervisao

Indicac&o das regras estatutarias sobre procedimentos aplicaveis & nomeagéo
e substituicdo dos membros, consoante aplicavel, do Conselho de
Administrag&o, do Conselho de Administracdo Executivo e do Conselho Geral e
de Supervisédo

Indicag&@o do nimero estatutario minimo e maximo de membros e duracéo
estatutaria do mandato dos membros, consoante aplicavel, do Conselho de
Administrag&o, do Conselho de Administracdo Executivo e do Conselho Geral e
de Supervisdo

Caracterizagdo da composigdo, consoante aplicavel, do Conselho de
Administracé@o, do Conselho de Administragédo Executivo e do Conselho Geral e
de Superviséo, com identificagdo dos membros efetivos, data da primeira
designacéo e data do termo de mandato de cada membro. Caso tenha ocorrido
alteracao de mandato durante o ano em reporte, a empresa devera indicar os
mandatos respetivos

207 Vv

207 \%

207 \%
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Distin¢c@o dos membros executivos e néo executivos do Conselho de
Administragéo e, relativamente aos membros nao executivos, identificacao dos
membros que podem ser considerados independentes, ou, se aplicavel,
identificacdo dos membros independentes do Conselho Geral e de Supervisédo

208

Apresentacdo de elementos curriculares relevantes de cada um dos membros,
consoante aplicavel, do Conselho de Administracéo, do Conselho Geral e de
Supervisao e do Conselho de Administracao Executivo

208

Dar conhecimento de que foi apresentada declaragéo por cada um dos
membros do érgdo de administracéo ao érgdo de administracdo e ao 6rgdo de
fiscalizagcdo, bem como a Inspecéo-Geral de Finangas (IGF), de quaisquer
participacdes patrimoniais que detenham na empresa, assim como quaisquer
relagbes que mantenham com os seus fornecedores, clientes, instituicbes
financeiras ou quaisquer outros parceiros de negdécio, suscetiveis de gerar
conflitos de interesse

211

Identificacdo de relagGes familiares, profissionais ou comerciais, habituais e
significativas, dos membros, consoante aplicavel, do Conselho de
Administragéo, do Conselho Geral e de Supervisdo e do Conselho de
Administragcao Executivo com acionistas

211

Apresentacéo de organogramas ou mapas funcionais relativos a reparticao de
competéncias entre os varios 6rgaos sociais, comissdes e/ou departamentos da
empresa, incluindo informagao sobre delegacdes de competéncias, em
particular no que se refere a delegagéo da administracéo quotidiana da
empresa

211

Caracterizagao do funcionamento do Conselho de Administragdo, do Conselho
Geral e de Superviséo e do Conselho de Administracdo Executivo

a)

Numero de reunides realizadas e grau de assiduidade de cada membro as
reunides realizadas

213

b)

Cargos exercidos em simultdneo em outras empresas, dentro e fora do grupo, e
outras atividades relevantes exercidas pelos membros daqueles érgaos no
decurso do exercicio

214

c)

Orgéos da empresa competentes para realizar a avaliacdo de desempenho dos
administradores executivos e critérios pré-determinados para a avaliagéo de
desempenho dos mesmos

214

d)

Comissoes existentes no 6rgéo de administragéo ou superviséo, se aplicavel.
Identificac&o das comissBes, composicao de cada uma delas assim como as
suas competéncias e sintese das atividades desenvolvidas no exercicio dessas
competéncias

214

Fiscalizacao

Identificacé@o do drgdo de fiscalizagé@o correspondente ao modelo adotado:
Fiscal Unico, Conselho Fiscal, Comissédo de Auditoria, Conselho Geral e de
Supervisao ou Comissao para as Matérias Financeiras

214

Apresentacéo de elementos curriculares relevantes de cada um dos membros
do 6rgéo de fiscalizagao

215

Procedimentos e critérios aplicaveis a intervencgdo do 6rgéo de fiscalizacéo
para efeitos de contratacdo de servigos adicionais ao auditor externo

216

Outras fungbes dos 6rgaos de fiscalizacao e, se aplicavel, da Comisséo para as
Matérias Financeiras

216

n.a.

Indicagéo do nimero estatutario minimo e maximo de membros e duracéo
estatutaria do mandato dos membros, consoante aplicavel, do Conselho Fiscal,
da Comisséo de Auditoria, do Conselho Geral e de Supervisdo ou da Comissao
para as Matérias Financeiras

216

n.a.
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Composigao, consoante aplicavel, do Conselho Fiscal, da Comisséo de
Auditoria, do Conselho Geral e de Supervisao ou da Comissao para as
Matérias Financeiras, ao longo do ano em referéncia, identificando os membros
efetivos e suplentes, data da primeira designagao e data do termo de mandato
de cada membro. Caso tenha ocorrido alteracdo de mandato durante o ano em
reporte, a empresa devera indicar os mandatos respetivos

217

n.a.

Identificacdo, consoante aplicavel, dos membros do Conselho Fiscal, da
Comisséo de Auditoria, do Conselho Geral e de Supervisédo ou da Comisséo
para as Matérias Financeiras que se considerem independentes, nos termos do
n.° 5 do artigo 414.° do CSC

217

n.a.

Caracterizagao do funcionamento do Conselho Fiscal, da Comissao de
Auditoria, do Conselho Geral e de Supervisao ou da Comissao para as
Matérias Financeiras, indicando designadamente, consoante aplicavel

217

a)

NUmero de reunides realizadas e respetivo grau de assiduidade por parte de
cada membro, apresentados segundo o formato seguinte

217

n.a.

b)

Cargos exercidos em simultaneo em outras empresas, dentro e fora do grupo, e
outras atividades relevantes exercidas pelos membros daqueles 6rgaos no
decurso do exercicio

217

n.a.

Revisor Oficial de Contas (ROC)

Identificacdo dos membros efetivo e suplente: Sociedade de Revisores Oficiais
de Contas (SROC) ou ROC e respetivos nimeros de inscricdo na Ordem dos
Revisores Oficiais de Contas (OROC) e na Comissao do Mercado de Valores
Mobiliarios (CMVM), caso aplicavel, e dos sécios ROC que a representam.
Indicagéo do nimero de anos em que o ROC exerce funges consecutivamente
junto da empresa e/ou grupo. Caso tenha ocorrido alteracdo de mandato
durante o ano em reporte, a empresa devera indicar os mandatos respetivos

218

Indicagéo das limitagdes, legais e outras, relativamente ao nimero de anos em
gue o ROC presta servigcos a empresa

218

n.a.

Indicag&o do nimero de anos em que a SROC e/ou 0 ROC exerce fungbes
consecutivamente junto da empresa/grupo, bem como indicagédo do nimero de
anos em que o ROC presta servigos nesta empresa, incluindo o ano a que se
refere o presente relatério, bem assim como a remuneracgéo relativa ao ano em
referéncia

219

Descricao de outros servicos prestados pela SROC a empresa e/ou prestados
pelo ROC que representa a SROC, caso aplicavel

219

Conselho Consultivo (caso aplicavel)

Composicao, ao longo do ano em referéncia, com indicacdo do numero
estatutario minimo e maximo de membros, duracéo estatutaria do mandato,
nimero de membros efetivos e suplentes, data da primeira designacéo e data
do termo de mandato de cada membro. Caso tenha ocorrido alteracéo de
mandato durante o ano em reporte, a empresa devera indicar os mandatos
respetivos

219

n.a.

Auditor Externo (caso aplicavel)

Identificacdo do auditor externo designado e do sécio ROC que o representa no
cumprimento dessas fungdes, bem como o respetivo nimero de registo na
CMVM, assim como a indicacdo do niumero de anos em que o auditor externo e
o respetivo s6cio ROC que o representa no cumprimento dessas fungées
exercem fungdes consecutivamente junto da empresa e/ou do grupo, bem
assim como a remuneracao relativa ao ano em referéncia

219

n.a.

Explicitagao da politica e periodicidade da rotacdo do auditor externo e do
respetivo sécio ROC que o representa no cumprimento dessas fun¢des, bem
como indicag&o do 6rgéo responsavel pela avaliagdo do auditor externo e
periodicidade com que essa avaliagéo é feita

220

n.a.
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Identificacao de trabalhos, distintos dos de auditoria, realizados pelo auditor
externo para a empresa e/ou para empresas que com ela se encontrem em
3 relacéo de dominio, bem como indicac&o dos procedimentos internos para 220 n.a.
efeitos de aprovacao da contratacéo de tais servicos e indicacéo das razbes
para a sua contratagao

Indicag&@o do montante da remuneragéo anual paga pela empresa e/ou por
pessoas coletivas em relagdo de dominio ou de grupo ao auditor e a outras
pessoas singulares ou coletivas pertencentes a mesma rede e discriminagéo da
percentagem respeitante aos seguintes servigos

220 n.a.

VI Organizacao Interna

A Estatutos e Comunicagbes

1 Indicagéo das regras aplicaveis a alteragdo dos estatutos da empresa. 222 \Y,

Caraterizagdo dos meios e politica de comunicagao de irregularidades

X 222 \
ocorridas na empresa.

Indicagé&o das politicas antifraude adotadas e identificacdo de ferramentas

: . o . T 223 \%
existentes com vista a mitigacéo e prevencgao de fraude organizacional.

B Controlo interno e gestao de riscos

Informacéo sobre a existéncia de um Sistema de Controlo Interno (SCI)
compativel com a dimenséo e complexidade da empresa, de modo a proteger
0s investimentos e 0s seus ativos (este deve abarcar todos os riscos relevantes
para a empresa).

Identificac@o de pessoas, 6rgdos ou comissdes responsaveis pela auditoria
2 interna e/ou pela implementagao de sistema de prevengéo e controlo de risco 230 \Y,
que permita antecipar e minimizar os riscos inerentes a atividade desenvolvida.

225 \Y

Em caso de existéncia de um plano estratégico e de politica de risco da
3 empresa, transcricdo da definicao de niveis de risco considerados aceitaveis e 232 \Y,
identificacdo das principais medidas adotadas.

Explicitagdo, ainda que por inclusdo de organograma, das relagdes de
4 dependéncia hierarquica e/ou funcional face a outros 6rgaos ou comissdes da 233 Y,
empresa.

Indicagéo da existéncia de outras areas funcionais com competéncias no
controlo de riscos.

Identificacao e descrigdo dos principais tipos de riscos (econémicos,

6 financeiros, operacionais e juridicos) a que a empresa se expde no exercicioda | 235 V
atividade.

Descrigao do processo de identificacéo, avaliagdo, acompanhamento, controlo,
prevencao e mitigacéo de riscos

Identificacao dos principais elementos do SCI e de prevengéo de risco

8 implementados na empresa relativamente ao processo de divulgagéo de 242 V
informacéo financeira

C Regulamentos e Cédigos

234 Vv

239 \

Referéncia sumaria aos regulamentos internos aplicaveis e regulamentos
1 externos a que a empresa esté legalmente obrigada, com apresentagao dos 243 Y,
aspetos mais relevantes e de maior importancia.

2 Cédigo de Etica \

a) Referéncia a existéncia de um cédigo de ética que contemple exigentes
comportamentos éticos e deontoldgicos, indicando a data da Gltima atualizag@o

a) e a forma como é efetuada a sua divulgagao junto dos seus colaboradores, 255 v
clientes e fornecedores;
Mencao relativa ao cumprimento da legislacdo e da regulamentacao em vigor
sobre medidas vigentes tendo em vista garantir um tratamento equitativo junto

b) dos seus clientes e fornecedores e demais titulares de interesses legitimos, 255 v

designadamente colaboradores da empresa, ou outros credores que ndo
fornecedores ou, de um modo geral, qualquer empresa que estabeleca alguma
relacdo juridica com a empresa
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Pagina

a)

Referéncia a existéncia do Plano de Prevengéo de Riscos de Corrupgédo e
Infracdes Conexas (PPR, vd. artigo 6.° do RGPC)

256

b)

Referéncia a elaboracéo de relatério de avaliagdo intercalar nas situacdes
identificadas de risco elevado ou maximo

256

<)

Referéncia a elaboracéo de relatorio de avaliagdo anual (vd. alinea b) do n.° 4
do artigo 6.°do RGPC e n.° 1 do artigo 46.° do RISPE, que remete para a
alinea a) do n.° 1 do artigo 2.° da Lei n.° 54/2008, de 4 de setembro, a que
corresponde a atual alinea g) do n.° 3 do artigo 2.° do Decreto-Lei n.° 109-
E/2021, de 9 de dezembro)

256

d)

Referéncia a existéncia de um codigo de conduta, por parte das entidades
abrangidas, nos termos e de acordo com disposto no art.° 7° do RGPC

257

Deveres especiais de informagé&o

Indicagéo da plataforma utilizada para cumprimento dos deveres de informag&o
a que a empresa se encontra sujeita, nomeadamente os relativos ao reporte de
informacao econémica e financeira (vd. alineas d) a i) do n.° 1 do artigo 44.° do
RJSPE)

a)

Prestacéo de garantias financeiras ou assungao de dividas ou passivos de
outras empresas, mesmo nos casos em gue assumam organizacao de grupo

257

b)

Grau de execucao dos objetivos fixados, justificagado dos desvios verificados e
indicacdo de medidas de corregdo aplicadas ou a aplicar

257

<)

Planos de atividades e orgamento, anuais e plurianuais, incluindo os planos de
investimento e as fontes de financiamento;

258

d)

Orgamento anual e plurianual;

258

e)

Documentos anuais de prestagao de contas;

258

f)

Relatorios trimestrais de execucédo orgamental acompanhados dos relatérios do
6rgéo de fiscalizagao.

258

Sitio de Internet

Indicacéo da hiperligagao para acesso direto ao sitio na internet da empresa
onde se encontram divulgados os seguintes elementos

a)

Sede e, caso aplicavel, demais elementos mencionados no artigo 171.° do
CSC;

258

b)

Estatutos e regulamentos de funcionamento dos 6rgédos e/ou comissdes;

258

<)

Titulares dos 6rgaos sociais e outros 6rgaos estatutarios e respetivos
elementos curriculares, bem como as respetivas remuneragoes e outros
beneficios;

258

d)

Documentos de prestacdo de contas anuais e, caso aplicavel, semestrais;

259

e)

Obrigag6es de servigo publico a que a empresa esta sujeita e os termos
contratuais da prestacéo de servigo publico;

259

f)

Modelo de financiamento subjacente e apoios financeiros recebidos do Estado
nos ultimos trés exercicios.

259

Indicag&o da hiperligagéo para acesso direto ao sitio na internet da empresa
onde se encontram publicitados os seguintes documentos

a)

Regulamentos internos aplicaveis e regulamentos externos a que a empresa
esta legalmente obrigada;

259

b)

Cédigo de Etica;

260

<)

Plano de Prevencéo de Riscos de Corrupcéo e Infragdes Conexas (PPR);

260

d)

Relatério de avaliag&o intercalar nas situag@es identificadas de risco elevado ou
maximo;

260

e)

Relatério de avaliag@o anual no ambito da execugéo do PPR

260
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f) | Cédigo de Conduta; 260 \Y,

) Relatério sobre remunerag6es por género, a que se refere o n.° 2 da Resolugédo
9| do Conselho de Ministros n.° 18/2014, de 7 de margo;

Informacé&o anual do modo como foi prosseguida a missédo da empresa, do grau
de cumprimento dos seus objetivos, da forma como foi cumprida a politica de
responsabilidade social, de desenvolvimento sustentavel e os termos de

h) | prestacéo do servigo publico, e em que medida foi salvaguardada a sua 260 \Y,
competitividade, designadamente pela via da investigacéo, do
desenvolvimento, da inovacéo e da integracéo de novas tecnologias no
processo produtivo

260 \%

F Prestacéo de Servigo Publico ou de Interesse Geral (se aplicavel)

Referéncia ao contrato celebrado com a empresa publica em que lhe tenha sido
1 confiada a prestacéo de um servigo publico ou de interesse geral, respeitante a 261 \Y,
remuneracao dessa atividade

Caso néo tenha contrato celebrado ou, tendo, caso haja apresentado nova
proposta, referéncia as propostas de contratualizagéo da prestagao de servico
publico apresentadas ao titular da fungéo acionista e ao membro do governo
responsavel pelo respetivo setor de atividade

que elaborou uma proposta de contratualizacéo da prestagcao de servigo
publico;

gue essa proposta foi apresentada ao titular da fungéo acionista e ao membro
do Governo responsavel pelo respetivo setor de atividade; e

a) 261 n.a.

b) 261 n.a.

gue a proposta cumpre com todos os requisitos legais definidos no n.° 1 do

°) | artigo 48.° do RISPE. 261 na.

VIl Remuneracdes

A Competéncia para a Determinagao

Indicagdo quanto a competéncia para a determinacao da remuneragdo dos
1 orgaos sociais, dos membros da comisséo executiva ou administrador delegado | 263 V
e dos dirigentes da empresa

Identificacdo dos mecanismos adotados para prevenir a existéncia de conflitos
de interesses, atuais ou potenciais, entre os membros de 6rgdos ou comissdes
societérias e a empresa, designadamente na aprovagao de despesas por si
realizadas

263 \

Dar conhecimento do cumprimento por parte dos membros do 6rgéo de
administragdo do que dispde o artigo 51.° do RISPE, isto &, de que se abstém
de intervir nas decisdes que envolvam 0s seus proprios interesses,
designadamente na aprovagao de despesas por si realizadas

264 Vv

B Comisséo de Fixacdo de Remuneracdes

Composicao da comisséo de fixacdo de remuneragdes, incluindo identificacéo

. . . 264 n.a
das pessoas singulares ou coletivas contratadas para lhe prestar apoio

C Estrutura das Remuneragdes

Descricao da politica de remuneracao dos 6rgédos de administracéo e de
fiscalizacao

264 Vv

Informag&o sobre o0 modo como a remuneracéo € estruturada de forma a
2 permitir o alinhamento dos objetivos dos membros do 6rgéo de administracéo 265 \Y
com os objetivos de longo prazo da empresa

Referéncia, se aplicavel, a existéncia de uma componente variavel da
3 remuneracao, critérios de atribuicdo e informagao sobre eventual impacto da 265 V
avaliagdo de desempenho nesta componente

Explicitagao do diferimento do pagamento da componente variavel da

remuneracdo, com mengao do periodo de diferimento 265 v
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Caracterizagao dos parametros e fundamentos definidos no contrato de gestao

para efeitos de atribuicdo de prémio 265 v

Geréncia a regimes complementares de pensdes ou de reforma antecipada
6 para os administradores e data em que foram aprovados em assembleia geral, 265 V
em termos individuais

D Divulgagao das Remuneragdes

Indicagé@o do montante anual da remuneragéo auferida, de forma agregada e
individual, pelos membros do érgdo de administracdo da empresa, proveniente
1 da empresa, incluindo remuneracéo fixa e variavel e, relativamente a esta, 266 V
mencéo as diferentes componentes que lhe deram origem, podendo ser feita
remisséo para ponto do relatério onde ja conste esta informagéo

Indicagéo dos montantes pagos, por outras empresas em relacdo de dominio

o . 267 \
ou de grupo ou que se encontrem sujeitas a um dominio comum

Indicagéo da remuneracao paga sob a forma de participacao nos lucros e/ou de
3 pagamento de prémios e explanagéo dos motivos por que tais prémios e/ou 267 \Y,
participagao nos lucros foram concedidos.

Referéncia a indemnizagdes pagas ou devidas a ex-administradores executivos

8 N ~ - P 267 V
relativamente a cessacao das suas fungbes durante o exercicio

Indicagédo do montante anual da remuneracéo auferida, de forma agregada e
5 individual, pelos membros do 6rgéo de fiscalizacdo da empresa, podendo ser 267 V
feita remissé&o para ponto do relatério onde ja conste esta informagéo

Indicagéo da remuneracao no ano de referéncia dos membros da mesa da

. 267 \% n.a.
assembleia geral

VIl TransacOes com Partes Relacionadas e Outras

Apresentacdo de mecanismos implementados pela empresa para efeitos de
1 controlo de transagfes com partes relacionadas e indicacédo das transacodes 269 V
que foram sujeitas a controlo no ano de referéncia

2 Informacgéo sobre outras transagfes
a) | Procedimentos adotados em matéria de aquisicao de bens e servicos; 269 \%
Identificac@o das transagfes que ndo tenham ocorrido em condi¢des de
b) mercado; 2rs v

Lista de fornecedores com transagdes com a empresa que representem mais
c) | de 5% dos fornecimentos e servicos externos (no caso de ultrapassar 1 milhdo 274 V
de euros)

Andlise de sustentabilidade da empresa nos dominios econémico, social
e ambiental

Definicdo de uma politica de responsabilidade social e de desenvolvimento
1 sustentavel e dos termos do servigo publico prestado, designadamente no 276 \%
ambito da protecéo dos consumidores

Definigdo de politicas adotadas para a promogéo da protecdo ambiental e do
2 respeito por principios de legalidade e ética empresarial, assim como as regras 285 \%
implementadas tendo em vista o desenvolvimento sustentavel

Adocao de planos de igualdade tendentes a alcancar uma efetiva igualdade de
tratamento e de oportunidades entre homens e mulheres, a eliminar
discriminag@es e a permitir a concilia¢cdo entre a vida pessoal, familiar e
profissional

287 \%

Referéncia a medidas concretas no que respeita ao Principio da Igualdade do
4 Género, conforme estabelecido no n.° 1 da Resolugéo do Conselho de 289 V
Ministros n.° 19/2012, de 23 de fevereiro
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Identificacdo das politicas de recursos humanos definidas pela empresa, as
quais devem ser orientadas para a valorizagdo do individuo, para o

5 fortalecimento da motivagéo e para o estimulo do aumento da produtividade, 293 V
tratando com respeito e integridade os seus trabalhadores e contribuindo
ativamente para a sua valorizagao profissional

Informacé&o sobre a politica de responsabilidade econémica, com referéncia aos
moldes em que foi salvaguardada a competitividade da empresa,

6 designadamente pela via de investigacéo, inovagao, desenvolvimento e da 312 \%
integracé@o de novas tecnologias no processo produtivo. Referéncia ao plano de
acao para o futuro e a medidas de criacao de valor para o acionista

X Avaliacdo do Governo Societéario

Meng&o a disponibilizagdo em SISEE ou SiRIEF da ata da reunido da
Assembleia Geral, Deliberacédo Unanime por Escrito ou Despacho que
contemple a aprovagéo dos documentos de prestagéo de contas (ai se
incluindo o Relatério e Contas e o RGS) relativos ao exercicio de 2023 por
parte dos titulares da fungdo acionista ou, caso nao se tenha ainda verificado a
sua aprovacgao, mencgéao especifica desse facto

319 \Y

Verificagdo do cumprimento das recomendagdes recebidas relativamente a
2 estrutura e pratica de governo societéario, através da identificacdo das medidas
tomadas no ambito dessas orientagdes

Informacg&o que permita aferir o cumprimento da recomendag&o ou remisséo
a) | para o ponto do relatério onde a questéo é desenvolvida (capitulo, subcapitulo, 319 \Y,
seccao e pagina)

Em caso de ndo cumprimento ou cumprimento parcial, justificacéo para essa
b) | ocorréncia e identificagao de eventual mecanismo alternativo adotado pela 328 \Y,
empresa para efeitos de prossecugao do mesmo objetivo da recomendagéo

Outras informagdes: a empresa devera fornecer quaisquer elementos ou
informacdes adicionais que, ndo se encontrando vertidas nos pontos anteriores,

3 . = L 328 Y,
sejam relevantes para a compreensdo do modelo e das praticas de governo
adotadas

Xl Anexos

Relatorio do 6rgao de fiscalizacao a que se refere o n.° 2 do artigo 54.° do

1 330 V
RJISPE
Demonstracdo ndo financeira relativa ao exercicio de 2025: aplicavel as

5 empresas de interesse publico que a data do encerramento do seu balango 330 na
excedam um nimero médio de 500 trabalhadores durante o exercicio anual + o
cf. n.° 1 do artigo 66.°-B do CSC

Legenda:
n.a. Nao aplicavel

\% O tema foi objeto de analise



b) Em caso de ndo cumprimento ou cumprimento parcial, justificacdo para essa ocorréncia
e identificacdo de eventual mecanismo alternativo adotado pela empresa para efeitos de
prossecucao do mesmo objetivo da recomendacéo.

Nada a acrescentar.
3. Outras informacbes: a empresa devera fornecer quaisquer elementos ou informacdes

adicionais que, ndo se encontrando vertidas nos pontos anteriores, sejam relevantes para a
compreensdo do modelo e das praticas de governo adotadas.

Nada a acrescentar.






XI. Anexos do Relatério do Governo Societario

Como anexos ao relatério da empresa deverao ser incluidos pelo menos os seguintes documentos:
1. Relatério do érgao de fiscalizacédo a que se refere o n.° 2 do artigo 54.° do RJSPE.

2. Demonstracdo nao financeira relativa ao exercicio de 2025 que devera conter informacao referente
ao desempenho e evolucdo da sociedade quanto a questdes ambientais, sociais e relativas aos
trabalhadores, igualdade de género, ndo discriminacao, respeito pelos direitos humanos, combate a
corrupcao e tentativas de suborno (vide artigo 66.°-B do CSC) (aplicavel as grandes empresas que
sejam empresas de interesse publico, que a data do encerramento do seu balanco excedam um
numero médio de 500 trabalhadores durante o exercicio anual +cfr. n.° 1 do mesmo artigo

A IPP néo esta obrigada a apresentar este documento de acordo com o artigo 66° do Codigo das
Sociedades Comerciais.

Lisboa, 16 de marco de 2026

O CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Presidente

Carlos Alberto Joao Fernandes

Documento Assinado Digitalmente

Vogal
Maria Amalia Freire de Almeida

Documento Assinado Digitalmente

Vogal

Nuno José Pires das Neves

Documento Assinado Digitalmente

2 0ono8doartigo 66.°-% GR &6& G L V@)aleriptesatjue elabore um relatério separado do relatério de gestéo, correspondente ao mesmo exercicio

anual, que inclua as informagdes exigidas para a demonstra¢@o néo financeira previstas no n.° 2 e seja elaborado nos termos previstos nos n.° 3 a 6, fica

isenta da obrigacdo de elaborar a demonstragdo nao financeira previstanon®1” $VVLP FDVR D HPSUHVD SUHWHQGD VHU GLVSHQVDG
demonstracéo nao financeira, constitui sua responsabilidade verificar se 0 RGS inclui toda a informacéo e cumpre todas as formalidades exigidas pela lei.
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