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1

O presente relatorio reporta-se a atividade desenvolvida pela IP Patriménio, S.A. (IPP), até ao final do 4°
Trimestre de 2025 e visa monitorizar o Plano de Atividades e Orgcamento de 2025-2027, dando

SUMARIO EXECUTIVO

cumprimento ao previsto no Artigo 44.°, n.° 1 i) do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro.

O PAO 2025-2027 da IP Patriménio foi dado conhecimento ao Conselho de Administragcdo Executivo da
Infraestruturas de Portugal, S.A. (IP) e ao Conselho de Administragéo da IP Engenharia, S.A. (IPE), em
19/09/2024 e 18/09/2024, respetivamente, tendo sido submetido em SISEE em 20/09/2024, obtendo a
aprovacao das Tutelas, através do Despacho conjunto do Secretario de Estado do Tesouro em

03/02/2025 e do Secretario de Estado Adjunto e das Infraestruturas em 01/02/2025.

Dos resultados alcangados pela IPP até ao final do 4° Trimestre de 2025, destacam-se:

Resultado Liquido positivo de 4,00 M€ que, comparado com o resultado de 2,40 M€ verificado
no mesmo periodo de 2024, representa um acréscimo de +1,60 M€ (+66,9%) e um acréscimo de
+1,39 M€ (+54,7%) face a previsao orcamental de 2,62 M€;

EBITDA de 5,54 M€ regista um acréscimo, face ao periodo homélogo do ano anterior, de +2,10
M€ (60,9%), devido ao acréscimo dos Rendimentos Operacionais em +0,65 M€ (+2,8%)
acompanhado por um decréscimo superior dos Gastos Operacionais de -1,48 M€ (-7,4%), e um
acréscimo de +1,81 M€ (+48,4%) face ao valor previsto em Orgamento, em que se verifica um
decréscimo dos Rendimentos Operacionais de -0,45 M€ (-1,8%) e uma reducao dos Gastos
Operacionais em -2,28 M€ (-11,0%);

Vendas e Prestagdes de Servigos (PS) no montante de 21,19 M€, estando abaixo do registado
no mesmo periodo de 2024 em -0,30 M€ (-1,4%). Salienta-se o decréscimo das Prestacdes de
Servicos (PS) essencialmente das rubricas de Espagos e Subconcessdes em -0,33 M€ (-1,9%) —
onde no 1° trimestre de 2024 se registou um reconhecimento de rendimentos de 2023 do cliente
CP referente a Guifdes, no valor de 0,38 M€ - e também influenciado pelos clientes AMT em -0,05
M€, Concentrix em -0,13 M€, KKR IMO em -0,12 M€, NOS em -0,33 M€ e Starbucks em -0,20 M€,
pela rubrica de Publicidade em -0,10 M€ (-13,3% e compensados pelos Estacionamentos de +0,05
M€ (+1,7%) ou Outras PS de +0,07 M€ (+229,8%).

Em relagédo ao previsto em Orgcamento, verifica-se uma variacado negativa de -0,76 M€ (-3,4%),
essencialmente devido ao decréscimo dos Espagos e Subconcessdes em -0,57 M€ (-3,2%), dos
Estacionamento em -0,11 M€ (-3,3%) e na Publicidade em -0,17 M€ (-20,2%).

Gastos Operacionais no valor de 18,49 M€, estando -1,48 M€ (-7,4%) abaixo do verificado no
periodo homdlogo de 2024 e de -2,28 M€ (-11,0%) abaixo do previsto em Orgamento.

O decréscimo, face ao periodo homologo de 2024 deve-se, essencialmente, a diminuigdo dos
Fornecimento e Servigos Externos (FSE) em -0,90 M€ (-16,6%), das Imparidades (perdas) /
reversdes + Provisdes em -0,95 M€ (-134,2%) e dos Outros Gastos em -0,01 M€ (-9,0%), sendo
compensado pelo acréscimo dos Gastos com Pessoal em +0,32 M€ (+6,1%), pela Renda de
Concesséo em +0,10 M€ (+1,2%) devido a reducao dos Rendimentos Operacionais ser inferior a
dos FSE considerados para o respetivo calculo.

Face a estimativa orgamental, o decréscimo registado nos Gastos Operacionais de -2,28 M€ (-
11,0%) é influenciado, sobretudo, pela ndo realizagdo, total ou parcialmente, de agbes
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orcamentadas pela IPP em FSE, resultante da reducdo dos Trabalhos Especializados,
Conservacdo e Reparagédo, Eletricidade, Vigilancia e Segurangca, Gas, Limpeza, que
compensaram o incremento na rdbrica de Subcontratos, Combustiveis e Agua. A Renda de
Concessao regista um desvio de 3,4 mil euros (-0,0%) face a previsdo orgamental, influenciado
pela atividade da IPP até ao 4° Trimestre de 2025 (reducéo ligeiramente superior dos Rendimentos
Operacionais considerados face a dos Gastos Operacionais considerados para o calculo);

Aumento de +0,32 M€ (+6,1%) dos Gastos com Pessoal face ao registado no mesmo periodo
de 2024 devido essencialmente as componentes das Remuneracdes Base, Adicionais, Subsidio
de Refeigéo, IHT, Encargos e Outros Gastos com Pessoal, uma vez que se registaram entradas
de trabalhadores na empresa. Face ao Orgamento, o valor dos Gastos com Pessoal regista uma
variagao negativa face ao previsto de -0,35 M€ (-5,9%).

O numero de colaboradores considerados em Orgcamento foi de 116, sendo igual ao numero real
no final do 4° Trimestre de 2025 de 116.

e
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2 OBJETIVOS DE GESTAO

Os objetivos de gestado da IP Patriménio resultaram da orientagdo que a Administragdo transmitiu a
Equipa de Gestao da empresa, no cumprimento dos objetivos estratégicos do Grupo IP.

Os principais objetivos da empresa encontram-se assim definidos:

Valorizagao, rentabilizagéo e requalificagdo do patrimoénio ndo afeto a atividade ferroviaria e
rodoviaria, potenciando a maximizacao das receitas nao core do Grupo IP, contribuindo para
a sua sustentabilidade financeira e ambiental;

Gestao, manutencao e administragédo corrente das estacdes e espacos afetos a exploragao
ferroviaria, com o objetivo da melhoria continua do servigo ferroviario, otimizagao de custos
operacionais e potenciagao das receitas, tendo em vista o equilibrio de custos e receitas de
exploragéo (conciliagéo da vertente operacional com a comercial);

Administracao das Instalacdes de Servigo do Grupo, no que se refere a gestédo corrente,
bem como a intervengdo nas instalagdes procurando a sua otimizagdo, bem como a
melhoria do espaco;

Servigos de criagdo e atualizagcdo do cadastro dos bens sob gestao da IP, permitindo o
acesso permanente a toda a informagéao disponivel relacionada com os bens do patriménio
imobiliario;

Desenvolvimento de processos de Expropriagdes, nomeadamente para concretizagao dos
Projetos Estratégicos (Ferrovia 2020 / SMM / PRR / PNI2030 / PVAE e PETI3+ Rodoviario).

Nestes objetivos estdo previstos um conjunto de indicadores, denominados “Indicadores Sectoriais”,
nos quais se definem as metas que estabelecem o compromisso perante o Acionista, que representam
os indicadores mais relevantes, e que melhor medem a performance da empresa, conforme quadro

seguinte:
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Objetivo
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< et . Meta 4°T Desvio Desvio
estratégico Objetivo IPP Indicador 2025 Valor (%)
dalIP
Max'”.“zar receitas Receitas (ativos imobiliarios) 0
associadas aos (M€) LW N3 254 ME 23,8 M€ -1,6 M€ -6,3%
ativos imobiliarios
Gerir ativamente a
relagéo com os Divida vencida de clientes 3
clientes (atuais ou (M€) (LR 0,60 M€ | 0,35 M€ | -0,25 M€ | -41,9%
potenciais)
Promover a | Assegurar elevados . .
valorizagdo | niveis de eficiéncia - | Yo O oI ment ?oj’) [YWUA  si4% | 475% | 70pp. | -
e exploragao | IP Patriménio P °
comercial
dos ativos Assr?gurar ° d Nivel de Atual d
. ez s conhecimento da ivel de Atualizagéo do } ) o
imobiliarios totalidade dos ativos | Cadastro de Parcelas em SIG ey 67500 26869 DG cre
imobiliarios
)29,
ﬁ.ii?? 3?2332323 Reduggo do n.® de fegc)z g,o 2% 87% | 10,7 p.p :
do ol reclamagdes (%) ’ e
o cliente ano N-1
g?arg;;l\éimeonste a Plano de atuagéo nas
~ . 0, 0, 0, - =
clientes (atuais ou Igstalagoes de Servigo do 85% 85% 75% 10 p.p.
- rupo
potenciais)
Otimizar a
execucao do | Assegurar a .
Planode | concretizagiodo | Indicador agregado do PETI 85% 85% 70% | -15p.p.
- 3+ / Ferrovia 2020
Intervengoes | PETI 3+
na Rede

Dos 7 objetivos definidos para a IP Patrimonio, 1 € partilhado com areas da IP ou com outras empresas
do Grupo IP, “Assegurar a concretizagdo dos Projetos Estratégicos (Ferrovia 2020 / SMM / PRR /
PNI2030 / PVAE e PETI3+ Rodoviario)”.

Nestes objetivos destacam-se os principais desvios:

e Receitas Core (cash): O total de Receitas com Ativos Imobiliarios acumulado no 4°

Trimestre de 2025 foi de 23,78 M€, o que representa um decréscimo de -1,61 M€ (-6,3%) face
ao orgcamentado. Na comparagao com o periodo homadlogo de 2024, verifica-se um decréscimo
de -1,22 M€ (-4,9%), verificando-se um Volume de Negdcios (VN) até dezembro de 2025 de -
0,30 M€ (-1,4%) comparativamente com periodo homoélogo de 2024 (21,49 M€).

Verifica-se uma variagdo do VN face ao Org.25 (-0,76 M€; -3,4%) influenciado essencialmente
pelas rubricas de Espagos+Subconcessdes (-0,57 M€; -3,2%), Estacionamentos (-0,11 M£; -
3,3%) e Publicidade (-0,17 M€; -20,2%). Acresce o contributo do valor da Divida de Clientes
Vencida de 3,56 M€ que compara com 3,16 M€ no periodo homdlogo de 2024 e de situagdes de
regularizacao contratual pendentes.

Divida Vencida de Clientes: O valor da Divida Vencida de Clientes sem suporte Extra-
Grupo IP a 31/12/2025 é de 0,35 M€, estando em inferior em -0,25 M€ (-41,9%) relativamente a
Meta de 0,60 M€ estabelecida para 2025.

Para tal, contribui o esforgo de cobranga e acompanhamento da divida de todos os clientes e
com especial atencao para aqueles cujo montante de faturacao é significativo, a fim de manter o
controlo e redugao da divida.

-
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Continuam a ser promovidas agoes e atividades para controlo e redugao da divida, com destaque
para: i) Comunicagdo mensal sobre divida pendente de a¢des internas; ii) Ajustes dos Planos de
Pagamento em vigor e aprovacgao de novos planos face ao atual contexto econémico; iii) Esforgo
entre a IPP e IP/DFI para apuramento real da Divida de Clientes; iv) Acompanhamento mensal
dos clientes para o cumprimento dos prazos de pagamento; v) Report mensal de
acompanhamento e controlo de divida e identificagcdo de propostas de atuacao.

Realca-se, ainda, que 16,2% (0,24 M€) da Divida Vencida esta suportada em Planos de
Pagamento.

e Nivel de Cumprimento de Eficiéncia Operacional (Peso dos Gastos/VN) (%): O indicador
atingiu o resultado de 47,5%, estando inferior em -7,0 p.p. face a Meta estabelecida para o
periodo em analise (54,4%).

O resultado até ao 4° Trimestre de 2025, face a Meta estabelecida, decorre do desvio dos Gastos
Operacionais (FSE e Gastos com Pessoal) que diminuiram face a previsdo, ser superior ao
desvio do Volume de Negdcios (Vendas e Prestagdes de Servigos), que também diminuiram face
a previsao.

Verifica-se um desvio do Volume de Negdcios de -0,76 M€ (-3,4%) face ao Orgamento, justificado
essencialmente nos segmentos de negécio dos Espagos+Subconcessdes de -0,57 M€ (-3,2%),
nos Estacionamentos de -0,11 M€ (-3,3%), na Publicidade com um desvio negativo de -0,17 M€
(-20,2%) e na Gestao de Empreendimentos -0,01 M€ (-13,7%) face ao montante orgamentado.

Nos Gastos Operacionais (apenas considerando as rubricas FSE e Gastos com Pessoal)
manteve-se o nivel de servico, registando-se um decréscimo em relagdo ao orgamentado de -
1,89 M€ (-15,8%) que ¢ justificado, essencialmente pela redugéo dos FSE em -1,70 M€ (-27,4%)
influenciado essencialmente pela redugéo dos Trab. Especializados (-0,80 M€; essencialmente
pela nao realizagdo, total ou parcial, de valores previstos no PAO referente a agbes de
Consultadoria, Gestdo de Parques de Estacionamento, Protocolos de Ecopistas e Outros, P.S.
de Avaliagdo Imobiliaria, P.S. de Expropriacao, Programa de Inventariacdo Cadastral (PIC), entre
outros), Conserv. e Reparagao, Vigilancia e Seg., Eletricidade (-0,48 ME€; redugédo face ao
orcamento do gasto nos varios Fornecedores (-0,26 M€), da Refaturagéo por parte da IP (-0,27
M€) e acertos/regularizagdes de 2024 de anos anteriores no valor de 0,05 M€), Combustiveis,
Gas, Comunicagdes, Seguros, Contencioso e Limpeza.

Os Gastos com Pessoal (GcP) registam um desvio face ao orgamentado’, resultando numa
variacao de 0,18 M€ (-3,2%) influenciado pelas rubricas de Remuneragdes, Encargos Patronais,
Sub. de Refeicao, IHT e Outros gastos c/ pessoal, verificando-se durante o ano uma varia¢ao do
efetivo com a entrada de trabalhadores, sendo a 31 de dezembro 2025 o n.° final de 116 e o
Orgamentado é de 116.

e Nivel de Atualizagado do Cadastro de Parcelas em SIG: O indicador Nivel de Atualizagdo do
Cadastro de Parcelas em SIG atingiu até ao 4° Trimestre de 2025 o resultado de 26.869
parcelas, -60,2% face as 67.500 previstas.

Foram cadastradas 23.463 parcelas de terreno expropriadas e 69 imoéveis do Patrimonio Privado
por Meios Internos. Por Meios Externos 3.337 parcelas.

O desvio face a Meta resulta dum conjunto de fatores:
- Insuficiéncia de meios internos face ao aumento de solicitagdes internas e externas;

" (*Inclui a dedugéo de 0,17 M€ referente a “Impactos decorrentes de obrigagdes legais” consideradas no calculo do GeP);



"‘ IP Patrlménlo RELATORIO DE EXECUGAQ ORGAMENTAL - 4° TRIMESTRE DE 2025

- Inadequada resposta dos prestadores de servigos (digitalizacdo e carregamento das parcelas
em SIG);

Reducao do n.° de Reclamagées (NR), respeitantes a area de Estagdes Ferroviarias, atingiu
o valor acumulado no 4° Trimestre de 2025 de +8,7%, face ao periodo homdlogo de 2024 ((NRS
(n): 452 vs NRS (n-1): 416) para uma meta de -2%.

O total de Reclamacgdes abrange 154 Estagcbes em que 76 Estacdes (16%) apresentam 2
Reclamacgdes ou mais. As restantes estagdes tém menos de 1 reclamagéao cada.

Acresce que 6 categorias de Reclamacgdes (Limpeza, Manutencdo, Instalagbes Sanitarias,
Seguranca de pessoas e bens, Acessibilidade/mobilidade condicionada, Parques de
Estacionamento) representam 83,4% das Reclamagdes. O aumento de fluxo de utentes e
passageiros nas estagdes contribui para este resultado.

Apesar do resultado constatou-se um decréscimo das reclamagdes ao longo do ano.

Plano de atuacdo nas Instalagdes de Servico do Grupo: Indicador atingiu o resultado
acumulado no 4° Trimestre de 2025 de 75%, ou seja, ficou -10 p.p. inferior a meta de 85%
estabelecida (Planeadas: 40 agdes vs. Realizado: 32 agbes Planeadas, sendo 4 registaram uma
antecipagéo da sua execugao).

Para o calculo do indicador foram consideradas as Intervencbes em 2025, abrangendo
Projetos/Obras/Mudancgas Estratégias de INS a concluir com base num universo definido a priori
assente nos objetivos tragados.

Assegurar a concretizagao dos Projetos Estratégicos (Ferrovia 2020 / SMM / PRR / PNI2030
| PVAE e PETI3+ Rodoviario): O indicador integrado PIR - Projetos Estratégicos (Ferrovia 2020
/ SMM / PRR / PNI2030 / PVAE e PETI3+ Rodoviario) atingiu o resultado global de 70%, ou
seja, 15 p.p. abaixo da meta estabelecida.

Os parémetros A e B, associados as obras previstas langcar no periodo (respetivamente em
numero e em valor), apresentam resultados aquém da meta estabelecida. Foram langadas 42%
das obras previstas, e um valor que representa também 58% do previsto.

O parametro C, associado ao prazo contratado vs executado, teve um resultado de 77%.

O grau de execugéo do PIR (parametro D) foi de 86%.
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3 ORGAMENTO DE EXPLORAGAO

A atividade comercial da IPP, até ao 4° Trimestre de 2025, conheceu um decréscimo das Vendas e
Prestacdes de Servicos (PS) face ao periodo homologo de 2024 de -0,30 M€ (-1,4%), em resultado do
decréscimo dos Rendimentos associados aos contratos de subconcessao nos segmentos de negdcio
de Espacos e Subconcessdes de -0,33 M€ (-1,9%) - onde no 1° trimestre de 2024 se registou um
reconhecimento de rendimentos de 2023 do cliente CP referente a Guifées, no valor de 0,38 M€ -, na
Publicidade em -0,10 M€ (-13,3%) e um incremento nos Estacionamentos de 0,05 M€ (+1,7%) e nas
Outras PS de +0,07 M€ (+229,8%).

Face ao Orgamento, até o 4° Trimestre de 2025 registou-se um desvio negativo das Vendas e
Prestagbes de Servigos de -0,76 M€ (-3,4%) justificado essencialmente pelo decréscimo nos Espagos
e Subconcessdes em -0,57 M€ (-3,2%), nos Estacionamentos em -0,11 M€ (-3,3%), na Publicidade de
-0,17 M€ (-20,2%) e um incremento nas Outras PS de +0,08 M€ (+420,9%), contribuindo para que a
execucgao tenha inferior ao previsto em Orgamento.

Os Outros Rendimentos registaram um acréscimo de +0,31 M€ (+13,1%) face ao Orgamento,
influenciado essencialmente pela rubrica de Outros relativo a Indemnizacado (Acid. Resp. Tercei.) de
+0,15 M€, Regularizagdo de Energia (+0,12 M€), pela Comparticipagdo de Custos Comuns, que
registou um desvio de -0,05 M€ (-2,6%), justificando-se essencialmente pelo facto de se terem registado
regularizagdes referentes a anos anteriores e a refaturagdo, em 2025, relativamente a Agua, Energia,
Despesas Comuns, Outros Encargos, néo ter sido realizada conforme previsto em orgamento, devido
ao apuramento dos valores do periodo em questdo ainda estdo em curso ou outras questbes
processuais.

Os Gastos Operacionais registaram um decréscimo de -1,48 M€ (-7,4%) face ao periodo homélogo de
2024. Para esta variagdo contribuiram essencialmente a reducdo dos Fornecimentos e Servigos
Externos (FSE) em -0,90 M€ (-16,6%), Imparidades (perdas) / reversdes + Provisdes no valor de -0,95
M€ (-134,2%) e dos Outros Gastos de -0,01 M€ (-9,0%) e do aumento dos Gastos com Pessoal em
+0,32 M€ (+6,1%) e da Renda de Concessao em +0,10 M€ (+1,2%).

Face ao Orgcamento, os Gastos Operacionais ficaram abaixo em -2,28 M€ (-11,0%) influenciados,
essencialmente, pela redugéo na rubrica dos FSE em -1,70 M€ (-27,4%), dos Gastos com Pessoal em
-0,35 M€ (-5,9%), pelo decréscimo das Imparidades (perdas) / reversdes + Provisdes (-0,27 M€) e da
Renda de Concessao em -3,4 mil euros (-0,0%).

A Empresa reverteu Imparidades de Inventarios e de Clientes por regularizagédo de dividas + Provisdes
no valor de -0,24 M€, apurando assim um Resultado Liquido do Exercicio de 4,00 M€.

3
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valores em milhares de euros

DEMONSTRAGAO DO RENDIMENTO INTEGRAL | REAL 2024 | REAL 2025 | ORG. 2025 ----
A Absol, % A Absol

Vendas e Prestacdes de Servigos 21 489,1 21186,4 219415 -1,4% -302,7 -3,4% -755,1
Qutros Rendimentos 1691,6 26414 23348 56,2% 949,9 13,1% 306,7
1. Rendimentos Operacionais 23 180,7 23 827,9 24 276,3 2,8% 647,2 -1,8% -448.,4
Custo das Vendas 0,0 - -100,0% -0,0 0,0% -
Renda de Concesséo IP 8 199,6 8 295,1 8 298,5 1,2% 95,6 0,0% -34
Fornecimentos e Servigos Externos 5412,4 45145 6218,7 -16,6% -897,9 274% -1704,2
Gastos com Pessoal 52246 55454 5895,1 6,1% 320,9 -5,9% -349,6
Imparidades + Provisées 709,5 -242,7 30,0 -1342% -9522  -909,0% -272,7
Depr. e Amortizagdes do Exercicio 225,3 198,7 2275 -118% -26,7 -12,7% -28,8
Outros Gastos 191,6 174,3 99,9 -9,0% -17,3 74,5% 744
2. Gastos Operacionais 19 963,0 18 485,3 20 769,6 74% 14777 -11,0% -2284,4
3. Resultado Operacional (1-2) 3217,7 5342,6 3506,6 66,0% 21249 52,4% 1836,0
Ganhos Financeiros 0,4 0,5 - 12,5% 0,1 0,0% 0,5
Perdas Financeiras 5,0 17,9 51 2612% 13,0 252,4% 12,8
Ganhos / Perdas em Associadas 7,6 13,2 - 73,8% 5,6 0,0% 13,2
4. Resultados antes de Impostos 3 220,8 5338,3 3501,5 65,7% 2117,6 52,5% 1836,8
Imposto sobre o Rendimento do Exercicio -821,3 -1334,5 -883,1 62,5% -513,2
5. Resultado Liquido do Exercicio 2399,4 4 003,8 26184 66,9% 1604,4 52,9% 13854
EBITDA 3443,1 5541,3 3734,1 60,9% 2098,2 48,4% 1807,2
3.1 RENDIMENTOS OPERACIONAIS

Os Rendimentos Operacionais da IPP atingiram, em termos acumulados, os 23,83 M,
representando um acréscimo de +0,65 M€ (+2,8%) face ao periodo homélogo.

Em detalhe, verificou-se uma variagdo dos rendimentos nas Vendas e Prestacdes de Servigo:

i) nos segmentos de negdcio de Espagos e Subconcessodes, um decréscimo de -0,33 M€ (-1,9%)
para o qual contribuiram os contratos celebrados com os clientes AMT, Cascais Proxima,
Concentrix, CP (onde no 1° trimestre de 2024 se registou um reconhecimento de rendimentos
de 2023 do cliente CP referente a Guifées, no valor de 0,38 M€), KKR IMO, Metro do Porto,
Municipio de Amarante, NOS, Santander Totta, Starbucks, entre outros de menor valor;

ii) nos Estacionamentos, uma variagao positiva de +0,05 M€ (+1,7%);

iii) na Publicidade um decréscimo de -0,10 M€ (-13,3%) pelo cliente RED e MOP.

No que diz respeito a Outros Rendimentos, regista um acréscimo de +0,95 M€ (+56,2%) devido,
essencialmente, a Outros em +0,28 M€ (+282,9%) e pelo incremento da Comparticipagdo de Custos
Comuns em +0,66 M€ (+46,6%). Tal justifica-se pelo facto de se terem registado regularizagdes
referentes a anos anteriores e por outro lado a refaturacdo em 2025, relativamente a Agua, Energia,
Despesas Comuns, Outros Encargos, nao ter sido realizada conforme previsto em orgamento, devido
ao apuramento dos valores do periodo em questdo ainda em curso ou outras questdes processuais.

—-—)\
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RUBRICAS REAL 2024 | REAL 2025 | ORG. 2025

RELATORIO DE EXECUGAO ORGAMENTAL -

4° TRIMESTRE DE 2025

valores em milhares de euros

2025 vs 2024 2025 vs Org. 2025

o Tl oo o

Vendas e Prestagoes de Servigos 214891 21186,4 219415 -1,4% -302,7 -3,4% -755,1
Vendas - - - - - - -
Espacos + Subconcessbes 17 561,4 17 229,9 17 798,3 -1,9% -331,5 -3,2% -568,4
Estacionamentos 3069,1 3121,9 3227,2 1,7% 52,7 -3,3% -105,3
Publicidade 768,6 666,5 834,7  -13,3% -102,1 -20,2% -168,2
Gestdo de empreendimentos 58,4 52,9 61,3 -9,4% -5,5 -13,7% -84
Gestao do patriménio - 11,1 - - 11,1 - 1.1
Outras PS 31,6 104,2 20,0 229,8% 72,6 420,9% 84,2

Variagao de Produgao - - - - - - -

Outros Rendimentos 1691,6 26414 23348 56,2% 949,9 131% 306,7
Comparticipagdo de custos comuns 1430,0 2096,7 21523 46,6% 666,6 -2,6% -55,6
Rendas e outros rendim Propr Investiment 162,5 165,7 166,1 1,9% 3,2 -0,3% -0,5
Outros 99,0 379,1 16,3  282,9% 280,1  2219,0% 362,8

TOTAL RENDIMENTOS OPERACIONAIS 23 180,7 23 827,9 24 276,3 2,8% 647,2 -1,8% -448 .4

Vendas e Prestagoes de Servigo - #71+#72
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Peso dos Rendimentos Operacionais até ao 4°T 2025

Face ao Orgamento previsto até ao 4° Trimestre de 2025 (24,28 M€), os Rendimentos Operacionais
ficaram -0,45 M€ (-1,8%) abaixo do previsto em Orgcamento, sendo essa variagdo justificada,
essencialmente, pelo impacto da redugéo nas rubricas dos Espagos e Subconcessodes de -0,57 M€ (-
3,2%), na atividade dos Parques de Estacionamento de -0,11 M€ (-3,3%) e na Publicidade de -0,17 M€
(-20,2%), e na Comparticipacdao de Custos Comuns de -0,06 (-2,6%) sendo compensada pelo
incremento em Outras PS de +0,08 M€ (+420,9%), e em Outros no valor de +0,36 M€ (+2.219,0%).

Concorreu para este resultado o enquadramento legal e subsequentes procedimentos, que concorrem
para o volume de negdcios, que aumentam o prazo dos procedimentos e complexidade dos mesmos.
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Concretizando, nos Espacos e Subconcessbées verifica-se uma variagdo face ao montante
orcamentado de -0,57 M€ (-3,2%) para o qual contribuem negativamente os clientes Brumas da
Meméria (0,03 M€), Cascais Proxima (-0,07 M€), Cloudware (-0,04 M€), Concentrix (-0,15 M€),
EAGLEBRANDS (-0,05 M€), Eurokeo (-0,06 M€), Heike Anna Maria Fische (-0,03 M€), Lux Station (-
0,07 M€) e Municipio de Vila Nova de Gaia (-0,05 M€); NOS (-0,35 M€), Pingo Doce (-0,04 M€), Ripplr
(-0,06 M€), Starbucks (-0,16 M€), Turilima (-0,05 M€) entre outros de menor valor, e positivamente os
valores previsto para os clientes Beleza Alternativa (+0,03 M€), CP (+0,04 M€), Fertagus (+0,07 M€),
Grupo Capricciosa (+0,05 M€), IBERUSA (+0,03 M€), LIDL (+0,06 M€), Madre Selva (+0,06 M€),
Manpower (+0,18 M€), MEDWAY (+0,04 M€), Observar o Futuro (+0,03 M€), Paracentro (+0,23 M€),
RHMAIS (+0,07 M€), Sr. Jogo (+0,03 M€), Time Out Market Porto (+0,07 M€), VelvetRecord (+0,07 M€),
entre outros de menor valor.

Nos Estacionamentos, regista-se um desvio negativo face ao montante orgamentado de -0,11 M€ (-
3,3%) para o qual contribuem negativamente o cliente Municipio do Porto (-0,10 M€
REALITYVORTEX (-0,11 M€), e positivamente os clientes CPE (+0,28 M€), EMPARK (+0,04 M€)
entre outros de menor valor.

(
)

Na Publicidade, regista-se um desvio negativo face ao Orgamento de -0,17 M€ (-20,2%) para o qual
contribuem negativamente os valores previstos para os clientes MOP (-0,18 M€) e RED (-0,07 M€) e
positivamente pelo cliente NOS (+0,07 M€).

Na rabrica de Outras PS, regista-se um desvio positivo de +0,08 M€ (+420,9%) face ao orgamentado,
devido essencialmente a contratos referentes a A¢des Temporarias (Feira do Livro, Filmagem, A¢des
de Promogéo, entre outros).

A Comparticipacdo de Custos Comuns regista um desvio negativo de -0,06 M€ (-2,6%) influenciado
negativamente pelos clientes Concentrix (-0,02 M€), Cooptécnica (-0,13 M€), IP Telecom (-0,03 M€),
NOS (-0,03 M€) entre outros variagbes reduzidas (< a 0,01 M€) e positivamente pelos clientes
Broadway Malyan (+0,03 M€), Eurest (+0,04 M€), IP (+0,04 M€), Liveworks (+0,07 M€), Manpower
(+0,02 M€), Metas e Arestas (+0,03 M€) e variagdes reduzidas (< a 0,01 M€) referentes a refaturagédo
de valores referentes a Agua, Energia, Despesas Comuns e outros encargos que ndo ocorreu como
previsto em Orgamento.

Na rubrica Outros, registam-se valores referentes a Indemnizag¢ao (Acid Resp Tercei), Regularizagao
de Energia, Juros de mora recebidos (Out RG-Ind Ac Resp T).

3.2 GASTOS OPERACIONAIS

No que diz respeito aos Gastos Operacionais até ao 4° Trimestre de 2025 (18,49 ME€), estes
registaram um decréscimo de -1,48 M€ (-7,4%) face ao periodo homdlogo de 2024 e de -2,28 M€
(-11,0%) face ao previsto em Orgamento.

Este decréscimo, face ao mesmo periodo de 2024, justifica-se essencialmente, pelo decréscimo dos
FSE em -0,90 M€ (-16,6%), pelas Imparidades (perdas) / reversées + Provisbes em -0,95 M€ e pelo
acréscimo dos Gastos com Pessoal de +0,32 M€ (+6,1%) refletidos até ao 4° Trimestre de 2025.
Registou-se, também, um acréscimo da Renda de Concessao em +0,01 M€ (+1,2%) face ao mesmo
periodo de 2024, em resultado da atividade da IPP até ao 4° Trimestre de 2025, com a reducgéo dos
Rendimentos Operacionais considerados a ser inferior ao dos FSE considerados no seu calculo, que
também tiveram uma redugao.

-
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Quanto ao previsto em Orgamento, verifica-se um decréscimo de -2,28 M€ (-12,0%), sendo
justificado sobretudo pelo decréscimo dos gastos com FSE em -1,70 M€ (-27,4%), pela ndo execugao
total ou parcial das acbes previstas. Apurou-se um decréscimo das Imparidades / Reversbes +
Provisées em -0,27 M€ (-909,0%) referente a reversdo de Provisbes e Imparidade de Dividas de
Clientes e Proc. Judic. Curso. Os Gastos com Pessoal registam um decréscimo face ao orcamentado
de -0,35 M€ (-5,9%).

A Renda de Concessao esta em linha com o previsto em Orgamento, registando uma variagao de -3,4
mil euros (-0,0%).

valores em milhares de euros

RUBRICAS REAL 2024 | REAL 2025 | ORG. 2025

Fornecimentos e Servigos Externos 54124 45145 6218,7 -16,6% -897,9 274% -1704,2
Gastos com Pessoal 52246 55454 5895,1 6,1% 320,9 -5,9% -349,6
Deprec. e Amortizagdes do Exercicio 2253 198,7 2275 -11,8% -26,7 -12,7% -28,8
Imparidades (perdas) / reversdes + Provisdes 709,5 -2427 30,0 -134,2% -952,2 -909,0% -272,7
Renda de Concesséao IP 8199,6 8295,1 8298,5 1,2% 95,6 -0,0% -34
Impostos 86,1 80,8 82,0 -6,1% -5,2 -1,4% -1,2
Outros Gastos 105,6 93,5 179  -114% -12,1 422,0% 75,6
TOTAL GASTOS OPERACIONAIS 19 962,9 18 485,3 20 769,6 7,4%  1471,7 -11,0% -2284,4

Principais Gastos
[milhares de euros]

© A
P 5~ ‘a
9000 r " 'ﬁ
8000 F N
G A
7000 | LA b ogbr
o WAL © 6‘1?‘“2 c}f-" & o2
6000 F p———
52
5000 F
4000 F
3000 F
2000 ®
1‘1(" Q31 'fl «® anR \9\?)\15.(5 ®®
1000 i -
0 L— N
4
-1000 bt
FSE Gastos ¢/ Pessoal Deprec. e Amortiz. Renda de Imparid. (perdas) / Qutros Gst +
Concesséo reversfes + Impostos
2024 2025 - ORG. 2025 Provisies

W FSE

B Gst c/Pessoal

W Deprec. e Amortiz. do Exercicio
B Imparid. (perdas)/ revers. + Prov.
B Rendade Conc. IP

B Impostos

W Outros Gastos

Peso dos Gastos Operacionais até ao 4°T 2025

)\
X



“‘ IP Patrlménlo RELATORIO DE EXECUGAQ ORGAMENTAL - 4° TRIMESTRE DE 2025

3.2.1 FORNECIMENTO E SERVICOS EXTERNOS (FSE)

Relativamente aos gastos com Fornecimentos e Servigos Externos (FSE) (4,51 M€), apresentam um
decréscimo de -0,90 M€ (-16,6%) face ao periodo homdélogo de 2024, decorrente do decréscimo do
valor dos Subcontratos, Trabalhos Especializados, Energia e Fluidos e Vigilancia e Seguranca,
Limpeza, Contencioso e um incremento da rubrica de Conservacgéo e Reparagao e dos Outros FSE.

valores em milhares de euros

RUBRICAS REAL 2024 | REAL 2025 | ORG. 2025

Subcontratos 160,7 91,1 - -43,3% -69,7 - 91,1
Trabalhos Especializados 15924 1315,0 21129 -17.4% -277 4 -37,8% -797,9
Energia e Fluidos 1684,1 1313,0 18243  -22,0% -371,1 -28,0% -511,3
Vigilancia e Seguranga 807,3 710,6 9233  -12,0% -96,8 -23,0% -212,7
Conservacao e Reparacéo 2589 262,5 377,4 1,4% 3,6 -30,5% -114,9
Limpeza, Higiene e Conforto 589,4 506,7 5914  -14,0% -82,7 -14,3% -84,6
Rendas e Alugueres 8,5 0,4 0,8  -94,9% -8,1 -46,2% -0,4
Contencioso e Notariado 115,8 92,3 1130 -20,3% -23,5 -18,3% -20,7
Outros FSE 195,1 2229 275,6 14,2% 27,8 -19,1% -52,7
Fornecimentos e Servigcos Externos (FSE) 5412,4 4514,5 6 218,7 -16,6% -897,9 -27,4% -1704,2

Em relagao ao Orgamento salienta-se um decréscimo de -1,70 M€ (-27,4%) justificada sobretudo nos
Trabalhos Especializados, da Energia e Fluidos pela ndo execug¢do face ao contemplado em
Orgcamento, da Conservagao e Reparagao, devido a ndo concretizagao, total ou parcial, de algumas
Prestagbes de Servigco (PS) previstas em Orgamento, da Vigilancia e Seguranga, da Limpeza e do
Contencioso.

valores em milhares de euros

,
RUBRICA #62 REAL 2024 | REAL 2025 | ORG. 2025
91,1

Subcontratos 160,7 - -43,3% -69,7 - 91,1
Trab. Especializados 15924 1315,0 21129 -17,4% -277,4 -37,8% -797,9
Conservacao e Reparacéo 254,0 2625 3774 3,3% 8,5 -30,5% -114,9
Vigilancia e Seguranca 807,3 710,6 923,3 -12,0% -96,8 -23,0% -212,7
Honorérios 82,2 82,8 84,2 0,7% 0,6 -1,7% -1,4
Eletricidade 1163,8 7654 12484  -342% -398,4 -38,7% -482,9
Combustiveis 51,9 55,1 50,8 6,2% 32 8,6% 44
Agua 2277 269,5 236,2 18,4% 418 14,1% 333
Gas 28,9 14,2 558  -50,8% -14,7 -74,5% -41,6
Energia Térmica 211,2 208,7 2128 -1,2% -2,5 -1,9% -4,0
Deslocagdes + Transporte de pessoal 8,6 8,5 12,7 -0,4% -0,0 -32,6% -4.1
Comunicagdes 21 1,9 3,9 9,1% -0,2 -50,6% -2,0
Seguros 32,0 26,3 381 -178% -5,7 -30,9% -11,8
Contencioso e Notariado 115,8 92,3 113,0 -20,3% -23,5 -18,3% -20,7
Limpeza, Higiene e Conforto 5894 506,7 5924  -14,0% -82,7 -14,5% -85,6
Outros FSE 84,2 103,7 157,0 23,3% 19,6 -33,9% -53,3
TOTAL FSE 54124 45145 6218,7 -16,6% -897,9 -27,4% -1704,2

Na rubrica de Subcontratos foram considerados as Prestagdes de Servigo de Trabalho Temporario
contratadas que estao relacionados com a aquisi¢gao de servigos necessarios de apoio a processos das
areas da IPP, nomeadamente Expropriagdes e Instalagdes e Condominios.

Ao nivel dos Trabalhos Especializados, esta rubrica regista, até ao 4° Trimestre de 2025, um
decréscimo face ao periodo homélogo de -0,28 M€ (-17,4%) devido a algumas agdes terem execugao
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inferior, e outras superior (ex.: PS Consultadoria, PS Cedéncia de Pessoal, Gestdo de Estacionamentos,
PS de Avaliagoes/Estudos, Protocolo de Servigos Partilhados do Grupo IP, Protocolo de Servigos
Informaticos do Grupo IP; Programa de Inventariagdo Cadastral (PIC), PS de Mudangas, Protocolos
associados a Ecopistas e Outros).

Regista-se um desvio de -0,80 M€ (-37,8%) face ao orcamentado devido a nao concretizagéo, total ou
parcial, de algumas PS previstas em Or¢gamento para o periodo em analise (ex.: PS Consultadoria, PS
Cedéncia de Pessoal, Gestao de Estacionamentos, PS de Avaliagbes/Estudos, Programa de
Inventariagdo Cadastral (PIC), PS de Expropriagdes, Protocolos associados a Ecopistas e Outros).

Os gastos de Conservacao e Reparagao, até ao 4° Trimestre de 2025, sao inferiores face ao previsto
em Orgamento, com uma variagdo de -0,11 M€ (-30,5%), influenciado pela realizagéo inferior de
diversas Manutengbes dos Complexos Empresariais (CE) e de outras Instalagdes e pela realizagéo,
total ou parcial, de valores de algumas agbes. Verificaram-se regulariza¢cées de Manutengdes de CE,
especializadas em 2024, no valor 24 mil euros.

Relativamente ao periodo homaélogo, esta inferior ao valor do ano anterior, resultado da realizacao, total
ou parcial, de servigos diversos de Conservagao e Manutengédo de Equipamentos, verificando-se um
valor inferior nas manutencdes dos Empreendimentos e Intervengdes de Construgao Civil no Edificado
para rentabilizacdo e ter-se verificado no periodo homaélogo, regularizagées de Manutencdes de CE,
especializadas em 2023, no valor +0,003 M€.

A rubrica Vigilancia e Seguranga apresenta um decréscimo até ao 4° Trimestre de 2025, face ao
periodo homodlogo, no valor de -0,10 M€ (-12,0%) influenciado, essencialmente, pela PS de seguranca
nas Estagbes de Porto-Campanha e na Gare do Oriente (GIL).

Face ao previsto em Orgamento, regista-se uma reducgéo de -0,21 M€ (-23,0%) principalmente em
servigos na Estacdo Porto-Campanha (Regularizagéo no Ano de 2025 de valores de anos anteriores
relativos ao Interface no valor de -0,13 M€) e na Gare do Oriente (GIL), sendo o valor referente a
Refaturagao por parte da IP, inferior da face ao previsto em orgamento de -0,04 M€.

Em relagdo a rubrica Energia e Fluidos (Eletricidade, Combustiveis, Agua, Gas e Energia Térmica),
esta regista um decréscimo de -0,37 M€ (-22,0%) face ao periodo homdélogo de 2024 e de -0,51 ME€ (-
28,0%) face ao Orgamento. Esta variagao, referente ao orcamentado, ¢ influenciada pela Eletricidade
(-0,48 M£; -38,7%), onde se verifica uma realizagdo em 2025 inferior de alguns Operadores (-0,26 M€)
face ao previsto, a realizagdo dos valores estimados referentes a refaturacao, por parte da IP, serem
inferiores (-0,27 M€) face ao Orcamento e acertos/regularizacbes de 2024 de anos anteriores no valor
de 0,05 M£.

No que diz respeito & Agua, esta regista um incremento face ao periodo homélogo de +0,04 M€
(+18,4%) e face ao Orgamento, para o periodo em questao, de +0,03 M€ (+14,1%), pelos valores nos
Complexos Empresariais do Rossio e Gare do Oriente e pela refaturacao até ao 4° Trimestre de 2025
por parte da IP, dos valores referente aos consumos de aguas nas estagdes (0,062 M€ orgamentado
vs 0,065 M€ registado), sendo compensado pelo acerto de anos anteriores no valor de +0,001 M€ de
refaturagdo por parte das empresas fornecedoras.

A rubrica Contencioso e Notariado apresenta até ao 4° Trimestre de 2025 um valor inferior face ao
periodo homdélogo e face ao Orgcamento, ndo se realizando conforme estava estimado, associados aos
processos da area de Expropriagoes.

Na rubrica Limpeza, Higiene e Conforto registou-se um decréscimo de -0,08 M€ (-14,0%) face ao
periodo homaélogo.

-~
o



"‘ IP Patrlménlo RELATORIO DE EXECUGAQ ORGAMENTAL - 4° TRIMESTRE DE 2025

Em relagdo ao Orgamento, verifica-se um ligeiro decréscimo de -0,09 M€ (-14,5%), influenciado pelos
valores mensais considerados em Orgamento serem ligeiramente inferiores aos valores reais em 2025
nas varias instalagdes, no ambito da atividade da IPP e de uma regularizagao até ao 4° Trimestre de
2025 referente ao Custo de Limpezas 2024 e 2025 nos Complexos Empresariais (CE) (diferencial de
custo imputado a IP) no valor de -0,08 M£.

3.2.2 GASTOS coM PESSOAL (GCP)

Em termos de Gastos com Pessoal (GcP), até ao 4° Trimestre de 2025, regista-se um acréscimo, face
ao periodo homologo de +0,32 M€ (+6,1%), justificado, essencialmente, pelas rubricas de remuneragao,
e que se refletiu nas componentes das Remuneragdes Base, Adicionais, Subsidio de Refei¢do, IHT,
Encargos Patronais e Outros Gastos com Pessoal, registando-se entradas de trabalhadores na
empresa.

Face ao Orcamento, até ao 4° Trimestre de 2025, os Gastos com Pessoal registam uma diferenca de -
0,35 M€ (-5,9%) registando o efetivo (116) um ndamero igual ao orgamentado (116).

valores em milhares de euros

¢

Remuneracdes base 3666,4 39299 41269 7.2% 2634 -4,8% -197 .1
Remuneragdes adicionais 4784 511,0 567,2 6,8% 32,6 -9,9% -56,2
Encargos sobre remuneragdes 9447 10117 1046,2 71% 67,0 -3,3% -34,5
Outros gastos com o pessoal 135,0 92,9 154,8 -31,2% -421 -40,0% 61,9
Indemnizagées - - - - - - -
TOTAL GASTOS COM PESSOAL 5224,6 55454 5895,1 6,1% 320,9 -5,9% -349,6
Nuamero Efetivo final 111 116 116 4,5% 0,0 - -
Numero Efetivo médio 108 113 116 4,6% 0,0 -2,6% -0,0

[milhares de euros]
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3.2.3 OUTROS GASTOS

valores em milhares de euros

¢

Provisbes para outros riscos e encargos -10,0 -141,1 - 1310,4% -131,1 - -1411
Ajustamentos de inventarios e contas a receber 719,5 -101,6 30,0 -114,1% -821,1 -438,8% -131,6
Renda de Concesséo IP 8199,6 82951 8298,5 1,2% 95,6 -0,0% -3,4
Impostos 86,1 80,8 82,0 -6,1% -5,2 -1,4% -1,2
Outros Gastos 105,6 93,5 179  -114% -12,1 422,0% 75,6
TOTAL OUTROS GASTOS 9100,7 8226,7 84284 -9,6% -874,0 -2,4% -201,7

No que diz respeito a Ajustamentos de inventarios e contas a receber, a rubrica € composta pela
constituicdo e reversao de imparidade de Clientes e Proc. Judic Curso.

A Renda de Concessao IP verifica um valor realizado em linha com o valor orgamentado,
apresentando um desvio de -3,4 mil euros (-0,0%), influenciado pela atividade da IPP até ao 4°
Trimestre de 2025 (a reducdo dos Rendimentos Operacionais considerados para o calculo foi na
mesma ordem que os FSE considerados, que também diminuiram).

O desvio, face ao mesmo periodo de 2024, é de +0,01 M€ (+1,2%), em resultado do decréscimo dos
Rendimentos Operacionais ter sido inferior ao dos FSE, que também diminuiram, considerados para o
respetivo calculo.

Relativamente a rubrica Impostos (IMI, IUC, Taxas Imposto Selo), esta apresenta um valor inferior
face ao mesmo periodo de 2024 (-5,2 mil euros) e, face ao previsto em Orgamento, em -1,2 mil euros.

Os Outros Gastos Operacionais registam um decréscimo de -0,01 M€ (-11,4%) face ao periodo
homdlogo de 2024, que dizem respeito, essencialmente, a Quotizacdes e Dividas Incobraveis.

-
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4 ORCAMENTO DE INVESTIMENTOS

Até ao 4° Trimestre de 2025, ndo se realizaram investimentos, estando previsto em or¢camento 3,5 mil
euros para a aquisi¢cao da bicicleta elétrica para o “Plano Nacional de Ecopistas" e acessorios.

-
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5 CUMPRIMENTO DAS ORIENTAGOES DE REFERENCIA - IPG
(2025) DGTF

Na elaboracdo do PAO 2025-2027 e respetivas projecoes financeiras, foram tidas em consideracao as
orientagdes financeiras para o Triénio 2025-2027, constantes do ponto 2 das Instrugdes para a
Elaboragéo dos Planos de Atividade e Orgamento para 2025-2027, incluindo o Plano de Investimentos,
das empresas publicas, reclassificadas e nao reclassificadas, do Setor Empresarial do Estado (SEE),
com exclusao das entidades publicas empresariais do SNS:

PIB e componentes da Despesa em termos reais (%) 2024 2025 2026 2027
PlB 1,5 1,9 2,0 15
Consumo Privado 1,5 1,7 1,7 1,8
Consumo Publico 1,8 1,1 1,4 1,0
Investimento (FBCF) 4,4 3,9 5,1 -0,5
Exportagdes de Bens e Servigos 3,1 4,2 39 3,8
Importagdes de Bens e Servigos 4,0 45 4,6 3,1
Evolugbes dos Pregos 2,9 2,6 2,5 2,3
IHPC 2,3 2,1 2,0 2,0
Fonte: GPEARI
5.1 ENQUADRAMENTO DA ATIVIDADE DESENVOLVIDA PELA I[P PATRIMONIO

A IP Patriménio tem por Miss&o, conforme definido no Manual de Organizagao do Grupo IP, “Atuar no
ambito da aquisi¢do, expropriagao, atualizagao cadastral e alienagcéo de bens imdveis ou constituicao
de direitos sobre os mesmos, bem como na rentabilizagdo dos ativos afetos a concessdo ou ao
patriménio auténomo do Grupo IP e ainda na gestdo e exploracdo de estagbes e equipamentos
associados, incluindo a respetiva gestao operacional’.

A atividade da IP Patriménio é, assim, desenvolvida tendo por ambito a sua Missao, e esta enquadrada
no contrato de concessao de bens do dominio publico ferroviario e de gestdo dos bens do dominio
privado da IP, estabelecido com a IP.

Verificando-se a existéncia de algumas particularidades no modelo de negécio da IP Patriménio,
designadamente no que respeita a forma como a atividade desenvolvida é remunerada, importa fazer
um enquadramento mais pormenorizado das diversas atividades desenvolvidas pela IP Patriménio e
explicar a forma como as mesmas sao reconhecidas, em termos do Volume de Negdcios, por forma a
melhor enquadrar a evolugao deste no Triénio 2025/2027, o que se ira apresentar nos pontos seguintes.

No ambito da Rentabilizagdo do Patriménio IP, a IP Patriménio estabelece, com entidades publicas
ou privadas, contratos de subconcesséo de exploracéo ou uso privativo dos bens sob sua gestdo. que
conferem uma contrapartida fixa ou variavel pela utilizacdo dos referidos bens. Acresce que, ao abrigo
dos referidos contratos, a IP Patrimonio pode prestar um conjunto de servigos (por exemplo de Limpeza
ou de Vigilancia Humana), imputando os correspondentes gastos aos seus subconcessionarios. Estas
contrapartidas fixas e / ou variaveis constituem, assim, o rendimento operacional da IP Patrimonio, a
que acresce o rendimento gerado pela imputagcéo dos gastos com prestacao de servigos.

Sao objeto de contratos de subconcessao, que suportam a atividade comercial da IP Patriménio, os
diversos tipos de bens sob sua gestdo, como os espagos comerciais em Estacbes Ferroviarias,
edificios, ou parte dos mesmos, inseridos em Estagcbes Ferroviarias, que deixaram de ter uso para a
exploragao ferroviaria, canais ferroviarios desativados, parques de estacionamento, outros edificios e
terrenos. A atividade promovida nesses espagos e iméveis € da estrita responsabilidade dos
subconcessionarios.

S
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As restantes atividades promovidas pela IP Patriménio, Gestdo de Expropriagdes, Gestdo do
Cadastro, Gestdao de Estagdes e Outro Edificado e de Instalagbes do Grupo IP, Gestao do
Patriménio Histérico e Cultural, ndo sdo geradoras de rendimentos operacionais para a empresa,
assumindo esta diretamente os respetivos gastos para a sua prossecugao.

O Contrato de Concessao entre a IP e a IP Patriménio determina o pagamento de uma Renda de
Concessao da IPP a IP, renda essa que tem em consideragao os rendimentos auferidos pela empresa
deduzidos dos gastos, excluindo-se nestes os fluxos Intra grupo.

5.2 INDICADORES ASSOCIADOS AO PLANO REDUCAO CusTos (PRC)

Através das Instru¢des para a Elaboracdo dos Planos de Atividade e Orgamento para 2025-2027,
incluindo o Plano de Investimentos, das empresas publicas, reclassificadas e nao reclassificadas, do
Setor Empresarial do Estado (SEE), com exclusdo das entidades publicas empresariais do SNS,
apresenta-se de seguida, neste capitulo, um ponto de enquadramento da atividade da IP Patrimonio.

De acordo com as referidas Instrugdes, a proposta de Orgamento para 2025 deve contemplar medidas
de otimizagdo de desempenho, que terdo como ano base de comparagao o ano de 2024 (ano de
referéncia).

Eficiéncia Operacional - em 2025, a proposta de PAO para 2025-2027 devera garantir a eficiéncia
operacional da empresa, medida pelo racio dos gastos operacionais (GO) sobre o volume de negdcios
(VN), o qual deve ser igual ou inferior ao verificado no ano anterior, excluidos os impactos
extraordinarios decorrentes do cumprimento de disposi¢des legais.

Otimizagado de Gastos - em 2025, os gastos operacionais (CMVMC + FSE + GcP) devem ser iguais
ou inferiores ao valor registado ou estimado para o ano anterior, corrigido com a taxa de inflagao
prevista, sem prejuizo do disposto no decreto-lei de execugéo orgamental.

Apresenta-se no quadro seguinte, o conjunto de principios financeiros de referéncia constantes das
Instrugbes para a Elaboragao dos Planos de Atividade e Orgamento para 2025-2027, incluindo o Plano
de Investimentos, das empresas publicas, reclassificadas e nao reclassificadas, do Setor Empresarial
do Estado (SEE), com exclus&o das entidades publicas empresariais do SNS, da execu¢ao acumulada
ao 4° Trimestre 2025 do Plano de Atividades e Orgamento, sendo o ano de referéncia o ano de 2024:

2
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A. Eficiéncia Operacional

valores em milhares de euros

Gastos operacionais (GO) 106369 100599 12113,8 -577,0 -5,4% 20539 -17,0%
CMVMC - - - - 0,0% - 0,0%
FSE 54124 45145 6218,7 -897,9 -16,6%  -1704,2 -27,4%
Gastos com o Pessoal 5224,6 55454 5895,1 320,9 6,1% -349,6 -5,9%
Impactos decorrentes de obrigagoes legais* - - 168,7 - 0,0% -168,7 -100,0%
Gastos operacionais ajustados 10636,9 10059,9 119451 -577,0 -54% -18852 -158%
Volume de Negécios (VN) 214891 211864 219415 -302,7 -1,4% -755,1 -3,4%
Vendas - 0,0% - 0,0%
Prestacbes de Servigo 214891 211864 219415 -302,7 -1,4% -755,1 -3,4%
Indemnizagbes Compensatdrias (conforme Contrato Serv. o 0
Publico) ) ) ) ) i i e
Impacto na receita decorrente de obrigagdes legais** - - - - 0,0% - 0,0%
Volume de Negécios ajustado 214891 21186,4 219415 -302,7 -1,4% -755,1 -3,4%
Gastos Operacionais/Volume de Negécio (GO/VN) 49,5% 47,5% 54,4% -2,0 p.p. -7,0 p.p.

* Se aplicavel: Os impactos/gastos excecionais devem ser justificados em sede de PAO e devidamente discriminados
** Se aplicavel: outros rendimentos que concorram para o VN, que devem ser justificados em sede de PAO

O Peso dos Gastos Operacionais no Volume de Negécios, até ao 4° Trimestre de 2025, apresenta o
valor de 47,5% registando um decréscimo de -2,0 p.p. face ao periodo homologo de 2024 e de -7,0 p.p.
face ao Orgcamento. Assim sendo, cumpre a orientagdo da DGTF de assegurar a redugdo ou
manutengédo do Peso dos Gastos Operacionais no Volume de Negdcios face ao mesmo periodo de
2024 e face ao previsto em Orgamento, até ao 4° Trimestre de 2025.

B. Otimizagao de Gastos

++ Fornecimento e Servigos Externos

A rubrica Fornecimentos e Servigos Externos, até ao 4° Trimestre de 2025, ascendeu a 4,51 M€,
sendo -16,6% (-0,90 M€) inferior face ao periodo homologo de 2024 e de -27,4% (-1,70 M€) face ao
Orcamento.

Verificou-se, em particular, uma reducado face ao Orgcamento na rubrica de:

Trabalhos Especializados, pela ndo concretizagao, total ou parcial, de algumas PS previstas
em Orgamento para o periodo em analise;

Conservacgao e Reparagéo, influenciado pela realizagao inferior de diversas Manutengées dos
Complexos Empresariais, em outras Instalagcbes e pela realizagao, total ou parcial, de agbdes
previstas;

Vigilancia e Segurancga, influenciado essencialmente na PS de seguranga nas Estacédo da
Porto-Campanh3;

Eletricidade, onde se verifica uma realizagao inferior de alguns Operadores relativos a acertos
de consumos de 2024, consumos de 2025, pela variagao dos precos da Eletricidade face ao
estimado em Orgamento e a realizagdo dos valores estimados referentes a refaturagéo por
parte da IP;

Contencioso e Notariado, onde se verifica igualmente uma realizacao inferior face aos valores
estimados em Orgamento;

S
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e Limpeza, Higiene e Conforto, onde se verifica uma realizagédo ligeiramente inferior face aos
valores orcamentados para 2025 nas varias instalagdes, no ambito da atividade da IPP e de
uma regularizacao no 4° Trimestre de 2025 referente ao Custo de Limpezas 2024 e 2025 nos
Complexos Empresariais (CE) (diferencial de custo imputado a IP) no valor de -0,08 M€;

e (Gas, onde também se verifica uma realizagdo inferior face aos valores estimados em
Orgamento.

Verifica-se que a empresa cumpre este principio financeiro de referéncia, face ao periodo homaélogo de
2024 e face ao Orgamento.

valores em milhares de euros

FORNECIMENTO E SERVICOS EXTERNOS REAL REAL ORG. 2029 ve 2028 2025 vs Orc, 2029

Trab. Especializados 15924 1315,0 21129 -277,4 -0,6% -797,9 -37,8%
Conservacgao e Reparagao 254,0 262,5 3774 8,5 -49,9% -114,9 -30,5%
Vigilancia e Seguranga 807,3 710,6 923,3 -96,8 -14,1% -212,7 -23,0%
Honorarios 82,2 82,8 84,2 0,6 -0,7% -1,4 -1,7%
Eletricidade 1163,8 7654 12484  -3984 -46,4% -482,9 -38,7%
Combustiveis 51,9 55,1 50,8 3,2 21,0% 4.4 8,6%

Agua 2277 269,5 2362 418 83,8% 33,3 14,1%
Gas 28,9 14,2 55,8 -14,7 -42,3% -41,6 -74,5%
Energia Térmica 211,2 208,7 212,8 -2,5 -20,4% -4,0 -1,9%
Contencioso e Notariado 115,8 92,3 113,0 -23,5 -14,4% -20,7 -18,3%
Limpeza, Higiene e Conforto 5894 506,7 5924 -82,7 -10,2% -85,6 -14,5%
Outros FSE 287,6 231,6 211,6 -56,0 68,8% 19,9 9,4%

TOTAL FSE 54124 45145 6218,7 -897,9 17,5%  -1704,2 -27,4%

< Gastos com Pessoal

Os Gastos com Pessoal foram de 5,55 M€ até ao 4° Trimestre de 2025, ficando +6,0% (+0,32 M€)
superiores face ao periodo homologo de 2024 e de -3,2% (-0,18 M€) face ao orgamentado?, verificando-
se que 0 n.° de Trabalhadores é superior, ao 4° Trimestre de 2025 (verificando-se ao longo de 2025
uma variagao do efetivo com a entrada de trabalhadores), face ao periodo homélogo de 2024, tendo
sido autorizado pelo SET conforme o DESPACHO N.° 18/2024-SET de aprovagéao do PAO 2024-2026
e igual face ao Orgamento, pelo que nao cumpre este principio financeiro de referéncia face ao periodo
homologo de 2024 e cumpre face ao Orgamento.

valores em milhares de euros

REAL | REAL | ORC.
GASTOS COM PESSOAL 2024 2025 202(;5 A rbsol | 2% | 2 Apsor A
(2) Gastos com o pessoal 5224,6 55454 5895,1 320,9 6,0% -349,6 -5,9%
N° Total RH (O.S. + C.D. + Trabalhadores) 112 117 117 5 8,3% 0 0,0%
N° Orgaos Sociais (0.S.) (nimero) 1 1 1 0 0,0% 0 0,0%
N° Cargos de Diregao sem O.S. (C.D.) (nimero) 16 16 16 0 0,0% 0 0,0%
N° Trabalhadores sem O.S. e C.D. (nimero) 95 100 100 5 9,9% 0 0,0%
N° Trabalhadores/N° CD 5,9 6,3 6,3 0 9,9% 0 0,0%

2 (*Inclui a dedugao de 0,17 M€ referente a “Impactos decorrentes de obrigagdes legais” consideradas no calculo do GeP);
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6 PLANO FINANCEIRO

Os Fluxos Financeiros acumulados da IP Patriménio, até ao final do 4° Trimestre de 2025, apresentam-
se no quadro seguinte:

valores em milhares de euros

FLUXOS FINANCEIROS REAL 2024 | REAL 2025 | ORGC. 2025
A % A Absol A % A Absol.

Cash Flow Operacional 3981,3 2700,2 2698,6 -32,2% 12811 01% 1,6
Recebimentos Operacionais 29134,6 26 869,3 28 535,3 -7,8% -22654 -5,8% -1 666,0
Servigos Core 27 300,4 247379 25951,0 -9,4% 25625 -4,7% -1213,1
Infraestruturas de Portugal (IP) 2150,2 380,3 141,8 -82,3% -1769,9 168,1% 238,5
IP Engenharia (IPE) - - - n.d. - n.d. -
IP Telecom (IPT) 324,4 745,3 4232  129,7% 4209 76,1% 322,1
Servigos Core - Outros 24 825,8 236123 253859 -4,9% -12135 -7,0% -1773,7
Servigos Nao Core - - - n.d. - n.d. -
Outros Recebimentos Operacionais - - - n.d. - n.d. -
Reembolso IVA e outros Impostos 1834,3 21314 25843 16,2% 2971 -17,5% -453,0
Pagamentos Operacionais -25153,4 -24 169,1 -25836,7 -3,9% -984,3 -6,5% -1 667,6
Fornecedores de Exploragao -4 478,7 -3536,0 57235 -21,0% -942,7 -38,2% -2187,5
Infraestruturas de Portugal (IP) -1075,8 -3306,8 -1815,8 207,4% 22309 821% 1490,9
IP Engenharia (IPE) -16,8 -11,6 - -31,1% -5,2 n.d. 11,6
IP Telecom (IPT) - - - n.d. - n.d. -
Pessoal - Remuneragées Liquidas e Outros -2919,3 -3140,6 -3890,1 7,6% 221,3 -19,3% -749,5
Pessoal - Contribui¢ées (TSU; CGA; IRS) -2124,5 -2179,9 -1950,8 2,6% 553 11,7% 229,1
IVA e outros Impostos -2 636,1 -2 467,9 -2 320,3 -6,4% -168,2  6,4% 147,7
Outros Pagamentos Operacionais -11902,1 -9 526,4 -10136,3 -20,0% -2375,7 -6,0% -609,9
Cash Flow de Investimento -1192,4 -2 386,2 -3261,9 100,1% 1193,8 -26,8% -875,7
Recebimentos Investimento 7,6 13,2 - 73,8% 5,6 n.d. -13,2
Pagamentos Investimento -1200,0 -2 3994 -3261,9 100,0% 11994 -26,4% 862,5
Cash Flow Financeiro -82,6 91,4 -120,6 10,7% 8,8 -242% -29,2
Cash Flow Total 2706,3 222,5 -683,9 -91,8% -2483,7 -132,5% 906,4
Actividade de Financiamento - - n.d. - n.d. -
e e s Recebimentos Operacionais iharee s suree Recebimentos Operacionais
30 000 o 869.3 30 000 % e 06 559 2
25000 205003 25 000 22 1964
20 000 s 20000 18 1770
15000 — 16819 15 000 12702011 6819
10000 55606 54947 10 000 62289 549“
REAL 1T REAL2T REAL 3T REAL 4T REAL1T REAL 2.T REAL3T REAL 4T
mReceb. Operac. 2024 mReceb. Operac. 2025 mOrc Receb Operac. 2025 mReceb. Operac 2025
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-5000 4102 - 5000 H -
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valores em milhares de euros

RUBRICAS REAL 2024 | REAL 2025 | ORG. 2025

Saldo Inicial DO + Aplicagoes Tesouraria 3806,9 6513,2 65132 71,1% 2706,3 0,0%

Cash Flow Total 2706,3 2225 -683,9 -91,8% -2483,7 -132,5% 906,4
Cash Flow Operacional 3981,3 27002 26986 -322% -1281,1  0,1% 1,6
Cash Flowde Investimento -1192,4 -2386,2 -3261,9 100,1% 11938 -26,8% 875,7
Cash FlowFinanceiro -82,6 -91,4 -1206  10,7% 88 -242% 29,2

Actividade de Financiamento - - n.d. - n.d. -

Saldo Final DO + Aplicagées Tesouraria 6513,2 67357 5829,3 3,4% 2225 15,5% 906,4

O Cash Flow Operacional apresenta um valor positivo, verificando-se um decréscimo face a periodo
homalogo, por via do decréscimo dos Recebimentos Operacionais (-7,8%, -2,27 M€) essencialmente
pela IP (-82,3%, -1,77 M€) e pelos “Servigos Core-Outros” (-4,9%, -1,21 M€), sendo também
influenciado pelo decréscimo dos Pagamentos Operacionais (-3,9%, -0,98 M€) por via dos Outros
Pagamentos Operacionais (-20,0%, -2,38 M€), pelo “IVA e outros Impostos” (-6,4%, -0,17 M€), nos
“Fornecedores de Exploracao” (-21,0%, -0,94 M€), sendo compensado pelo acréscimo de pagamento
a P (+207,4%, +2,23 M€) e Pessoal (+5,5%; +0,28 M€) face ao periodo homadlogo de 2024.

Comparativamente com o previsto em Orgamento, regista-se um decréscimo dos Recebimentos
Operacionais (-5,8%, -1,67 M€) influenciado, essencialmente, pelo decréscimo dos “Servigos Core -
Outros” (-7,0%, -1,77 M€) e na rubrica de “IVA e outros Impostos” referente as entregas de IVA ao
Estado, esta ficou inferior face ao previsto (-17,5%, -0,45 ME€). Verifica-se um decréscimo dos
Pagamentos Operacionais (-6,5%, -1,67 M€), onde os pagamentos estdo inferiores na rubrica de
“Fornecedores de Exploragéo” (-38,2%, -2,19 ME€), no Pessoal (-8,9%, -0,52 M€), nos Outros
Pagamentos Operacionais” em -6,0% (-0,61 M€) e superior no “Grupo IP” (IP, IPT e IPE) (+82,7%,
+1,50 M€).
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Lisboa, 23 de fevereiro de 2026

O CONSELHO DE ADMINISTRAGAO,

Carlos Alberto Jodo Fernandes

Maria Amalia Freire de Almeida

Nuno José Pires das Neves
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7 ANEXOS

DEMONSTRACAO DA POSICAO FINANCEIRA

(provisérias / ndo auditadas) valores em euros
Descrigao 31/12/2025 31/12/2024
Ativo

Nao Correntes
Ativos fixos tangiveis 440 662,7 76 636,3
Ativos intangiveis 0,0 32824,7
Propriedades de investimento 2 859 872,2 2 915 596,7
Ativos financeiros disponiveis para venda 23 835,2 23 829,5
Ativos por impostos diferidos 515242,5 629 073,9
3839612,6 3677 961,1

Correntes

Inventarios 5129 400,0 4938 400,0
Clientes 5078 614,0 4 604 636,3
Estado e outros entes publicos 0,0 36 720,2
Acionistas 1332 736,1 1778 408,1
Outras contas a receber 6 816 652,7 6 453 136,0
Diferimentos 23 225,6 2938,1
Caixa e equivalentes de caixa 6735731,6 6513 182,5
25116 359,9 24 327 4211
Total do Ativo 28 955 972,6 28 005 382,2

Capital Préprio

Capital 5500 000,0 5500 000,0
Reservas legais 1100 000,0 1100 000,0
Prestagdes Acessorias 10 805 000,0 10 805 000,0
Outras variagdes nos capitais proprios -10 787 950,4 -10 787 950,4
Resultados acumulados 7 144 929,0 7 144 929,0
13761 978,6 13 761 978,6
Resultado liquido 4003 819,9 2399 437,2
Total do Capital Préprio 17 765 798,4 16 161 415,8
Passivos
Nao Correntes
Outras contas a pagar 327 443,1 0,0
Provisdes 78 3721 219441,8
Outros Credores
405 815,2 219 441,8
Correntes
Financiamentos Acionistas/Suprimentos
Fornecedores 858 061,4 1197 398,0
Estado e Outros Entes Publicos 579 466,6 662 961,7
Acionistas 4 547 631,2 4 547 631,2
Diferimentos 165 036,3 169 529,2
Outras contas a pagar 4634 163,4 5047 004,6
10 784 358,9 11 624 524,7
Total do Passivo 10 784 358,9 11 624 524,7
Total do Capital Préprio e Passivo 28 955 972,6 28 005 382,2

ANEXO 1 - DEMONSTRAGAO DA POSICAO FINANCEIRA
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DEMONSTRAGAO DO RENDIMENTO INTEGRAL

(provisorias / ndo auditadas) valores em euros
o (o] {o%
Vendas e Prestacgdes de servigos 21489 120,8 21186 427,4 21941 493,8
Variagao nos inventarios de produgao 0,0 0,0 0,0
Fornecimentos e servigos externos -5412 375,5 -4 514 490,1 -6 218 736,7
Gastos com pessoal -5 224 557,5 -5 545 409,7 -5 895 059,2
Imparidades (perdas) / reversdes -719 486,1 101 632,8 -30 000,0
Provisdes para outros riscos e encargos 10 002,0 141 069,7 0,0
Gastos de depreciagdes e de amortizagdes -225343,9 -198 650,5 -227 459,8
Outros rendimentos 1691 553,6 2641436,5 2334 783,0
Outros gastos -8 391 185,6 -8 469 415,8 -8 398 383,56
Rendimentos/(Gastos) em investimentos financeiros 75981 13 203,5 0,0
Resultado Operacional 3225 325,8 5355 803,9 3 506 637,6
Perdas financeiras -4 964,5 -17 932,56 -5 088,0
Juros e Rendimentos similares obtidos 4242 477,3 0,0
Resultados Antes de Impostos 3220 785,5 5 338 348,7 3 501 549,6
Imposto do exercicio -821348,3 -1334 528,9 -883 147,1
Resultado Liquido do Exercicio 2399 437,2 4003 819,9 2618 402,4

ANEXO 2 - DEMONSTRAGAO DO RENDIMENTO INTEGRAL

|N
[



IP Patriménio, SA
Avenida de Ceuta.Estacao de Alcantara-Terra
1300-254 LISBOA . Portugal

+{351) 212879656
geral@ippatrimonio.pt
ippatrimonio.pti

Capital Social .5 500 000,00 €
NIF .502 613 092




