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1. INTRODUCAO

MENSAGEM DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

O Exercicio de 2015, quarto ano completo de atividade da IP Patriménio (IPP), traduziu-se pela continuidade
da evolucdo da atividade da Empresa, com uma ligeira diminuicdo de um por cento no Volume de Negécios
face ao ano anterior e um crescimento de trés por cento nos Rendimentos Operacionais.

Com o pais a registar um ténue crescimento e o mercado imobilidrio a evidenciar alguns sinais de retoma, a
Empresa reforcou a sua politica comercial, com uma abordagem mais agressiva em relacdo aos espacos
afetos a exploracdo ferrovidria e rodoviaria, na divulgacdo da carteira de ativos imobiliarios e na
negociacdo/renegociacao das subconcessdes bem como na melhoria do esfor¢co de cobranca face a 2014.

As atividades que mais contribuiram para o Volume de Negdcios foram as Subconcessfes e Arrendamentos
(Espagos, Subconcessdes, Publicidade, Estacionamentos, Rendas), mas o aumento na Gestdo de
Empreendimentos merece também referéncia positiva.

Na &rea dos recursos humanos da Empresa verificou-se uma grande alteragdo, contando a IPP com 54
colaboradores (menos onze do que em 2014), em resultado da reorganizacdo do Grupo IP em consequéncia
da Fuséo entre a REFER e a EP.

Ao nivel setorial destacamos durante o ano findo:
v' Aumento das areas com exploragdo comercial em estagdes e parques de estacionamento;

v" Melhoria do conhecimento sobre o estado geral do edificado com potencial de rentabilizagdo, e
georreferenciagao de todos os edificios;

v" Incremento nos processos de desafetagdo do Dominio Publico Ferroviario e de alienagdo de bens nao
necessarios a exploragao ferroviaria e rodoviaria, possibilitando o aumento de receitas;

<\

Intervencdo nos dominios das acessibilidades, conforto e seguranca nas estag¢des ferroviarias;

v" Continuagdo do Protocolo com a organizagdo SOS Azulejo, agdes de reabilitagdo do patriménio azulejar e
intervengdes de arte urbana em espacos ferroviarios;

<\

Distingao pela Tripadvisor a Estacdo do Rossio com Certificado de Exceléncia;

v" Revisdo dos termos e condi¢cdes do contrato de concessao IP/IPP, adaptando o mesmo a nova realidade
pos fusao;

v' Elaboragdo do Regulamento para Alienagdo, Arrendamento, Subconcessdo e Licenciamento de bens

imoveis;

v' Elaboragdo de minutas tipo para contratos de subconcesséo.

As perspetivas para 2016 apontam para a manutencdo da recuperagdo da economia gue sustente o aumento
do volume de negdcios. O desenvolvimento das politicas comerciais da Empresa, proactivas na busca de
novos negocios e clientes, eficientes e inovadoras nas formas de comercializagdo, celeridade e flexibilidade na
resposta ao mercado, sdo alguns dos principais desafios para 0 ano em curso a que, estamos certos,
saberemos responder.

Em conclusao e, como sempre, o que importa € cumprir o nosso lema: “Gerir o Patriménio. Criar Valor”.

Uma palavra final de agradecimento aos nossos Clientes pela preferéncia com que nos distinguem, aos
Colaboradores pelo seu empenho e profissionalismo, ao Acionista pelo apoio, orientagcdo e confianca e a todos
os Orgdos Sociais pelo acompanhamento da atividade da Empresa.

O Conselho de Administragao
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ORGAOS SOCIAIS
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2. ORGAOS SOCIAIS

Assembleia Geral

Presidente Infraestruturas de Portugal - IP, S.A.

Secretario IP Engenharia, S.A.

Conselho de Administracdo

Presidente José Carlos de Abreu e Couto Osoério
Vogal Adriano Rafael de Sousa Moreira

Vogal Maria Teresa Afonso Vitorino

Fiscal Unico

Barbas, Martins, Mendonc¢a & Associados, SROC, Lda., representada por:

Vitor Manuel Carmo Martins
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3.A IP PATRIMONIO EM 2015

Prémios e Reconhecimentos:

v’ Atribuicdo da classificagdo das mais belas esta¢gdes de comboio do mundo, numa listagem de
10. Entre elas esté@o a estacéo terminal do Rossio, em Lisboa, e a estacdo de Sdo Bento, no
Porto. A avaliacéo foi feita por Claire Cottrell, e divulgada na revista americana especializada
em arte e cultura “Flavorwire”.

v’ Atribuicdo do Certificado de Exceléncia, em 2015, pelo TripAdvisor, no setor de turismo e
hotelaria.

Principais acontecimentos:

v" Fusao, no dia 1 de junho 2015, da Rede Ferroviaria Nacional — REFER, E.P.E. (REFER) com a
EP - Estradas de Portugal S.A. (EP) dando origem a Infraestruturas de Portugal, S.A..

v Participacdo na Inauguracgédo da ecopista da Maia em julho de 2015.

v’ Participacdo em alguns eventos para divulgar o Plano nacional de Ecopistas:

e Extensdo da Rota EuroVelo 1 e ciclabilidade em Portugal realizado em 17 junho de 2015 no
ISCTE - Instituto Universitario de Lisboa;

e PORTUGAL BIKE VALUE realizado em 30 de Junho 2015 na Universidade de Aveiro;

o Greenfest 2015 realizado em 8 de outubro de 2015 no Centro de Congressos do Estoril.

v Colaboracéo no Grupo de trabalho INOV Center para desenvolver um modelo de negécio para
0 projeto estradas patriménio e eventual parceria com a IP Patrimoénio no &mbito das ecopistas.

v Concretizagdo da subconcessao para a instalagdo de um hostel em Porto S. Bento

v Alienacgéo do edificio onde se situavam as instala¢des da ex-EP em Vila Real.

v' Negociacao tendente a subconcesséo do edificio da antiga Fergrafica, em Santa Apolonia.

v Participacdo pela primeira vez, por parte da IP/IPP, nas Jornadas Europeias do Patriménio
através de parcerias com o Museu Francisco Tavares Proenca de Castelo Branco, realizando
uma visita guiada a Rotunda das Locomotivas da Estacdo de Castelo Branco, e com o Museu
do Douro através da realizacdo de visitas guiadas as Estacdes da Régua, Pinhdo, Tua e
Pocinho na Linha do Douro.

v' Colaboracdo na realizacdo de inumeros eventos em estacfes e espacos ferroviarios —
exposi¢Oes, filmagens, acdes publicitarias, concertos e outros espetéculos, iniciativas de
solidariedade e de responsabilidade social
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Tendo em consideragéo os principais indicadores econdmico-financeiros, apresenta-se de seguida uma sintese dos

principais resultados em comparac¢do com o ano de 2014.

Volume de Negdécios 11,6 ME -1%

Renda de Concesséo IP 55ME -T%

Gastos com Pessoal 3 1ME +17%

Rendimentos Operacionais 129 ME +3%

Outros Gastos Operacionais 9,4 M€ +160%

Resultado Liquido
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O GRUPO
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4.0 GRUPO IP

O Grupo IP incorpora o saber técnico necessario ao bom desempenho da infraestrutura rodoferroviaria nas
vertentes concec¢do, projeto, construcéo, financiamento, conservacéo, exploragéo, requalificacdo, alargamento
e modernizacado das redes rodoviaria e ferroviaria nacionais, incluindo-se, nesta ultima o comando e o controlo
da circulagao, privilegiando a inovagdo e o desenvolvimento tecnoldgico aplicados aos varios equipamentos,
sistemas e materiais instalados.

Dispbe de recursos, competéncias e experiéncia Unicos, que o posicionam como parceiro privilegiado para
cooperar e prestar assessoria e servicos, nas mais variadas areas, numa légica de transferéncia de
conhecimento e de know-how.

As areas corporativas e de servicos partilhados da IP suportam e enquadram as Participadas que se focalizam
nas suas atividades core, sem contemplarem essas valéncias nos seus modelos organicos.

L~ x

@) 1P Engenharia

Infraestruturas de Portugal 98,43%

|P Patrimonio 1,57%

A S 2

“ IP Patrimonio
' ' nfraestruturas de Portugal 99,997%
‘ P Engenharia 0,003%
Infraestruturas
de Portugal —

BV IP Telecom

nfraestruturas de Portugal 100%

GIL

Gare Intermodal de Lisboa

Infraestruturas de Portugal 100%

As empresas participadas visam constituir centros de lucro com o objetivo de otimizar as receitas ndo core do
Grupo IP, rentabilizando a capacidade excedentaria dos ativos nao utilizados nas atividades principais.

No ambito do Grupo IP, a IP Patriménio é responsavel pela gestdo do patrimdnio imobiliario, com experiéncia
na exploracdo comercial da rede de estacdes e interfaces de transporte, garantindo a sua eficiente utilizacéo,
valorizacgéo e rentabilizacéo.
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O NEGOCIO
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5.0 NEGOCIO

A IP Patrimonio tem por missdo administrar e gerir o patrimonio imobiliario a cargo da IP, assegurando a sua
eficiente utilizag&o, valorizacdo e rentabilizagdo, em consonéncia com 0s objetivos de gestdo da infraestrutura
rodoviaria e ferroviaria.

5.1 A Operacao Comercial

Em 2015, apesar de se registarem ainda os efeitos da conjuntura recessiva, a aplicagcdo das novas politicas
comerciais traduziu-se na celebracdo de mais 60 novos contratos.

5.2 A Estratégia Comercial

O conjunto de ativos imobiliarios distribui-se por todo o territorio continental, ao longo da rede rodoferroviaria
ativa e da rede sem exploracdo. Apesar de nem todos estes ativos serem suscetiveis de facil exploracédo
comercial, sdo ja cerca de mil o nimero total de concessdes comerciais.

Em 2015 deu-se o processo de fuséo entre as estruturas da REFER e EP, dando origem a implementagéo de
novas linhas orientadoras, mantendo-se no entanto a abordagem comercial de lojas e outros espacos afetos
a exploracao ferroviaria, adequadas ao tenant mix de cada estagéo.

“Porto Campanhéa - LOWCOSTA.COME Santa Apoldnia-Inter Rent

O edificado continuou a revelar-se um nicho de oportunidades para novos negocios, cujo potencial de
crescimento se espera manter (restauracéo, hotelaria, unidades de alojamento).
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Castas e Pratos- Régua

Empreendimento de restauragéo e turismo Refugio D’El Rey,
em Ul (Linha do Vouga)
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A ATIVIDADE
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6. A ATIVIDADE

6.1 Comercial e Valorizacéo

O processo de fusdo permitiu a empresa desenvolver uma vasta carteira de ativos e, dada a natureza da
carteira de ativos sob gestdo comercial, desenvolveram-se estratégias na rentabilizacdo da mesma e na
valorizacdo das carateristicas que a destacam do restante mercado, de modo a dinamizar a sua
comercializacao e valorizacdo através de projetos com relevancia estratégica para o Grupo IP.

A estratégia comercial da continuidade a revitalizacéo das estacdes, reorientando as atividades, ndo s6 com a
rede convencional de transportes, mas estendendo-a as redes de mobilidade suave com claro potencial para a
dinamizacdo da rede. Isso permitirhd contribuir para uma solucdo global, geradora de fluxos em torno dos
espacos, incrementando a procura e maior rentabilidade dessas areas dentro e fora das estagdes.

Importa ainda promover e rentabilizar o elevado numero de terrenos que a empresa detém, com o
desenvolvimento de agBes com vista a valorizacdo desses espagos.

Neste sentido, encontra-se em desenvolvimento o crescimento da carteira existente, melhoria do mix
comercial, aumento da atracdo do produto IP, aumento das receitas e maior facilidade na recomercializacao.

Pretende-se ainda a concec¢éo e desenvolvimento de diversos produtos, diferenciados no mercado e com uma
maior orienta¢@o para a estratégia comercial.

Tendo como principal misséo a gestéo do patrimoénio e a satisfacdo diaria dos utilizadores dos espacgos geridos
pela IP Patriménio, esta area de atividade procura contribuir para a atratividade desses ativos e para o
aumento das taxas de ocupacéo e de utilizacao.

Esta missdo inclui a implementacdo da estratégia de atuacédo sobre o edificado e do modelo de gestdo das
estacbes, bem como a sua monitorizacdo e manutengdo nas estaces e empreendimentos, nomeadamente
dos servicos de limpeza, seguranga, agua e energia. Neste contexto, tem-se vindo a registar um incremento
significativo no nivel de conhecimento do estado geral do edificado.

Foi iniciado um conjunto de procedimentos para a gestdo operacional dos parques de estacionamento com
uma nova estratégia para a sua gestao, que envolve a forma de remuneracao dos subconcessionérios e que
visa o incremento para a IPP do resultado liquido das operagbes e, consequente, aumento do Volume de
Negocios. Para tal, foram encetados esforcos para a promocdo do cumprimento das obrigacbes contratuais
estabelecidas com os concessionarios e o controlo de custos, em boa parte dependentes do bom desempenho
do lado da receita.

A nova estratégia passa também pelo incremento do nimero de lugares de estacionamento disponivel através
da subconcessao de novos parques de estacionamento.
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6.2 Gestao de Ativos

A promocéao e acompanhamento das intervencdes nas estacdes e edificado da IP continuou a ser um enfoque
importante em 2015. A fiscalizacdo das estacdes, em prol de um melhor servico prestado ao cliente merece
também destaque, abrangendo a fiscalizagdo de todos os equipamentos e funcionalidades da estacdo, o
controlo e fiscalizacdo da boa execucdo do contrato de prestacdo de servigcos de limpeza, bem como das
instalagfes sanitarias, entre outras.

A facilitacdo da comercializacdo de espacos da IP (edificado, estacBes, espacos envolventes, parques de
estacionamento, etc.), promovendo a manutencéo da sua correta ocupacéo, a futura ocupagéo ou a promogao
de diligéncias que minimizem a vandaliza¢do dos espacos, sédo também atividades que merecem aqui realce.

A administracdo dos condominios existentes em empreendimentos concebidos com base neste conceito, séo
também de relevar neste dominio.

Sendo as Estacdes ferroviarias palcos de excecgado para rececao dos mais variados eventos, desde exposi¢coes,
filmagens, espetéculos, iniciativas de responsabilidade social, entre outros, é inevitavel a sua indicagédo dentro
das principais atividades da IPP, a quem cabe validar e garantir a existéncia das condigfes necessarias a sua
realizacéo.

Em 2015 deu-se o inicio ao desenvolvimento um Sistema de Gestdo do Patriménio (SGP) que pressupde a
definicdo ndo s6 do Plano de Vistorias (principais e de rotina) ao patriménio edificado (periodicidade de acordo
com importancia), mas também do controlo do patrimonio ndo edificado, incluindo Parques de Estacionamento
e Parcelas de terreno, bem como a definicdo dos niveis de servico pretendidos (limpeza, instala¢des sanitéarias,
entre outros). O SGP incluird ainda a tipificacdo da atuagéo preventiva/ medidas de corre¢cdo em consonancia
com os resultados oriundos das vistorias efetuadas, de forma a salvaguardar uma efetiva gestao dos ativos.

Acresce referir que, também ao nivel dos complexos comerciais (sitos em Guifées, Campanha, Rossio, Braga)
tém sido desenvolvidos esforcos para otimizar a gestdo destes condominios, em matéria de regulamentos/
diretrizes, atuacéo, e refaturacdo a terceiros, perspetivando-se ndo sé o alargamento deste conceito a outros
complexos, bem como a homogeneizacgdo das diretrizes e atuacdo concertada da IPP nestas matérias.
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6.3 Concecao e Desenvolvimento
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Ponte 25 de Abril e o elevador panoramico a instalar junto ao pilar em Alcantara (1)

A area de “Concecdo e Desenvolvimento” atua na rentabilizagdo dos ativos afetos a concessdo ou ao
patriménio autébnomo do Grupo IP, tendo como finalidade a concegcdo e coordenacdo de projetos de
desenvolvimento imobilidrio assim como estratégias de rentabilizagdo do patriménio rodoferroviario, ndo afeto a
atividade core.

Este departamento, criado no ambito da reestruturagcao do Grupo que deu origem a Infraestruturas de Portugal,
S.A., tem como atribuicbes a definicdo de estratégias de desenvolvimento dos produtos associados ao
patriménio imobiliario, nomeadamente a valorizacdo imobiliaria, publicidade, utilizacdo de subsolo, ecopistas,
assim como outros produtos que venham a ser desenvolvidos visando o refor¢co de rentabilidade global da IP
Patrimonio enquanto centro de lucro nas atividades non-core da Infraestruturas de Portugal, S.A..

No sentido de corresponder as atribuicdes da unidade organica, constituiram-se trés areas de produto que tém
vindo a desenvolver atividades associadas ao seu objeto, bem como implementar solugées que contribuem
para a valorizacéo e rentabilizacdo dos ativos imobiliarios.

Destacam-se, na area da gestédo do produto “Ecopistas”, o projeto de ligagdo da ecopista do D&o a estagdo de
Santa Comba Dao, a anélise e parecer técnico do projeto da ecopista de Vila Vigcosa apresentado pela Camara
Municipal de Estremoz e a analise dos pedidos de alienacdo de trocos desativados do caminho-de-ferro,
solicitados pelos municipios de Carregal do Sal e Macedo de Cavaleiros.

No que respeita a gestdo do produto “Edificios e Estagbes” queremos destacar os projetos de arquitetura
realizados para os servicos administrativos do Grupo IP, derivado das deslocacdes das unidades orgéanicas
para diferentes instalacdes, resultantes do processo de fusdo, designadamente o projeto de arquitetura,
coordenacdo do projeto geral e acompanhamento da obra de remodelacdo do 5° piso do edificio 2 do Campus
do Pragal; o projeto de arquitetura relativo a requalificacdo das instalagbes da IP Telecom localizadas no
Parque das Nacdes, e referir também o estudo em curso para a requalificacéo e valorizacdo da estacédo de Séo
Bento, no Porto. Também objeto de realce é o projeto de execucgéo de arquitetura designado por “Projeto P50”
gue se insere nas comemorac¢Bes dos 50 anos da ponte 25 de Abril.
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Ponte 25 de Abril e o elevador panoramico a instalar junto ao pilar em Alcantara (2)

O produto “Valorizagdo” focou a sua atividade na analise e emissdo de pareceres relativos as revisdes dos
Planos Diretores Municipais (PDM) dos concelhos de Amarante, Beja e Espinho; em estudos de valorizagéo de
terrenos integrantes do Dominio Publico Ferroviario em Caminha, Vila Praia de Ancora, Porto, Vila Real, Mora
e Estremoz, bem como o desenvolvimento de layout de parques de estacionamento para colocagdo no
mercado em regime de subconcessdo para as estacdes de Esmoriz, Granja e General Torres (Gaia).

6.4 Patrimoénio Historico e Cultural

No que concerne as atividades relacionadas com o Patriménio Histérico e Cultural, e tendo presente os
objetivos da sua preservacao, divulgacdo e rentabilizacdo a Unidade responséavel por esta matéria desenvolveu
as seguintes atividades.

a) Preservacédo do Patriménio edificado

Dando sequéncia ao definido no Protocolo assinado com a SOS Azulejo, procedeu-se a instalagdo de um
segundo lote de 60 placas dissuasoras de atos de roubo e vandalismo no patriménio azulejar.

Estacdo de Sendim - Instalacdo da placa do Projeto SOS Azulejo

Acompanhamento dos trabalhos de conservacao e restauro dos painéis de azulejos das Estacbes de Elvas e
Caminha e do Palécio Coimbra.
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Estacdo de Elvas — trabalhos de conservagéao e restauro do patriménio azulejar

Por outro lado, acompanhou ainda a mesma tipologia de trabalhos realizada na Estacdo de Ovar através de
parceria com a autarquia e a Universidade do Porto, trabalhos iniciados em 2014 e cuja concluséo se prevé
para o inicio de 2016.

Estacdo de Ovar — trabalhos de conservacao e restauro do patriménio azulejar

b) Inventariagdo do patriménio

Concluiu-se em novembro de 2015, a elaboracéo do inventario de todas as pecas do acervo miudo ferroviario,
existentes num edificio, tendo sido escolhido para o efeito o Palacio Coimbra:
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Palacio Coimbra - Sinal de manobras M-6

c) Divulgacéo

O Grupo IP participou também pela primeira vez nas Jornadas Europeias do Patrimonio, entre os dias 24
e 27 de setembro de 2015, através de parcerias com o Museu Francisco Tavares Proenca de Castelo
Branco realizando uma visita guiada a Rotunda das Locomotivas da Estagdo de Castelo Branco, e com o
Museu do Douro através da realizacdo de visitas guiadas as Estacdes da Régua, Pinhdo, Tua e Pocinho
na Linha do Douro.

A este proposito criaram-se dois folhetos alusivos ao patriménio histérico e cultural das Linhas da Beira
Baixa e Douro que foram distribuidos nestas visitas.

Estacdo de Castelo Branco — JEP 2015

A IPP participou no evento Open House Lisboa, nos dias 10 e 11 de outubro de 2015, através da
Estacdo do Rossio. Visita @ mesma estacao e com carater semelhante ocorreu no dia 18 de outubro de
2015 no dmbito do programa Festa no Chiado.
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Estacéo do Rossio — Open House

A semelhanca do que ja vinha a acontecer em anos anteriores, a IPP participou na XlIl edicdo do Saldo
AutoClassico Porto, evento que reuniu cerca de 35.000 visitantes, realizado nos dias 02 a 04 de outubro
de 2015, através da mostra de pecas pertencentes ao acervo rodoviario e ferroviario, juntando estas
duas atividades pela primeira vez num certame deste tipo.

Saldo AutoClassico Porto

Durante os meses de outubro e novembro de 2015, marcou presenca na Biblioteca Maria Lamas, no

Centro Civico da Caparica, a exposicao “Uma Ponte para o Futuro” que retrata a Histéria da Ponte 25 de
Abril, quase a festejar o seu 50° aniversario.
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Imagem utilizada para um dos painéis da exposi¢édo
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d) Parcerias e Protocolos

Dando sequéncia ao Protocolo assinado com a Fundagdo do Museu Nacional Ferroviario (MNF) para cedéncia
de painéis de azulejos para a exposicdo permanente deste Museu, concluiu-se a instalagdo dos mesmos antes
da abertura ao publico do MNF.

Museu Nacional Ferroviario — painel de azulejos da Estacéo de Sendim cedido pela IP a FMNF

Foi elaborada ainda minuta de Protocolo para a cedéncia de pecas do acervo da IP a Fundacdo do Museu
Nacional Ferroviario, para que estes bens passem a fazer parte da exposi¢cdo permanente do referido museu.

6.5 Expropriagbes e Cadastro

a) Expropriacdes

A empresa dispde na sua estrutura organica de uma Unidade de Expropriacdes, especialmente orientada e
vocacionada para a expropriacdo de bens imoveis ou constituicdo de direitos sobre os mesmos, dando integral
resposta as solicitagfes da IP na disponibilizagdo dos terrenos de acordo com a calendariza¢do acordada, por
forma a permitir a construgdo atempada das novas infraestruturas rodoviarias ou ferroviarias e a realizagdo de
obras de renovacao, manutencgéo, conservacao e consolidacé@o das infraestruturas ja existentes.

As atividades desenvolvidas, enquadradas no Cédigo das Expropriacées, incluem:

— Andlise e validacdo de projetos de expropriacoes;

— Reconhecimento e caraterizacao de areas a expropriar/indemnizar;

— Andlise e elaboracao de bases de avaliagéao;

— Elaboragéo de pareceres as Bases de Avaliagdo de projetos das Subconcessodes da IP;

— Avaliagdo das areas a expropriar, ocupacdes temporarias, 6nus de serviddo, indemnizacdes
auténomas;

— Preparacéo e instrucao de processos para DUP — Declaracao de Utilidade Publica;

— Contatos e negociacao com proprietarios tendo em vista a expropriagdo amigavel;

— Formalizacao de escrituras ou autos de expropriacdo amigavel;

— Execucéo de todos os procedimentos legais para a disponibilizacdo atempada dos terrenos;

— Acompanhamento dos processos litigiosos;

— Acompanhamento de situac8es resultantes da obra;
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— Verificagdo e realizag8o das telas finais e inventariacdo de parcelas sobrantes e levantamento das
mesmas.

Foram assim concluidos no ano de 2015 um total de 330 processos, através da formalizacdo de escrituras e
autos de expropriacdo amigavel.

Em termos de novos projetos, envolvendo a aquisicdo e ocupacgao temporaria de terrenos para construcao e
beneficiacdo de vias, supressdo de passagens de nivel, reabilitacdo/reforco/alargamento/substituicdo de
pontes, pontbes e PHSs, estabilizacdo/reparacao de taludes, destacam-se em 2015 os seguintes:

Na vertente de construgéo / beneficiacdo:

— EN 106 - Construcao de Rotunda da Ribeira com a EN 106-3 ao Km 30+800;

— EN 15 - Beneficiagéo entre Paredes (Km 26+944) e a EN106 (Km 29+444);

— EN 223 -1C2 (N6 da Arrifana Km 16+620) /A1/IP1 (N6 da Feira Km 22+700);

— IP5 - Vilar Formoso / Fronteira;

— AE Maréao - A4/IP4 — Amarante / Vila Real - Sublan¢o N6 de Ligacdo ao IP4 / Campea (Revisado B);
— IC 35 - Penafiel (EN 15) / N6 de Rans (Ligacdo a EN 106);

— EN 117 — Pendéo (Km 7+650) / Belas (Km 8+900) — Reabilitacao;

— ER 125 - Rotunda com a EN 397 ao Km 134+950.

Na vertente de reabilitacdo, manutencgéo, conservagao:

— Estabilizacéo de Taludes de Escavagéo entre 0 Km 236+710 e o0 Km 236+937; Km 237+230 e 0 Km
237+800, Km 239,000 e o0 Km 239+250, Km 241+200 e o Km 241+400, na Linha do Sul;

— Estabilizacdo de Taludes entre o Km +64,610 a 64,990 (Lado esq) e 0 Km 64,660 e o0 Km 64,915 (Lado
dto), na Linha do Minho;

— Estabilizacéo de Taludes entre 0 Km 59+910 e o Km 82+975, na Linha da Beira Alta;

— Supressdo da PN ao Km 45+771, na Linha do Minho;

— EN8—-Km 111+750 (LE) — Estabilizagcio de Aterro e Plataforma Rodoviéria;

— EN 101, Km 53+130 e Ramo do N6 com o IC 28. Estabiliza¢do de Talude de Escavacéo (LE);

— EN 308, Km 41+123, Ponte de Caldelas sobre o Rio Homem;

— EN 374 - Km 9+800 - Estabilizacdo do Talude de Escavacéo (LE);

— EN2-Km 611+240 — Ponte da Ribeira do Roxo — Reabilitacdo e Refor¢o da Obra de Arte.

Ao longo do ano de 2015, a IPP submeteu a aprovacdo a emissdo de resolucdo de requerer a declaracéo de
utilidade publica de expropriacdo e decisdo de ocupacdo temporaria de 29 Projetos de Expropriagcao /
Ocupacdes Temporarias, correspondendo a 225 parcelas, das quais 206 para expropriacdo e 19 para
ocupacado temporaria.

Emitiu pareceres técnicos relativamente a 16 Bases de Avaliacdo, das Subconcessionarias, submetidos a IP,
enquanto Concessionaria Geral.

Foram publicadas em Diario da Republica 20 Declara¢des de Utilidade Publica.

b) Cadastro e Gestdo Documental

Neste ambito, por forca da fusdo operada entre as empresas EP. e REFER, incumbe a Empresa conhecer e
manter atualizado o cadastro (terrenos e edificios) dos bens do Dominio Publico Rodoviario e Ferroviario e bem
assim do Dominio Privado da IP, recorrendo as tecnologias de informacédo geografica para efetuar o
carregamento desta informac&o numa base de dados central que é disponibilizada dentro do Grupo IP.
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Relativamente ao cadastro, foi dada continuidade ao carregamento de informacdo geogréafica na base de
dados, tendo sido iniciado o processo de convergéncia e uniformizacao dos dados (rodoviarios e ferroviarios).

Foram ainda regularizados, do ponto de vista matricial e predial, 331 imo6veis em dominio publico e 131 em
dominio privado da IP.

Das atribuicbes da IP Patrimonio foi assegurada ainda no ano de 2015 a conducdo dos processos
administrativos de reversao, de desafetacdo, de mutacdo dominial, tratamento de processos de ocupacao
indevida e bem como a negociacdo com confinantes para alienacdo de pequenas areas de terreno sobrante.

Acresce que, enquadrado no Regime Juridico de Urbanizacdo e Edificacdo e no Regime Juridico dos
Instrumentos de Gestdo Territorial, entre outros, foram analisados 419 processos relativos a informacées
técnicas sobre interferéncia das pretensées com o regime juridico do dominio publico ferroviario tendo em vista
habilitar as respostas aos pedidos de parecer submetidos a IP pelas entidades licenciadoras e promotoras de
projetos confinantes ou vizinhos do caminho-de-ferro.

No ambito da alteragao legislativa do Governo associada ao Cadastro Predial, intitulado de “Sistema Nacional
de Informacdo Cadastral”, foi efetuado um conjunto de propostas de alteragdo e revisdo aos projetos de
decretos-lei. Participou-se igualmente em varias reunides sobre esta tematica, solicitadas pelo Ministério da
Presidéncia e dos Assuntos Parlamentares, auxiliando o Ministério da Economia na realizacdo de
esclarecimentos e na obten¢gdo de um entendimento entre as entidades envolvidas.

Foi também prestada colaboragdo no projeto SINERGIC (repositério nacional de cadastro geométrico), por
solicitagdo da Direc@o-Geral do Territdrio, através do envio de informag&@o cadastral nos concelhos de Loulé,
Tavira e Paredes relativa aos terrenos do Dominio Publico Rodoferroviario.

Ao nivel do registo e arquivo digital de documentos, foram efetuados mais de 300 escrituras, desenhos e autos
de delimitacdo, existindo no total mais de 16.200 documentos histéricos (relativos a construc¢éo das linhas com
mais de 100 anos) e 103.800 documentos técnicos mais recentes.
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7.RESULTADOS E ESTRUTURA PATRIMONIAL

Resultados
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[milhares de euros] Resultado Operacional
[milhares de euros]
16.000 2.000 1391
14.000 1.000 408
11727 11 501
12000 10088 MO e ’
-1.000
10.000
-2.000
8.000
-3.000
6.000 4000
4.000 _5.000 -4318
-4984
2.000 -6.000
o™ o) =t uw
o o o o
[} o~ o~ o™~ o™~
o™ (a2l =t uw
= o o =
(8] o™~ o™ (8]
EBITDA
Renda de Concesséo [milhares de euros]
[milhares de euros]
1.800
8.000 1 bos
7.000 6 688 1.600
5903
6.000 5482 1400
357 1.200
5.000
1.000
4.000
800
3.000 608
600
2000 400 274 294
1.000 200
0 0
o © = bt o~ © <+ e}
& S & & R S ] R
N.° Efetivo A
. Resultadio Liquido
[final periodo] [milhares de euros]
70 66 65 1000 843 513
60 54 54 0
50 1.000
40
2.000
30
3.000
20
4000
-3 959
10 -4 259
5000
0 o © ¥ =
S © ¥ © 8 8 8 8
o (=) (=] o
o™ o™ o™ o™

O ano de 2015 pautou-se por um ligeiro decréscimo de 1% do Volume de Negdcios, resultando na diminui¢cdo
da contribuicao para a IP, através da Renda de Concesséao, em -7,14%.
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A reorganizacéo do Grupo IP, ndo obstante um maior beneficio e eficiéncia operacional do Grupo, levou a um
acréscimo de gastos na IP Patriménio, em 2015, resultante da centralizacdo da gestdo das atribuicdes
associadas ao patriménio imobiliario acometida a Empresa.

A contrapartida devida no ambito do contrato de concessdo (Renda de Concessdo) em conjunto com o
Protocolo de Servicos Partilhados celebrado com a IP, e restantes transa¢cdes com o acionista totalizaram em
2015e 6,9 M€.

A Empresa, apesar das contribuicdes acima referidas, incorporou Imparidades na ordem dos 5,1 M€ apurando
assim um Resultado Liquido no exercicio de -4,0 M€.

a) Rendimentos

Os Rendimentos Operacionais, de 12,9 M€ registaram um acréscimo de 3% face ao ano anterior provocado
pelo aumento dos Outros Rendimentos (+514 mil euros), destacando-se a Comparticipagdo em Gastos
Comuns (+487 mil euros).

Pese embora a diminuicdo registada no Volume de Negdcios face ao ano anterior, (-136 mil euros) influenciada
pela Venda de Imdveis (-143 mil euros), pelos Espacos (-128 mil euros) e pelas Sub-concessées (-164 mil
euros), salienta-se a performance positiva evidenciada pelos Estacionamentos (+119 mil euros) e Publicidade
(+470 mil euros).

Volume de Negocios
[milhares de euros]

16.000 [ @ @
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12.000 f
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O Volume de Negdcios em 2015 teve a seguinte distribuicdo:
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Espagos
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b) Gastos

Ao nivel dos Gastos Operacionais verificou-se um aumento no ano de 2015 face a 2014 na ordem dos 5.769
mil euros (+47,6%). Para este agravamento contribuiu, essencialmente, o incremento dos Fornecimentos e
Servigos Externos (FSE) (+767 mil euros) decorrente dos gastos com Conservagdo e Reparagao e Outros
(onde se enquadra a Energia e Fluidos) suportados pela IP Patrimoénio. Este agravamento foi também
influenciado pela rubrica de Outros Gastos Operacionais onde estdo incluidas a Imparidades de Clientes,
Inventarios e Propriedades de Investimento no valor 5.121 mil euros, sendo o total dos gastos parcialmente

compensado pela redugédo da Renda de Concesséo (-421 mil Euros).
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[milhares de euros]

FSE's 2.324 2.839 3.606 767 27,0%
Subcontratos 80 80 80 - 0,0%
Rendas e Alugueres 36 48 28 (20) -41,8%
Conservacao e Reparagao 169 133 493 360 270,8%
Trabalhos Especializados 1.054 1.573 1.426 (147) -9,3%
QOutros 985 1.005 1.579 574 57,1%

Gastos com Pessoal 2.763 2.619 3.052 433 16,5%

Gastos de Depreciagdo e Amortizagéo 114 150 157 7 4,5%

Renda de Concesséo 5.057 5.903 5.482 (421) -7,1%

Outros gastos e perdas 402 611 5.595 4.984 815,1%
Impostos 86 106 93 (12) -11,5%
Variag&o nos inventarios de produgéo - 171 - (171) -100,0%
Imparidades 131 50 5.121
Outros Gastos Operacionais 185 285 381 96 33,8%
Total de Gastos Operacionais 10.661 12.122 17.891 5.769 47,6%

Em termos de Gastos com Pessoal houve um acréscimo face ao ano anterior de cerca de 16,5% decorrente da
reorganizagao do Grupo IP contando agora a IP Patriménio com 54 colaboradores, menos 11 do que em 2014.
A maioria das saidas da IPP (6) traduziu-se assim num conjunto de transferéncias de pessoal para a empresa-
mae, complementadas por 4 Rescisdes por Mutuo Acordo que implicaram um gasto de 160 mil euros.

Importa referir que o novo modelo de governo societario desta empresa — com um administrador designado a
tempo inteiro e diretamente remunerado na IP Patrimonio — substituiu uma situagdo de acumulagdo de fungdes
por parte de um quadro ao servigo da empresa-mae, a qual tinha subjacente uma refaturacédo (sob a forma de
prestacdo de servicos) no valor de 90 mil euros anuais.

A nivel da massa salarial e respetivos encargos patronais, a reversdao de 20% das taxas de Reducao
Remuneratdria (RR) apliciveis aos vencimentos levou a que o impacto da mesma fosse de apenas 110 m€,
contra 0os 140 m€ inicialmente previstos.
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c) Caraterizacdo do efetivo
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Face a especificidade da sua atividade, a IP Patriménio apresenta uma distribuicdo dos seus recursos
humanos com uma média etaria nos 47 anos de idade.

@ De 30 aos 34 anos @ De35a0s39anos @ De 40 aos 44 anos @ De 45 aos 49 anos
@ Des0aos54anos @ De55a0s 59 anos @ De 60 aos 61 anos @ 62 anos ou mais

No que concerne a expressado dos géneros, existe uma divisdo nos recursos humanos da empresa de
56% para o0 masculino, com uma média etaria nos 48 anos, e 44% para o feminino, com uma média
etéria nos 43 anos.

Ao nivel das habilitagbes literarias dos seus colaboradores, com 74% ao nivel do Ensino Superior vs
26% de outras qualificagbes, sendo a Engenharia a area de formagao mais expressiva, com 22%.

HabilitacGes Literarias

Economia e Gestéo;

Curso de Formagéo; 9; 16%

- \
Ensino Superior; Arquitetura; _
/ . ==

2° ciclo do ensino
bésico; 1; 2%

3° ciclo do ensino
basico; 1; 2%

Direito e Ciéncias

Sociais; 10; 18%

Ensino Secundario;
10; 18%

Engenharia; 12; 22%

d) Investimento

A IP Patrimonio nado realizou investimentos no ano de 2015.

e) Situacdo Patrimonial

A situagdo patrimonial da Empresa vinha a registar uma evolucdo favoravel no Capital Proprio,
proporcionada pelo aumento dos resultados até 2014. No ano de 2015 verifica-se uma reducgado do Ativo
e Capital Proprio influenciado pelo reconhecimento de Imparidades e pelo Resultado Liquido do
Exercicio negativo.

RELATORIO DE CONTAS 2015 - Pagina 35 de 138



Situagdo Patrimonial
[milhares de euros]

30.000

25.000

2013

2014

mCAPITAL SOCIAL

2015

20000 f
15.000
10.000
5.000 F I I
| _

mATIVO  mCAPITAL PROPRIO

& 4 1P Patriménio

2013 2014 2015
=ATIVO 24 899 24912 20509
uCAPITAL PROPRIO 8.771 9.284 5.325
mCAPITAL SOCIAL 15.000 15.000 15.000

O Ativo Corrente registou uma diminuicao da 3,8 M€ face a 2014 sendo influenciado principalmente pela
diminuicdo da rdbrica de Inventarios e Clientes. No que diz respeito aos Inventarios verificou-se uma
diminuicédo de 2,7 M€ face a 2014 em resultado da constituicdo de Imparidades. O saldo de Clientes em
31 de dezembro de 2015 apresentou uma diminuicéo de 1,6 M€ face a 2014 em resultado do refor¢o das
imparidades constituidas no valor de 1,1 M€ e em menor grau, mas com relevancia, o esforco de

cobranca efetuado.
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f) Indicadores econémico-financeiros

No final de 2015, e de uma forma generalizada, verificou-se uma degradacédo dos indicadores econémico-
financeiros da IP Patriménio, relativamente aos obtidos no ano anterior.

Apesar do acréscimo verificado nos Rendimentos Operacionais, o Resultado Operacional e o EBITDA foram
negativamente influenciados pelo acréscimo dos Gastos, nas rubricas referentes a contribuicdo da Empresa
para o Grupo IP e do reconhecimento de Imparidades.

[milhares de euros] 2013 2014 2015

Volume de Negocios 11.054 11.727 11.591
Resultado Liquido 643 513 -3.959
Situacéo Liguida 8.771 9.284 5.325
EBITDA 1.605 608 294
N° de Efetivos Médio 61 65 63
N° de Efetivos Final de Periodo 66 65 54
Liquidez Geral 1,07 1,11 0,89
Solvabilidade 0,54 0,59 035
Autonomia FHnanceira 0,35 0,37 0,26
Rend. Liquida das Vendas 0,05 0,04 -0,31
Rend. Capitais Préprios 0,07 0,06 -0,74
Rend. do Investimento 0,03 0,02 -0,19
Gastos Operacionais/EBITDA 6,64 19,94 60,80
Gastos com Pessoal/EBITDA 1,72 431 10,37
Notas:

EBITDA =Resultado Operacional antes de Amortizagdes e Imparidades de Dividas a Receber e Provisdes
Liquidez Geral = Ativo Corrente / Passivo corrente

Solvabilidade = Capital Préprio / Passivo

Autonomia Financeira = Capitais Proprios / Ativo

Rendibilidade Liquida das Vendas = Resultado Liquido / (Vendas e Servigos Prestados +Out.Rend.Explor.)
Rendibilidade Capitais Préprios = Resultado Liquido / Capitais Proprios

Rendibilidade do Investimento = (Resultado Liquido +Enc. Financeiros)/ Ativo

RELATORIO DE CONTAS 2015 - Pagina 37 de 138



& 4 1P Patriménio

PERSPETIVAS FUTURAS
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8. PERSPETIVAS FUTURAS

Perspetiva-se para o ano de 2016 um crescimento mais expressivo da economia portuguesa permitindo uma
maior confianca dos agentes econdémicos e consequente impacto positivo sobre as suas decisdes de
investimento.

Exercendo a sua atividade numa conjuntura mais favoravel, a IP Patrimonio ird crescer e consolidar o seu
conceito de nego6cio integrado na gestdo do patriménio préprio e de terceiros que gere. Neste ambito, o
destaque sera dado na intervencdo ao nivel das estacdes intermodais e, nestas, a definicdo do seu layout, do
tenant mix de negdcio comercial, a inclusdo de servicos de apoio ao cidadao e comunitarios, bem como a visdo
integrada da mobilidade e da complementaridade nos transportes.
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09

FACTOS RELEVANTES APOS O TERMINO DO
EXERCICIO
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9. FACTOS RELEVANTES APOS O TERMINO DO EXERCICIO

N&o existem factos relevantes a relatar apds o término do exercicio.
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10

CUMPRIMENTO DAS ORIENTAGCOES LEGAIS
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10. CUMPRIMENTO DAS ORIENTAC;()ES LEGAIS
10.1 Objetivos de Gestéo

Os principais objetivos da empresa encontram-se assim definidos:

— Gerir e proceder a exploracéo de patrimonio e empreendimentos imobiliarios, préprios ou alheios;

— Proceder a aquisicao, atualizacéo cadastral e alienagao de bens iméveis e constituicdo de direitos sobre
0s mesmos, bem como rentabilizacdo dos ativos afetos a concessao ou ao patriménio auténomo;

— Valorizacao e comercializacdo do patriménio imobiliario do Grupo IP;

— Gestdo e exploragdo dos ativos imobiliarios, incluindo edificios de servigo, estagcdes e equipamentos
associados, parcelas sobrantes, bem como linhas e/ou estacdes desativadas;

— Monitorizagdo da integridade dos bens imoveis;
— Otimizagdo da ocupac¢éo dos espacos usados para 0s servicos administrativos do Grupo IP.

Os objetivos de gestdo da IP Patrimonio, S.A. resultaram da orientacdo que a administracdo pretendeu
transmitir a equipa de gestdo da empresa no cumprimento dos objetivos estratégicos do Grupo IP.

Nestes objetivos estdo previstos um conjunto de indicadores, denominados por “Indicadores Sectoriais”,
através dos quais ficaram definidas as metas que estabelecem o compromisso perante o Acionista, e que
representam os indicadores mais relevantes e que melhor medem a performance da empresa, conforme o
guadro seguinte:

Indicador Unidade |Meta 2015 |Valor Real | Desvio (%)
Receitas core (cash) ME 19,0 18,5 -3%
Divida vencida de clientes MeE 3,6 2,3 -36%
'PrOJe.t.o' c!e conhecimento da totalidade dos ativos % 9 90 0%
imobiliarios
Cum prlm?nto do tempo de resposta a % 83 84 206
reclamagcdes (%)
Margem de contribuic&o residual ME 6,0 4,0 -34%
Assegurar a concretizagdo do PETI 3+ % 80 99 24%
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10.2 Gestao do Risco Financeiro

No decurso da sua atividade, a IP Patriménio esta exposta a riscos de carater financeiro, como sejam o risco
de crédito e risco de liquidez.

Risco de crédito

O risco de crédito esta associado ao risco de uma entidade falhar no cumprimento das suas obrigacdes
contratuais resultando numa perda financeira para a IP Patriménio. Este tipo de risco é incorrido pela IP
Patriménio no decorrer das suas atividades operacional e financeira.

Em termos operacionais, os principais clientes da IP Patriménio s&do: Metro do Porto, S.A., EMEF — Empresa de
Manutenc¢do de Equipamento Ferroviario, Eurest Portugal, Lda, Red Portuguesa — Publicidade Exterior S.A.. O
risco de crédito resultante da atividade operacional esta essencialmente relacionado com o incumprimento no
pagamento a IP Patrimoénio das responsabilidades assumidas por aquelas entidades decorrentes dos servigcos
prestados pela Empresa.

De forma a minimizar a sua exposicdo a este risco, a Empresa obtém garantias de crédito por parte dos
clientes na forma de caugéo ou garantias bancéarias.

Relativamente ao risco de crédito associado a atividade financeira, estando a IP Patriménio sujeita ao Principio
da Unidade de Tesouraria do Estado, a Empresa tem a sua liquidez concentrada maioritariamente junto do
IGCP. Neste sentido, a IP Patriménio detém uma exposi¢do diminuta junto do setor bancério nacional e que se
traduz por depdsitos a ordem com saldos residuais.

Os ajustamentos de imparidade para clientes e outras contas a receber séo calculados considerando o perfil de
risco da contraparte e a sua condicdo financeira. A Administracdo considera que estdo reconhecidas as
imparidades para os valores a receber que representam um risco real.

Risco de liguidez

O risco de liquidez é o risco de falta de capacidade para liquidar ou cumprir as obrigaces no prazo estipulado
€ a um prego razoavel. A existéncia de liquidez deve ser gerida de forma segura com o objetivo de maximizar o
retorno obtido e minimizar os custos de oportunidade associados. O excesso de liquidez, sempre que existe, é
aplicado junto do IGCP dando cumprimento ao Principio da Unidade de Tesouraria do Estado.

A gestao monitoriza com regularidade a reserva de liquidez disponivel para fazer face aos fluxos de tesouraria
previsionais.

10.3 Evolucéo do Prazo Médio de Pagamento a Fornecedores

A Resolucdo do Conselho de Ministros (RCM) n.° 34/2008, de 22 fevereiro, aprova o Programa Pagar a Tempo
e Horas, que tem como objetivo reduzir significativamente os prazos de pagamento a fornecedores de bens e
servicos praticados por entidades publicas. Estabelece a RCM objetivos de prazos, bem como a monitorizagdo
e publicitacdo da evolu¢do dos indicadores dos prazos médios de pagamento a fornecedores.

O Despacho n.° 9870/2009, de 13 de abril, vem adaptar o célculo do indicador do prazo médio de pagamentos.

A IP Patrimonio registou uma redugdo de 15 dias em 2015 (-31 %) face ao ano anterior, resultado de uma
politica de pagamentos coerente com as determinag8es contidas no Decreto - Lei n® 62/2013.
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Variacéo 15/14

-15

Prazo (dias) 33 48 -31%

Define o Decreto-Lei n® 65-A/2011 que “Atraso no pagamento - corresponde ao ndo pagamento de fatura
correspondente ao fornecimento dos bens e servicos referidos (..). apds o decurso de 90 dias, ou mais, sobre a
data convencionada para o pagamento da fatura ou, na sua auséncia, sobre a data constante da mesma”.

A IPP acorda com os seus fornecedores os prazos de pagamento. Sempre que 0s documentos estejam em
conformidade, tanto legal como fiscal, sdo pagos na data do seu vencimento (ou ha sua vizinhanca).

10.4 Recomendacdes do Acionista

As contas referentes ao exercicio de 2014 foram aprovadas em Assembleia Geral realizada no dia 31 de marco
de 2015, por unanimidade, sem qualquer recomendacéo.

10.5 Remuneracdes

Dos Orgéos Sociais

Dois membros do Conselho de Administragédo da IP Patrimonio exercem o respetivo cargo em acumulagdo com
os cargos de membros do Conselho de Administragdo da IP, S.A. (até 31 de maio de 2015 da REFER, ), a
saber, o Presidente e um Vogal do Conselho de Administragdo da IP Patriménio - Dr. José Carlos de Abreu
Couto Osorio e Dr. Adriano Rafael de Sousa Moreira, respetivamente -, acumulagdo que ocorre ao abrigo do
disposto no artigo 20.°, n.° 4 do Decreto-Lei n.° 71/2007, de 27 de margo que aprova o Estatuto do Gestor
Publico (EGP), dada a relagdo de dominio que a REFER, E.P.E. detinha sobre a IP Patrimdnio, S.A. até 31 de
maio de 2015 e, a partir de 1 de junho de 2015, que a IP, S.A. detém sobre a IP Patriménio.

Nos termos do disposto no artigo 31.° do EGP, a acumulacéo de fungbes acima referida ndo conferiu direito a
qgualquer remuneracao adicional, tendo o estatuto remuneratério dos gestores em causa sido fixado no ambito
das funcbes de gestédo exercidas na IP, S.A. (de 1 de janeiro a 31 de maio de 2015, no ambito das fun¢bes
exercidas na REFER e na EP, para a qual foram designados gestores pela Resolucdo do Conselho de
Ministros n.° 2/2015, publicada no Diario da Republica, 2.2 série, de 12 de janeiro, sendo 0os mesmos
remunerados de acordo com o estatuto remuneratorio que decorre do teor do Decreto-Lei n.° 160/2014, de 29
de outubro).

O terceiro membro do Conselho de Administragdo da IP Patriménio (vogal), Eng? Maria Teresa Afonso Vitorino,
tendo em consideracéo a classificagdo no grupo C da Empresa, teve o seu estatuto remuneratdrio definido em
conformidade com o disposto nas Resolu¢gdes do Conselho de Ministros n.° 16/2012, de 9 de janeiro e do
disposto no artigo 28.°/2 do EGP. Aos valores auferidos pelo exercicio do cargo em 2015, foram aplicadas as
reducdes previstas artigo 12.° da Lei n.° 12-A/2010, de 30 de junho e no artigo 2.° da Lei n.° 75/2014 de 12 de
setembro, respetivamente de 5% e 10%, sendo esta Ultima reducédo de 10% objeto, nos termos do disposto no
artigo 4.° da Lei n.° 75/2014, de 12 de setembro, de uma reverséo de 20%.

Considerando o disposto no artigo 21.° da Resolu¢do do Conselho de Ministros n.° 16/2012 de 9 de fevereiro,
da aplicagcéo das regras de fixacdo de remunera¢des ndo resultou um aumento da remuneracgdo efetivamente
paga ao vogal do conselho de administracdo acima referido, face ao auferido pelo Conselho de Administracéo
da IP Patrimonio até a data, que teve como referéncia a remuneracéo auferida a data da entrada em vigor das
resolucdes 16/2012 e 18/2012.

RELATORIO DE CONTAS 2015 - Pagina 45 de 138



& 4 1P Patrimonio

Fiscalizacéo

As remuneracdes definidas foram objeto de reducdo nos termos dos artigos 2.° e 4.° da Lei n.° 75/2014, de 12
de setembro.

Ao abrigo do art.° 397 do cddigo das sociedades comerciais informa-se que nao foi realizado qualquer negdcio
entre a empresa e 0s seus administradores.

Dos restantes trabalhadores

Aos trabalhadores da IP Patriménio com remuneragées totais iliquidas mensais de valor superior a €1500, foi
aplicada a reducgdo remuneratéria em cumprimento do disposto no artigo 2.° da Lei n.° 75/2014 de 12 de
setembro, aplicavel & remuneracéo dos trabalhadores de entidades que integram o setor publico empresarial. A
referida reducdo remuneratéria foi aplicada a reversao prevista no artigo 4.° do mesmo diploma, que
determinou a reversdo da reducdo remuneratéria estipulada no artigo 2.° em 20%, a partir de 1 de janeiro de
2015.

Foi cumprido o disposto no artigo 35.° da Lei n.° 82-B/2014 de 31 de dezembro, e efetuado o pagamento do
subsidio de Natal mensalmente, por duodécimos, tendo sido o seu valor apurado nos termos do disposto no n.°
2 da mesma disposicéo legal.

Foi igualmente observado o regime de pagamento em duodécimos do subsidio de férias resultante da Lei n.°
11/2013 de 28 de janeiro que se manteve em vigor por for¢a do disposto no artigo 257.° da Lei n.° 82-B/2014,
de 31 de dezembro. Assim, aos trabalhadores que pretenderam que esse regime lhes fosse aplicado, foi
efetuado o pagamento de 50% do subsidio de férias por duodécimos em 2015.

— Os acréscimos ao valor da retribuicdo horaria referentes a pagamento de trabalho extraordinario
prestado em dia normal de trabalho, em dia de descanso semanal obrigat6rio ou complementar e
em dia feriado foram — por for¢a do determinado no art.° 18.°, n.° 2 do Decreto-Lei 133/2013, de 3
de outubro — os que constam da Lei Geral do Trabalho em Funcdes Publicas, aprovada pela Lei
n.° 35/2014, de 20 de junho.

— Desde a entrada em vigor do Acérdao n.° 602/2013 do Tribunal Constitucional, passaram a ser
aplicadas, aos trabalhadores da IP em funcdes da IP Patriménio mediante acordo de cedéncia
ocasional, as normas relativas ao descanso compensatério por trabalho prestado em dia de
descaso semanal obrigatério e complementar e em dia feriado que constam do Acordo de
Empresa outorgado entre a IP e SNTSF e outros, publicado no Boletim do Trabalho e do Emprego
n.° 2, de 15 de janeiro de 2011. Pelo mesmo motivo, o trabalho prestado em dia de descaso
semanal obrigatério e complementar e em dia feriado, quando ndo se mostre possivel conceder —
em prazo — 0 gozo do descanso compensatério convencionalmente estabelecido, passou a ser
remunerado nos termos das disposi¢cdes competentes do mesmo instrumento de regulamentacéo
coletiva.

a) Mesa Assembleia geral

Mandato Remuneragéo Anual
Cargo Nome -
(In|C|o Fim) Fixada (€) Bruto (€)

0

28.03.2013 - 31.12.2015 Presidente Infraestruturas de Portugal, S.A. 0
28.03.2013 - 31.12.2015  Secretério IP Engenharia, S.A. 0 0
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b) Conselho de Administracao

Conselho de Administracéo

Designacao OPRLO Ne
: Cargo Nome Legal da atual | Identificar Mandatos
Inicio - Fm . B2 r
Nomeagéo
n.a. n.a.

exercidos
27.02.2015-31.12.2017  Presidente José Carlos de Abreu e Couto Osorio 1
. . Deliberacéo
27.02.2015-31.12.2017 Vogal Adriano Rafael de Sousa Moreira A n.a. n.a. 1
Unanime
27.02.2015-31.12.2017 Vogal Maria Teresa Afonso Vitorino n.a. n.a. 1

Remuneragao Anual 2015 (€)

Reducéo Reverséao
i - - Valor Final
Fixa Variavel Bruta (1) Remuneratoéria | Remuneratoria _
5 #=(1)-(2)+3)
(2 (3)
na. n.a

n.a.

Membro do Orgéo de Administrac&o

José Carlos de Abreu e Couto Osério

n.a. n.a. n.a.
Adriano Rafael de Sousa Moreira na. n.a. na. n.a. n.a. n.a.
Maria Teresa Afonso Vitorino 59.201,50 € 0,00 € 59.201,50 € 8.332,88 € 1.086,69 € 51.955,31 €

Beneficios Sociais (€)

Subsidio refeicéo Regime de protecéo social

Segur ek Seguro de Qutros
NTOTTETTE Sadde Acidentes
pago ano
José Carlos de Abreu e Couto Osério n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a.
Adriano Rafael de Sousa Moreira n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a.
Maria Teresa Afonso Vitorino 6,96 € 1.211,04 € Seg. Social 12.070,43 € 332,93 € n.a. eg. Acid. Trabalh 410,45 €

Gastos com Comunicages Mdéveis

Nome

Plafon ~
Valor Anual | Observacdes
Mensal

Maria Teresa Afonso Vitorino 80,00 € 261,37 €

Encargos com Viaturas (€)

Viatura | Celebragéo Valor de

N.° prestacdes
Atribuida | de contrato

referéncia |Modalidade | Ano Inicio |Ano termo

Gastos da| Valor anual

contratuais comrendas
(S/N) (S/N) [ERVEWI £ remanescentes
Maria Teresa Afonso Vitorino S S 19.648,00 € Renting 2014 2018 36 389,00€  4.668,00 €

Gastos anuais associados a viaturas (€)
Nome .
Plafond mensal d'eflme Combustivel | Portagens Outraﬁ Seguros Observacdes
para combustivel Reparagdes
Maria Teresa Afonso Vitorino 586,01 €

1.110,22 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € a partir de Margo 15
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c) Fiscal Unico e Revisor Oficial de Contas

A fiscalizagdo e revisdo oficial de contas da Empresa é exercida pela Sociedade de Revisores Oficiais de
Contas, Barbas, Martins, Mendonga & Associados, SROC, Lda.” (BMMA), constituida sob a forma de
sociedade comercial por quotas, em conformidade com o disposto no Estatuto dos Revisores Oficiais de
Contas e no Codigo das Sociedades Comerciais, representada pelo R.O.C. Vitor Manuel Carmo Martins (n.°
456), eleita pela Assembleia Geral para um periodo de trés anos, sendo permitida a sua reeleigdo nos termos
da legislacao aplicavel.

A Sociedade esta inscrita na Ordem dos Revisores Oficiais de Contas, sob o nimero 100, e registada na
Comissao de Mercados de Valores Mobiliarios sob o nimero 8968.

As remuneracdes definidas foram objeto de reducdo nos termos dos artigos 2.° e 4.° da Lei n.° 75/2014, de 12
de setembro.

N° de
mandatos

Cargo ;
N°de inscricéo | N° Registo exercidos na
Inicio - Fim Nome Forma Data
_ ENOREIS [ -- sociedade

Mandato Identificagdo SROC/ROC Designacéo

Eleita em
2013-2015 ROC Barbas, Martins, Mendonga & Associados, 8968 Assembleia 28-mar-2013 3
SROC Geral

Remuneracgao Anual €
Nome Redugdes Revers&o valor apos
Bruto (1) Remuneratoérias (2)| Remuneratoéria Redugao
(3)=(1)-(2)

Barbas, Martins, Mendonga &
Associados, SROC

13.215,00 € 1.321,50 € 0,00 € 11.893,50 €

10.6 Suspensao do Pagamento de Complemento de Pensdes

N&o aplicavel a IP Patrimdnio, S.A..

10.7 Aplicacéo do disposto no art.° 32 do Estatuto do Gestao Publico

Estabelece o Estatuto do Gestor Publico, aprovado pelo Decreto -Lei n.° 71/2007, de 27 de marco, e alterado
pela Lei n.° 64 -A/2008, de 31 de dezembro, republicado pelo Decreto-Lei n°8/2012 de 18 de janeiro, no seu
artigo 32° que:

1 - N&o é permitida a utilizac@o de cartdes de crédito e outros instrumentos de pagamento por gestores
publicos tendo por objeto a realizacao despesas ao servico da empresa.

2 - N&o é permitido o reembolso a gestores publicos de quaisquer despesas que caiam no ambito do conceito
de despesas de representacdo pessoal.

3 - O valor maximo das despesas associadas a comunicagdes, que incluem telefone mével, telefone
domiciliario e internet, é fixado por deliberagdo em assembleia geral, no caso das sociedades anénimas, ou por
despacho, publicado no Diario da Republica, do membro do Governo responsavel pela area das financas no
caso das entidades publicas empresariais.
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4 - O valor previsto no numero anterior € fixado a luz das orientacdes que venham a ser estabelecidas para o
efeito pelos acionistas ou por despacho, publicado no Diario da Republica, do membro do Governo responsavel
pela area das financas, tendo sempre como limite a soma do valor fixado para a utilizacdo de telefone
domiciliario e telefone mével para cargos de diregdo superior de 1.° grau da Administragdo Publica.”

A IPP néao utiliza quaisquer cartdes de débito ou crédito para pagamento de despesas.

10.8 Despesas ndao Documentadas

De acordo com o disposto no n.° 2 do artigo 16° do Decreto-Lei n.° 133/2013 de 3 de outubro, em 2015 a IPP

nao realizou despesas ndo documentadas.

10.9 Relatorio Sobre Remuneragdes Pagas a Mulheres e Homens

O ano de 2015 foi dominado pela fusdo que criou a IP e a inerente necessidade de repensar, integrar e
harmonizar processos, mantendo o eixo de atuacdo alinhado com programas e praticas que promovam o
desenvolvimento individual, coletivo e organizacional.

A IP tragou uma estratégia de continuidade, mantendo e integrando os sistemas e procedimentos orientados
para a produtividade, para o desempenho e meritocracia e para o desenvolvimento de competéncias e de
potencial, a aplicar em todas as empresas do Grupo IP.

A igualdade de género e a conciliagédo entre a vida pessoal, familiar e profissional mantém um lugar cimeiro nas
preocupacgfes da empresa, tendo a IP mantido os seus compromissos nesta area e a sua ligacdo a CITE
(Comisséao para a Igualdade no Trabalho e no Emprego).

O Relatério sobre remuneragbes pagas a mulheres e homens, conforme determina o n.° 2 da resolugédo do
Conselho de Ministros n.° 18/2014, de 7 mar¢o, ndo foi ainda divulgado dado que est& a ser concebido dentro
da realidade laboral da nova empresa e para o Grupo IP.

De qualquer forma, podemos adiantar que todo o normativo remuneratério em vigor no Grupo IP (indices e
bandas salariais, vencimentos por cargos de chefia / responsabilidade) é 100% transversal a questao do
género, ou seja, em regra alguma esta4 consagrada discriminacdo salarial motivada por se ser homem ou
mulher.

10.10 Normas da Contratacéo Publica

Relativamente a aplicacdo das normas de contratacdo publica, a IP Patrimonio considera-se abrangida pelo
Cddigo dos Contratos Publicos em todos os procedimentos cujo objeto diz respeito direta e principalmente ao
Setor Ferroviario e Rodoviario.

Sao adotados procedimentos internos adequados ao cumprimento do disposto na lei em matéria de
contratacéo publica.

Assim, sdo adotados pela Empresa os procedimentos e documentos tipo de contratacdo comuns a IP,
nomeadamente minutas de contrato e cadernos de encargos.

Em 2015, a IP Patrimoénio procurou garantir o uso maximo de Servicos Partilhados do Grupo IP, com vista a
melhoria e ao Compliance, quando for o caso, das determinac¢des que impendem sobre as empresas publicas.
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10.11 Relatério Anual Prevencao da Corrupcao

No que concerne & elaboracdo do Plano de Gestdo de Riscos de Corrupcao e Infragdes Conexas do Grupo 1P,
informa-se que foi divulgado no final de marco 2016.

10.12 Adesédo da Empresa ao Sistema Nacional de Compras Publicas

O Grupo IP definiu orientacBes no sentido dos procedimentos de contratacdo serem efetuados, quando
possivel, com recurso a ESPAP, ao abrigo de Acordos Quadro no ambito do Sistema Nacional de Compras
Publicas, sempre que seja economicamente mais vantajoso.

10.13 Frota Automoével

Em 2015 a IPP reduziu o n° de viaturas da Frota automovel (passou de 11 para 10 viaturas), o que se traduziu
numa reducéo de gastos de 39 mil euros.

10.14 Cumprimento do Plano de Reducéo de Gastos Operacionais

A comparabilidade esté efetuada com 2011, ano da constituicdo da IP Patriménio.

! Consultar em: http://www.ippatrimonio.pt/sobre-nos/informacao-de-gestao-1
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milhares de euros
2015 vs 2014
Gastos Meta 2015 2014 2013 2012 2011
A oo, A ool
171 - 45 306

CMVMC 0 a71) -100% (306) -100%
FSE 3.606 2.839 2.324 2.088 2.213 767 27% 1.393 63%
Gastos com Pessoal 3.052 2.619 2.763 2.250 2.128 433 17% 923 43%

Gastos Operacionais 6.657 5.629 5.088 4.383 4.647 1.028 18% 2.010 43%
Volume de Negécios (VN) 11.591 11.727 11.054 10.988 10.598 (137) -1% 993 9%

Peso Gastos no VN (%) 57% 48% 46% 40% 44%

Lei OE 2015 - Art.°61n.°3

Comunicacdes (FSE) om linhe, 12 34 21 48 M @ -64% 32) 73%

Deslocagges/Alojamento (FSE) om e 2 4 2 6 6 @ 44% @ 59%

Ajudas de Custo (Gastos com Pessoal) :?mliggﬁ 16 15 16 27 10 1 7% 6 59%
Numero de Trabalhadores 54 65 66 54 59 -11 -17% n.a n.a
N.° Efetivos 54 65 66 54 59 -11 -17% n.a n.a
N.° Cargos de Dire¢éo 10 10 10 10 10 0 0% n.a n.a

N.° Trabalhadoeres/Cargos de Direcédo 5 7 7 5 6
Viaturas
n.° Viaturas A 10 1 1 12 15 -1 9% n.a n.a
Gastos com Viaturas meggrmq”e 53 92 67 86 141 (39) -42% n.a n.a

Nota: A comparabilidade esta efetuada com 2011, ano da constituigdo da IP Patriménio.

A reorganizagdo do Grupo IP em 2015 e a existéncia de Rescisdes por Mutuo Acordo (na ordem dos 160 mil
euros) reduziu o headcount da IP Patriménio e a reposi¢do parcial de vencimentos originou um aumento de
gastos com pessoal. Ao nivel de FSE registou-se um incremento devido a incorporagéo de gastos associados a
atividade e competéncias da IPP decorrente da reorganizacdo do Grupo IP. Este acréscimo de gastos néo foi
compensado na sua totalidade pelo aumento do volume de negécios.

De registar o cumprimento de todos os restantes requisitos do artigo 61.° n® 3 da Lei OE 2015.

10.15 Cumprimento do Principio da Unidade de Tesouraria do Estado

Conforme previsto no artigo 28° do Decreto-Lei n°133/2013, de 3 de outubro e no artigo 125° da Lei n°82-
B/2014, de 31 de dezembro, a IPP esta obrigada ao cumprimento do Principio da Unidade de Tesouraria, salvo
disposicéo legal em contrario ou nas situacdes como tal reconhecidas por despacho do membro do Governo

responsavel pela area das financas, em casos excecionais e devidamente fundamentados, apds parecer prévio
do IGCP, E.P.E..

A IPP tem recorrido aos servigos e funcionalidades bancérias disponibilizados pelo IGCP, nomeadamente,
pagamentos decorrentes do servico de divida, utilizacdo dos servicos de homebanking do IGCP para
pagamentos ao Estado, pagamentos a fornecedores, a colaboradores e outras entidades e na execucdo de
pagamentos através de débitos diretos, entre outros, assim como na realizagdo de aplicagGes de curto prazo
dos seus excedentes de tesouraria. Adicionalmente, sempre que ocorrem entradas de fundos através de
contas da banca comercial € promovida a sua transferéncia para a conta detida no IGCP.

N&o obstante, tem sido necessario manter a utilizagéo de algumas contas na banca comercial, por razées que
resultam da nado disponibilizacdo de alguns servicos bancéarios por parte do IGCP, nomeadamente a
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disponibilizacdo de cartdes de refeicdo para o pagamento de subsidios de almogo aos colaboradores da
empresa.

De acordo com o previsto na alinea b) do n°5 do art.° 43.° do decreto-lei n°® 36/2015 (decreto-lei de execucao
or¢camental), a IPP solicitou autorizac@o para dispensa do cumprimento da Unidade de Tesouraria para a
situagcdo atras referida para o exercicio de 2015, tendo a mesma sido concedida através do despacho
autorizador n® 196/16 — SEATF, de 9 de margo.

No final de 2015, cerca de 85% das disponibilidades de Tesouraria da IP Patriménio encontravam-se
depositadas no IGCP.

10.16 Recomendacdes Auditoria Tribunal de Contas

A IP Patrimdnio né&o foi objeto de auditorias efetuadas pelo Tribunal de Contas.

10.17 Informagé&o disponivel no site do SEE

Divulgacao

Informagéo no Site do SEE Comentarios

Estatutos X
Caraterizacdo da empresa X
Funcéao de tutela e acionista

Modelo de Governo/Membros dos 6rgaos sociais:

- Identificacdo dos 6rgéos sociais Relatério e Contas
- Estatuto remuneratério fixado X Relatério e Contas
- Divulgacédo das remuneragdes auferidas pelos 6rgéos sociais X Relatério e Contas

- Identificac@o das fungdes e responsabilidades dos membros do Conselho

de Administracéo X
- Apresentacdo das sinteses curriculares dos membros dos 6rgdos sociais X Relatério e Contas
Esforco financeiro publico X
Ficha sintese X

Informacéo financeira histérica e atual X
Principios de Bom Governo:
- Regulamentos internos e externos a que a empresa esta sujeita

- Transac6es relevantes com entidades relacionadas X Relatorio e Contas
- Outras transacoes

Analise de sustentabilidade da empresa nos dominios:

- Econémico Relat6rio e Contas
- Social Relat6rio e Contas
- Ambiental Relatério e Contas

Relat6rio e Contas
Relat6rio e Contas

Avaliacdo do cumprimento dos Principios de Bom Governo
Cdbdigo de ética

XX [ X | X | X

A IP Patriménio ndo se encontra registada no Sistema de Recolha de Informag&do Econdmica e Financeira
(SIRIEF). Contudo, a informacao relevante é prestada de forma consolidada pelo acionista no ambito da
divulgacéo da informacé&o do Grupo IP.
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Quadro Resumo do Cumprimento das Orientagdes Legais

Justificacdo/Referéncia ao Ponto do Relatério

Objetivos de Gestéo/Plano de Atividades e Orcamento

O total de Receitas com Ativos Imobiliarios foi inferior em
2,5% face a meta estabelecida para o periodo em
Receitas core (cash) X 18,5 ME orgamento. Este desvio negativo deve-se a componente
de receitas com subconcessdes e arrendamentos (-
7,3%), verificando-se também um comportamento positivo
na alienagéo de ativos (13,2%).
Reducéo da divida
Divida vencida de clientes X vencida de
clientes em-36%.
Haborag&o do
Projeto de conhecimento da totalidade dos ativos imobiliarios X progran’g d?
inventariagéo
cadastral
Cumprimento do tempo de resposta a reclamacgdes (%) X Grau d.e
cumprimento: 84%
I . MCR no valor de
Margem de Contribui¢édo Residual X 4.0 VE
Grau de O indicador de acompanhamento da concretizagc&o do
Assegurar a concretizagdo do PETI 3+ X concretizagdo: PETI3+ apresentou um resultado global de 98,9%, ou seja,
99% 18,9 p.p. acima meta estabelecida.
Gestao do Risco financeiro
Risco Financeiro | X | | |
Limites de Crescimento do Endividamento
Endividamento | | | X |
Evolugéo do PMP a fornecedores
PMP fornecedores X rtleduqao de 15
dias
Recomendagdes do acionista na Gltima aprovagéo de contas
Recomendagdes do acionista | | | X |
Remuneracdes
N&o atribuicdo de prémios de gestéo, nos termos do art.° 41° da X
Lei 82-B/2014
P . ~ ~ - . Valor Redugéo
Orgaos Sociais - reducdes e reversdes remuneratorias vigentes .
em 2015 X Remuneratéria em
2015:7.246 € Corresponde ao Vogal Eng® Teresa Vitorino
Auditor Externo - redugdo e reversao remuneratéria nos termos « g:ﬁ:;eriltjg:: om
o 0 i
do art.° 75° da Lei 82-B/2014 2015: 1.321.5€
Valor Redugéo
Restantes Trabalhadores - redugdes e reversdes remuneratorias X Remuneratéria em
vigentes em 2015 2015: 110 mil
euros
Restantes Trabalhadores - proibicdo de valorizagdes X
remuneratorias, nos termos do art.° 38° da Lei 82-B/2014
Complementos de reforma - n°3 do artigo 78° Lei n.° 82-B/2014
Suspenséao do pagamento de complemento de reforma, nos
casos emque as empresas apresentem resultados liquidos X
negativos nos trés Ultimos exercicios (2014,2013 e 2012)
Artigo 32°do EGP
N&o utilizacdo de cartdes de crédito X
N&o reembolso de despesas de representa¢ao pessoal X

Despesas ndo documentadas - n®2 do artigo 16° do DL n° 133/2013

Proibicéo de realizacdo de despesas ndo documentadas |

x | | ]

Promocdo daigualdade salarial entre mulheres e homens

-n°2daRCM n° 18/2014

Elaboragéo e divulgagéo do relatério sobre as remuneragdes
pagas a mulheres e homens

X

Contratacdo Publica

Aplicacdo das normas de contratagdo publica pela empresa

Aplicacdo das normas de contratagéo publica pelas participadas

Contratos submetidos a visto prévio do TC
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Cumprimento | qyantificagéo/Id

mprimen rientaco L i o ~
Cumprimento das Orientacdes Legais entificagéo

Justificacdo/Referéncia ao Ponto do Relatério

Auditoriado Tribunal de Contas
Recomendagé&o | | | X |
Parque Automovel

NGmero de viaturas X -1 viaturas
Gastos com viaturas X -39 mil euros
Gastos operacionais das Empresas Publicas (art.°61° da lei 82-B/2014)

Gastos operacionais | X | | |Quadro PRC

Reducédo de Trabalhadores (art® 60° da lei 82-B/2014)

Diminuigéo face a

Nimero de trabalhadores X 2014
Volume de Negdcios/N° Trabalhadores X

. - Diminui face a
Ni

Umero de cargos dirigentes X 2014

Principio da Unidade de Tesouraria (artigo 125° da Lei n° 82-B/2014/artigo 28° do DL 133/2013)

Tem sido necessério manter a utilizagdo de algumas
contas na banca comercial, por razdes que resultam da
nao disponibilizacéo de alguns servigos bancéarios por
parte do IGCP

Disponibilidades centralizadas no IGCP X 0,8

Juros auferidos emincumprimento da UTE e entregues em receita
do Estado
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PROPOSTA DE APLICAGCAO DE RESULTADOS
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11. PROPOSTA DE APLICACAO DE RESULTADOS / NOTA FINAL

Nos termos estatutarios, o Conselho de Administracdo propde que o Resultado Liquido do Exercicio de 2015,
no valor de -3.959.397,07 euros (défice de trés milhfes, novecentos e cinquenta e nove mil, trezentos e
noventa e sete euros e sete céntimos), seja levado a Resultados Acumulados:

Resultados Acumulados - 3.959.397,07 €

NOTA FINAL

Tendo em conta o facto de se encontrar perdido mais de metade do capital social e considerando o disposto no
artigo 35.° do Cadigo das Sociedades Comerciais, 0 Conselho de Administracédo propora a inclusdo na Ordem
de Trabalhos da Assembleia Geral de aprovac¢do de contas, um ponto relativo a esta matéria.

Almada, 26 de abril de 2016
O CONSELHO DE ADMINISTRAQAO

José Carlos de Abreu e Couto Osério

Adriano Rafael de Sousa Moreira

Maria Teresa Afonso Vitorino
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DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS E NOTAS
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DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
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Demonstracao Individual da Posi¢cdo Financeira a 31 de dezembro de 2015 e 31 de
dezembro de 2014

Ativo Notas 31-dez-2015 31-dez-2014

Nao corrente

Ativos fixos tangiveis 4 231.804 280.204
Propriedades de investimento 5 4745517 6 271 365
Ativos financeiros disponiveis para venda 7 23566 23566
Ativos por impostos diferidos 8 1959 859 927 084
6 960 746 7502219

Corrente
Inventarios 9 2 683 846 5393503
Clientes 10 3933876 5517526
Imposto sobre o rendimento a recuperar 11 259 298 622 309
Acionistas 12 1763855 1416 092
Outras contas a receber 13 4 083 690 3341747
Caixa e equivalentes 14 824 139 1119021
13548 704 17 410 197
Total do Ativo 20509 450 24912 417

Para ser lido em conjunto com as notas as demonstragdes financeiras
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Demonstracao Individual da Posi¢cdo Financeira a 31 de dezembro de 2015 e 31 de
dezembro de 2014 (Continuacéao):

Capital proprio e Passivo Notas  31-dez-2015 31-dez-2014

Capital Proprio

Capital 15 15.000.000 15.000.000
Reservas 1.528.430 1.015.129
Outras variag8es nos capitais préprios 12.593 12.593
Resultados acumulados -7.256.799 -7.256.799
9.284.224 8.770.922
Resultado Liquido -3.959.397 513.302
Total do capital préprio 5324 827 9284 224
Passivo
Corrente
Fornecedores 16 6 984 637 7559 740
Acionistas 18 5010 409 5010 409
Outras contas a pagar 17 3189577 3058044
15184 623 15628 193
Total do passivo 15184 623 15628 193
Total do capital préprio e passivo 20509 450 24912 417

Para ser lido em conjunto com as notas as demonstracdes financeiras
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Demonstragé&o Individual dos Resultados a 31 de dezembro de 2015 e 31 de dezembro
de 2014

Rubricas Notas 31-dez-2015  31-dez-2014

Vendas e Prestacdes de servicos 19 11590755 11727 454
Variagdo nos inventarios de producgéo 0 - 171 390
Fornecimentos e servi¢cos externos 20 -3 605628 -2838765
Gastos com pessoal 21 -3051558 -2618 839
Imparidades 22 -5121 090 - 49909
DepreciagGes do exercicio 4/5 - 157 181 - 150 403
Outros rendimentos 23 1316234 802 459
Outros gastos 24 -5955 544 -6292943
Resultado Operacional -4984012 407 664
Perdas financeiras 25 - 161 - 206
Ganhos financeiros 25 0 2042
Resultados antes de impostos -4984173 409 500
Imposto sobre o rendimento do exercicio 26 1024776 103 802
Resultado liquido do exercicio - 3959 397 513 302
Resultado integral -3959 397 513 302

Para ser lido em conjunto com as notas as demonstragdes financeiras
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Demonstracédo Individual das Alterag6es do Capital Proprio a 31 de dezembro de 2015 e 31 de dezembro de 2014

Resultados
Outras reconhecidos
Capital Reservas vanagges., Resultados na ~ TOTAL
nos capitais acumulados Demonstracéo
préprios dos
Resultados
Saldo em 31 dez.2013 15 000 000 372 465 12 593 -7 256 799 642 664 8770923
Aplicacéo de resultados de 2013 642 664 - 642 664 0
Resultados reconhecidos na demonstracédo dos resultados 513 302 513 302
Saldo em 31 dez.2014 15 000 000 1015129 12593 -7256799 513 302 9284 224
Aplicacéo de resultados de 2014 513 302 - 513302 0
Resultados reconhecidos na demonstracao dos resultados -3959397 -3959 397
Saldo em 31 dez.2015 15 000 000 1528430 12593 -7 256 799 -3959 397 5324 827
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Demonstracao Individual dos Fluxos de Caixa a 31 de dezembro de 2015 e 31 de
dezembro de 2014

Rubricas 31-dez-2015 31-dez-2014

Atividades Operacionais

Recebimentos de clientes 13 775 157 12 781 790
Pagamentos a fornecedores -10162021 -11042542
Pagamentos ao pessoal -2682310 -2570035
Huxo gerado pelas operacfes 930 827 - 830787
(Pagamento) /recebimento de IRC 0 1672211
Outros recebimentos/ (pagamentos) -1225709 - 778742
Huxo das atividades operacionais (1) - 294 882 62 682

Atividades de Investimento

Recebimentos provenientes de:

Outros ativos 0 0

Pagamentos respeitantes a:

Outros ativos

0 0
Huxo das atividades de investimento (2) 0 0
Atividades de Fnanciamento
Recebimentos provenientes de:
Juros 0 2042
2042
Pagamentos respeitantes a:
Qutros 0 0
0 0
Huxo das atividades de financiamento (3) 0 2042
Variagao de caixa e seus equivalentes (4)=(1)-(2)+(3) - 294 882 64 724
Efeito das diferencas de cambio 0 0
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 14 824 139 1119021
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 1119021 1054 297
Variagao de caixa e seus equivalentes - 294 882 64 724

Para ser lido em conjunto com as notas as demonstragdes financeiras
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Almada, 26 de abril de 2016

Diretora Financeira:
Maria do Carmo Duarte
Ferreira

O Conselho de Administracéo
Presidente: José Carlos de Abreu Couto

Osorio

Técnica Oficial de Contas
Inés Rocha

Vogal: Adriano Rafael de Sousa Moreira

Vogal: Maria Teresa Afonso
Vitorino
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NOTAS AS DEMONSTRACOES
FINANCEIRAS INDIVIDUAIS

RELATORIO DE CONTAS 2015 - Pagina 68 de 138



& 4 1P Patrimonio

1. Nota introdutoéria

A IP Patrimoénio, S.A., adiante designada por IP Patriménio ou Empresa, com sede Praca da Portagem 2805-
030 Almada, pertence ao grupo IP, sendo detida em 99,997% pela Infraestruturas de Portugal S.A., adiante
designada IP e em 0,003% pela IP Engenharia, S.A, integrando assim o Sector Publico Empresarial.

A sua constituicdo foi publicada no Diario da Republica, n® 254 de 05 de novembro de 1991. Em termos fiscais
tem o numero de identificacao fiscal 502 613 092.

Em 25 de fevereiro de 2011, alterou a sua denominacdo de INVESFER — Promocédo e Comercializacdo de
Terrenos e Edificios, S.A., para REFER PATRIMONIO — Administragio e Gest&o Imobiliaria, S.A, assim como
o objeto da sociedade, que atualmente abrange a gestdo e exploracdo de patriménios e empreendimentos
imobiliarios, proprios ou alheios; aquisicdo e alienacdo de bens imdveis e constituicdo de direitos sobre os
mesmos, bem como aquisi¢do de prédios para revenda e a gestdo e exploracdo de estacdes e equipamentos
associados, incluindo a respetiva exploracdo comercial.

Em junho de 2015 alterou a sua denominagdo de REFER PATRIMONIO, Administragdo e Gest&o Imobiliaria,

S.A. para IP Patriménio, Administracdo e Gestao Imobiliaria, S.A..

A Empresa € uma subsidiéria do grupo IP, sendo integrada nas contas consolidadas do Grupo.
As contas agora apresentadas respeitam as suas contas individuais.

2. Principais politicas contabilisticas

2.1 Declaragao de cumprimento

As demonstrag@es financeiras individuais da IP Patriménio foram preparadas em conformidade com as Normas
Internacionais de Relato Financeiro (IFRS), conforme adotadas na Unido Europeia, incluindo todas as
Interpretacfes emitidas pelo IFRIC que se encontravam em vigor em 31 de dezembro de 2015.

2.2 Bases de apresentacao

As demonstracdes financeiras da IP Patriménio para o periodo findo em 31 de dezembro de 2015, foram
aprovadas pelo Conselho de Administracdo em 26 de abril de 2016.

As demonstracdes financeiras sdo apresentadas em euros e sobre o pressuposto da continuidade das
operacdes, tomando-se por base o custo histérico.

2.2.1 Ativos fixos tangiveis

Os ativos fixos tangiveis encontram-se valorizados ao custo de aquisicdo deduzidos de depreciagdes e
eventuais perdas de imparidade acumuladas. O custo de aquisicAo compreende o custo determinado dos
ativos existentes a data da transicdo para as IFRS (deemed cost), bem como o custo dos ativos adquiridos
posteriormente, compostos pelo preco de compra, acrescido das despesas diretamente imputaveis com vista a
colocar o ativo no local e condi¢Bes de funcionamento pretendidas.

Eventuais gastos financeiros incorridos com financiamentos que se destinem a construgdo de ativos sao
capitalizados, até os mesmos estarem disponiveis para 0 uso ou venda.
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As mais ou menos valias resultantes da alienacdo ou abate de ativos fixos tangiveis sdo determinadas pela
diferenca entre o preco de venda e o valor liquido contabilistico na data de alienacao ou abate. O valor liquido
contabilistico incorpora eventuais perdas de imparidade acumuladas. As mais ou menos valias contabilisticas
sdo registadas na demonstracdo dos resultados do ano nas rubricas de outros rendimentos (mais valias) e
outros gastos (menos valias).

Os custos posteriores incorridos com renovacbes e reparacdes apenas sdo capitalizados se 0os mesmos
aumentarem a vida 0til dos ativos, caso contrario, 0s mesmos sédo considerados gastos no periodo em que
ocorrem.

As depreciagfes sao registadas de acordo com as vidas Uteis estimadas, pelo método das quotas constantes
para os diversos ativos, apresentando-se de seguida o resumo das mesmas.

Ativos fixos tangiveis %
Terrenos N&o depreciados
Edificios e outras construcdes 2,00
Equipamento de transporte 25,00
Equipamento administrativo 12,50
Outros ativos fixos 12,50

As vidas Uteis dos ativos séo revistas no final do exercicio, para que as deprecia¢cfes registadas se mostrem
em conformidade com os padrdes de consumo dos ativos. Eventuais alteracdes de vida util sdo tratadas
prospectivamente como altera¢gdes de estimativas contabilisticas.

Sempre que existam indicios de perda de valor dos ativos fixos tangiveis sdo efetuados testes de imparidade
de forma a estimar o valor recuperavel do ativo e, quando necessario, registam- se perdas por imparidade.

2.2.2 Propriedades de investimento

As propriedades de investimento sdo constituidas por terrenos e edificos cuja finalidade é a obtencédo de
rendas e ndo para uso na producdo ou fornecimentos de bens, servicos ou para fins administrativos ou para
venda no decurso da atividade corrente dos negdcios da Empresa.

As propriedades de investimento estédo registadas ao seu custo de aquisicdo e producao, utilizando o modelo
do custo, uma opc¢ao prevista na IAS 40 — Propriedades de investimento, liquidas de depreciacdes e perdas por
imparidade.

A Empresa efetua avaliacdes internas/externas de modo a: i) satisfazer os requisitos de divulgacdo da IAS40, e
i) verificar eventuais imparidades decorrentes da quebra do valor de recuperagcédo dos ativos, face aos seus
valores contabilisticos.

Os custos incorridos com propriedades de investimento, nomeadamente, custos de gestdo e manutencéo,
seguros e impostos sobre propriedades (imposto municipal sobre imoéveis), séo reconhecidos na demonstragéo
dos resultados do exercicio a que se referem. As benfeitorias para as quais se estima que gerem beneficios
economicos adicionais futuros séo capitalizadas na rubrica propriedades de investimento.
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As rendas das propriedades de investimentos estéo incluidas na rubrica de outros rendimentos.
Depreciacdes

As depreciagfes séo calculadas de acordo com o método das quotas constantes, as taxas que correspondem
a vida (til esperada para cada tipo de bem, sendo que os terrenos nao sédo depreciados.No caso especifico os
edificios estao a ser depreciados em 50 anos (2%/ano).

Imparidades

As imparidades apuradas séo refletidas na demonstracdo dos resultados do exercicio a que respeitam e sdo
calculadas com base na atualizagdo dos valores das rendas estimadas a receber, corrigidas de eventuais
gastos de manutencdéo, atualizados de acordo com taxa de risco expectavel.

2.2.3 Instrumentos financeiros

Os ativos e passivos financeiros sédo reconhecidos na demonstracéo da posicdo financeira quando a empresa
se torna parte na respetiva relacdo contratual.

De acordo com o referencial aplicavel, os instrumentos financeiros classificam-se nas categorias que seguem:
i. Ativos / Passivos financeiros ao justo valor por via resultados
ii. Ativos financeiros disponiveis para venda
iii. Investimentos detidos até a maturidade
iv. Empréstimos concedidos e contas a receber e outros passivos financeiros.
A Empresa dispde de ativos e passivos das categorias ii e iv acima.
a) Ativos financeiros disponiveis para venda
Os ativos financeiros disponiveis para venda sdo ativos financeiros nao derivados que:
e aempresatem intencdo de manter por tempo indeterminado;
e sdo designados como disponiveis para venda no momento do seu reconhecimento inicial; ou
e ndo se enquadram nas outras categorias de Instrumentos Financeiros acima mencionadas.

Os ativos financeiros disponiveis para venda tém vindo a ser registados ao custo de aquisicdo, uma vez que
ndo existe mercado ativo para os ativos em causa sendo, contudo, verificada a eventual existéncia de
imparidade a reconhecer.
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b) Clientes e outras contas a receber

Inclui contas correntes com diversas entidades, sendo estas inicialmente registadas ao justo valor e
subsequentemente mensuradas ao custo amortizado, deduzidas de eventuais perdas de imparidade
reconhecidas na demonstracdo dos resultados na rubrica de imparidades/reversdes.

As perdas por imparidade registadas, decorrem da andlise da antiguidade de saldos, bem como da andlise de
outros fatores que permitam uma avalia¢@o do risco de incumprimento por parte dos clientes.

Usualmente, o custo amortizado desses ativos nao difere do seu valor nominal.

As outras contas a receber incluem ainda saldos devedores por acréscimos de rendimentos, referentes a
servigos prestados e ainda néo faturados.

c) Caixa e equivalentes de caixa

Os montantes incluidos na rubrica de caixa e equivalentes de caixa correspondem aos valores de caixa,
depdsitos bancarios e outras aplicacdes de tesouraria, venciveis a menos de 3 meses, e que possam ser
imediatamente mobilizdveis com risco de alteragédo de valor insignificante.

d) Fornecedores e outras contas a pagar
Os fornecedores e outras contas a pagar sdo mensurados inicialmente ao justo valor e subsequentemente ao

custo amortizado mediante 0 método da taxa efetiva. Usualmente, o custo amortizado destes passivos nao
difere do seu valor nominal.

2.2.4 Inventarios

Os inventarios sdo mensurados pelo custo de aquisi¢cdo/producédo ou ao valor realizavel liquido, dos dois o
mais baixo. Os inventarios sdo reconhecidos inicialmente ao custo de aquisi¢cdo/producado, para os colocar
aptos a sua venda.

Os inventérios da IP Patriménio, correspondem a fra¢des para venda, sendo o seu valor corrigido aquando da
existéncia de imparidades.

Os testes de imparidade efetuados baseiam-se na comparacgéo entre o valor contabilistico dos iméveis e:

e Valores determinados por andlise de mercado, nomeadamente o valor de m2 de area de construcao
para os terrenos situados na localidade em questéo, e;

e Valores de venda considerados iguais aos imoéveis vendidos com a mesma tipologia dos imdveis em
inventarios.

existindo imparidade sempre que o valor recuperavel pelos parametros anteriores seja inferior ao valor
contabilistico.
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2.2.5 Imposto sobre o rendimento

a) Imposto corrente e Imposto diferido

O imposto sobre o rendimento do periodo compreende os impostos correntes e os diferidos. Os impostos sobre
o rendimento sao registados na demonstracdo dos resultados, exceto se os mesmos forem relacionados com
itens que sejam reconhecidos diretamente nos capitais préprios. O valor do imposto corrente a pagar, é
determinado com base no resultado antes de impostos, ajustado de acordo com as regras fiscais.

Os impostos diferidos reconhecem-se quando existem diferencas entre o valor contabilistico dos ativos e
passivos em determinado momento e o seu valor para efeitos fiscais.

Os passivos por impostos diferidos sdo reconhecidos para todas as diferencas temporérias tributiveis,
enquanto os ativos por impostos diferidos apenas séo reconhecidos relativamente:

i) as diferencas temporarias dedutiveis para as quais se esperam que venham a ser revertiveis
futuramente, ou

i) quando existam impostos diferidos passivos cuja reversdo se estime que ocorra no mesmo
momento dos impostos diferidos ativos.

b) Grupo Fiscal

Em marcgo de 2014, o Grupo IP aderiu ao regime especial de tributagdo de grupos de sociedades (“RETGS”).
Este grupo fiscal integra todas as empresas residentes em Portugal, detidas pela Infraestruturas de Portugal,
S.A. (empresa mée do grupo IP), em 75% ou mais, e que cumpram as condi¢des previstas no artigo 69° e
seguintes do Cadigo do IRC.

As empresas incluidas no grupo fiscal IP, onde se inclui a IP Patriménio, apuram e registam o imposto sobre o

rendimento tal como se fossem tributadas numa otica individual. As responsabilidades apuradas séo no entanto
reconhecidas como devidas a IP, a quem competira o apuramento global e a autoliquidacéo do imposto.

2.2.6 Especializagao de exercicios

As receitas e despesas séo registadas de acordo com o principio da especializacdo dos exercicios pelo qual
estas sao reconhecidas a medida que séo geradas, independentemente do momento em que séo recebidas ou
pagas. As diferencas entre os montantes recebidos e pagos e as correspondentes receitas e despesas séo
registadas nas rubricas de ‘Outras contas a receber’ e ‘Outras contas a pagar’, respetivamente.

2.2.7 Reconhecimento do rédito

O rédito € mensurado ao justo valor da retribuicdo recebida ou a receber, tomando em consideragdo a dedugao
de quaisquer descontos concedidos.
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a) Venda de ativos

Os réditos provenientes da venda de ativos sao reconhecidos quando as seguintes condi¢cdes estejam
satisfeitas:

i. Os riscos e vantagens significativas da propriedade dos ativos foram transferidos para o comprador,
sem que a IP Patriménio mantenha qualquer envolvimento na gestao dos ativos em causa;

ii. O custo dos ativos vendidos pode ser mensurado com fiabilidade;

iii. Seja provavel a transferéncia dos beneficios econémicos associados a transagdo para a IP Patrimonio;
e

iv. Os gastos incorridos ou a incorrer referentes a transacdo possam ser mensurados com fiabilidade.

b) Prestacdes de servigos

Os réditos provenientes de prestacBes de servigos respeitam fundamentalmente a alugueres de espacos
comerciais, aluguer de estacionamentos, publicidade e gestdo de empreendimentos.

2.2.8 ProvisOes e passivos contingentes

As provisGes sao reconhecidas pela IP Patriménio quando existe uma obrigacdo presente resultante de
eventos passados, sendo provavel que na liquidacdo dessa obrigacdo seja necessario um dispéndio de
recursos internos futuros e o montante dessa obrigacdo possa ser estimado com razoabilidade. Quando
alguma das condi¢cbes anteriores ndo esteja presente, a IP Patriménio procede a divulgacdo desses passivos
contingentes.

As provisbes sdo atualizadas na demonstracdo da posicdo financeira, refletindo a melhor estimativa
considerada pelo 6rgéo de gestao.

As provisfes sdo mensuradas ao valor presente, sendo o efeito do desconto, quando aplicavel, considerado no
resultado financeiro.

2.2.9 Demonstracdes de Fluxos de Caixa

A Demonstracdo dos Fluxos de Caixa é preparada de acordo com a IAS 7, através do método direto. A IP
Patriménio classifica na rubrica “Caixa e equivalentes de caixa” os investimentos venciveis a menos de trés
meses e para 0s quais o risco de alteracéo de valor € insignificante.

Os fluxos de caixa séo classificados na Demonstracdo dos Fluxos de Caixa, dependendo da sua natureza;
assim sdo identificadas em:

i. atividades operacionais;
ii. atividades de investimento; e
iii. atividades de financiamento.

As atividades operacionais englobam essencialmente os recebimentos de clientes, os pagamentos a
fornecedores, ao pessoal, do imposto sobre o rendimento e de impostos indiretos.

No corrente exercicio ndo se verificaram atividades de investimento.
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Os fluxos de caixa relacionados com as atividades de financiamento incluem os juros recebidos referentes a
aplicacdes financeiras.

2.2.10 Entidades relacionadas

Consideram-se partes relacionadas, as entidades em relacdo as quais a IP Patrimonio direta ou indiretamente
através de um ou mais intermediarios, controle, seja controlada ou estiver sob o controlo comum. S&do também
partes relacionadas as entidades nas quais a IP Patriménio tenha um interesse que lhe confira influéncia
significativa, bem como clientes e fornecedores estratégicos no ambito do Grupo IP.

A IP Patriménio divulga na nota 28, os saldos e transacdes que, a data de 31 de dezembro de 2015, tem com
as entidades relacionadas, sobre as quais tem controlo ou influéncia significativa e sobre aguelas em que esta
sob controlo comum.

2.2.11 Eventos Subsequentes

Os eventos ap6s a data das demonstracdes financeiras, que proporcionem informacdo adicional sobre
condicdes que existiam & data das demonstragfes financeiras séo refletidos nas demonstragfes financeiras da
IP Patrimoénio. Os eventos apds a data das demonstra¢cfes financeiras que proporcionem informagéo sobre
condicdes que ocorram apds a data das demonstragBes financeiras s&o divulgados no anexo as
demonstrag6es financeiras, se significativos.
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2.3 Alteracdes / RevisOes de normativo

Novas normas, interpretacdes e alteragcfes, com data de entrada em vigor a partir 01 de Janeiro de 2015

Adocéo da IFRIC 21 Taxas (Regulamento n.° 634/2014, de 13 de junho de 2014) - Esta interpretacéo diz
respeito a contabilizagdo de um passivo correspondente ao pagamento de uma taxa caso esse passivo seja
abrangido pela IAS 37. Diz igualmente respeito a contabilizacdo de um passivo pelo pagamento de uma
taxa cujo calendario e montante sdo conhecidos. Contudo, esta interpretacdo nao diz respeito a
contabilizagédo dos custos decorrentes do reconhecimento de um passivo correspondente ao pagamento de
uma taxa. As entidades deverdo aplicar outras normas para determinar se o reconhecimento de um passivo
correspondente ao pagamento de uma taxa da origem a um ativo ou a uma despesa, ndo estando
igualmente abrangidas: a) saidas de recursos abrangidas pelo ambito de aplicagdo de outras normas (como
por exemplo os impostos sobre o rendimento, que sdo do ambito da IAS 12 Impostos sobre o rendimento); e
b) coimas ou outras sancfes aplicadas por infracdo da legislacdo. A interpretacdo esclarece que uma
entidade reconhece um passivo para uma taxa quando a atividade que desencadeia pagamento ocorre, tal
conforme identificada pela legislacdo pertinente. Para uma taxa que é desencadeada ao atingir um limiar
minimo, esta interpretacdo clarifica que nenhuma responsabilidade deve ser antecipada antes do limite
minimo especificado ser atingido. Uma entidade deve aplicar, no relatério financeiro intercalar, o0s mesmos
principios de reconhecimento de taxas que aplica nas demonstra¢des financeiras anuais, sendo requerida
aplicacdo retrospetiva. A adocdo desta alteracdo ndo teve impacto nas demonstracfes financeiras da
empresa.

Melhoramentos anuais: ciclo de 2011-2013 (Regulamento n.° 1361/2014, de 19 de dezembro de 2014) -
Os melhoramentos incluem emendas a trés normas internacionais de contabilidade, como segue:

- IFRS 3 Concentracdes de Atividades Empresariais — Exce¢cdes do ambito para acordos conjuntos
- As emendas clarificam que a IFRS 3 nédo se aplica a contabilizacéo da formacao de um acordo conjunto
nas demonstrac6es financeiras do prdprio acordo conjunto. A ado¢éo desta alteracdo ndo teve impacto
nas demonstracdes financeiras da empresa.

- IFRS 13 Mensuracéo pelo justo valor — Ambito do paragrafo 52 (excegdo de “portfolio”) - No
contexto da excec¢do de mensuracéo do justo valor exposta no paragrafo 48, as emendas clarificam que
as referéncias a ativos financeiros e passivos financeiros nos paragrafos 48-51 e 53-56 devem entender-
se como aplicaveis a todos os contratos abrangidos e contabilizados de acordo com a IAS 39, quer
preencham ou néo as definicbes de ativos financeiros ou de passivos financeiros que constam da IAS
32. A adocéo desta alteragdo ndo teve impacto nas demonstracdes financeiras da empresa.

- 1AS 40 Propriedades de investimento — Inter-relacéo IAS 40 e IFRS 13 - As emendas requerem que
uma entidade utilize as orientacdes da IAS 40 e da IFRS 3 para a contabilizacdo da propriedade de
investimento (ou negdcio), ndo introduzindo um novo tratamento contabilistico. Estas emendas tém por
objetivo clarificar que devera ser aplicado um julgamento na determinacdo sobre se uma transacédo
configura: (i) uma aquisi¢do de um ativo (um um grupo de ativos) que devera ser contabilizada de acordo
com a IAS 40, ou (ii) uma concentracdo de atividades que devera ser contabilizada de acordo com a
IFRS 3. A adoc¢édo desta alteracdo nao teve impacto nas demonstragdes financeiras da empresa.
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Novas normas, interpretacfes e alteragdes, com data de entrada em vigor em exercicios com inicio em

ou apos 01 de Janeiro de 2016

e Melhoramentos anuais: ciclo de 2010-2012 (Regulamento n.° 28/2015, de 17 de dezembro de 2014) -
Os melhoramentos incluem emendas a oito normas internacionais de contabilidade, como segue:

- IFRS 2 Pagamento com Base em Ac¢des — Definic6es de condi¢cfes de aquisicdo - As emendas
enaltecem a definicdo atual de condigbes de aquisicdo (“vesting conditions”) por meio da adigdo de
definicdes separadas para condicdes de desempenho e para condicdes de aquisicdo. As emendas
também vém clarificar as definicdes dos dois tipos de condi¢cdes de aquisicdo (vesting) e de néo
aquisicdo (non-vesting). N&o é expectdvel que estas alteragbes venham a ter impacto nas
Demonstrac¢des Financeiras da Empresa.

- IFRS 3 Concentracfes de Atividades Empresariais — Contabilizacdo da retribuicdo contingente -
As emendas pretendem clarificar que: (i) toda a retribuicdo contingente, independentemente da sua
natureza, devera ser mensurada pelo justo valor a data do reconhecimento inicial; (ii) o paragrafo 40 da
IFRS 3 requere que a retribuicdo contingente que seja um instrumento financeiro devera ser apresentada
como capital proprio ou como passivo em conformidade com a IAS 32; e (iii) toda a retribuicao
contingente, independentemente da sua natureza, devera ser subsequentemente mensurada ao justo
valor através dos lucros ou prejuizos. Decorrentes das emendas a IFRS 3 sdo também emendadas a
IAS 37, IAS 39 e IFRS 9. Nao é expectavel que estas alteragbes venham a ter impacto nas
Demonstrac¢des Financeiras da Empresa.

- IFRS 8 Segmentos Operacionais - As emendas vém clarificar os requisitos de: (i) divulgagdo de juizos
de valor dos 6rgdos de gestéo na aplicagdo dos critérios de agregacéo de segmentos operacionais; e (ii)
apresentacéo de reconciliagdo do total dos ativos dos segmentos relataveis com os ativos da entidade.
N&o é expectavel que estas alteracdes venham a ter impacto nas Demonstra¢cdes Financeiras da
Empresa.

- IAS 16 Ativos Fixos Tangiveis — Modelo de revalorizacédo - As emendas clarificam o tratamento a
aplicar aos ativos tangiveis (bruto e depreciagbes acumuladas) a data da revalorizacdo. N&o é
expectavel que estas alteracdes venham a ter impacto nas Demonstra¢cdes Financeiras da Empresa.

- IAS 24 Divulgacbes de Partes Relacionadas — Servicos de pessoal-chave da geréncia - As
emendas alargam o conceito de entidade que é relacionada com uma entidade relatora a: entidades, ou
gualguer membro de um grupo em que se inserem, que fornecem servicos de pessoal--chave da
geréncia a entidade relatora ou a sua empresa-mae e adicionam requisitos de divulgacéo relacionados
com prestacgdo de servicos de pessoal-chave da geréncia prestados por uma entidade de gestdo. Ndo é
expectavel que estas alteragdes venham a ter impacto nas Demonstrac¢des Financeiras da Empresa.

- IAS 38 Ativos intangiveis — Modelo de valorizagdo - As emendas clarificam o tratamento a aplicar aos
ativos intangiveis (bruto e depreciacdes acumuladas) a data da revalorizacdo. Ndo é expectavel que
estas alteracBes venham a ter impacto nas Demonstracdes Financeiras da Empresa.

e |AS 19 Beneficios dos Empregados (Regulamento n.° 29/2015, de 17 de dezembro de 2014)

- As emendas clarificam a orientacdo para as entidades na atribuicdo de contribuicdes dos empregados ou
de partes terceiras associados ao servico e requerem que as entidades atribuam as contribuicbes
associadas aos servigcos de acordo com o paragrafo 70, ou seja, utilizando a férmula de contribuicdo do
plano ou um método linear. Adicionalmente, as emendas acrescentam em apéndice um guia de
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aplicacado para as contribuicdes dos empregados ou de partes terceiras. Estas emendas visam a reducéo
de complexidade por via da introdugdo de um expediente pratico que permite a uma entidade reconhecer
as contribuigcBes dos empregados ou de partes terceiras associados ao servico que sdo independentes
do nimero de anos de servico, como uma reducao do custo do servico, no periodo em que 0 servico
associado é prestado. Nao é expectavel que estas alteracdes venham a ter impacto nas Demonstracdes
Financeiras da Empresa.

e Agricultura — Plantas destinadas a producdo: Emendas a IAS 16 e a IAS 41 (Regulamento n.°
2015/2113, de 23 de novembro de 2015)

As emendas a IAS 16 e a IAS 41 vém determinar que as plantas exclusivamente utilizadas para o cultivo
de produtos ao longo de varios periodos, designadas de plantas destinadas a producdo, passam a ser
contabilizadas da mesma forma que os ativos fixos tangiveis de acordo com a IAS 16 Ativos Fixos
Tangiveis, uma vez que a sua exploracdo € semelhante a das atividades industriais. Esta alteragdo néo
é aplicavel & empresa.

e Emendas a IFRS 11 Acordos Conjuntos (Regulamento n.° 2015/2173, de 24 de novembro de 2015)

As emendas fornecem novas orientacdes sobre o tratamento contabilistico das aquisi¢des de interesses
em operagdes conjuntas cujas atividades constituem atividades empresariais, nomeadamente referindo
gue quando uma entidade adquire um interesse numa operacao conjunta cuja atividade constitui uma
atividade empresarial, na acecéo da IFRS 3, deve aplicar de forma proporcional a sua parte, todos os
principios de contabilizagdo das concentracfes de atividades empresariais definidos na IFRS 3 e noutras
IFRS, que n&o entrem em conflito com a IFRS 11, e deve apresentar as informacdes nelas exigidas em
relagdo as concentracbes de atividades empresariais. Tal aplica-se a aquisi¢do tanto do interesse inicial
como de interesses adicionais numa operacdo conjunta cuja atividade constitui uma atividade
empresarial. Ndo € expectavel que estas alteragBes venham a ter impacto nas Demonstracfes
Financeiras da Empresa.

e Clarificagcdo dos métodos aceitaveis de depreciacdo e amortizacdo: Emendas a IAS 16 e a IAS 38
(Regulamento n.° 2015/2231, de 2 de dezembro de 2015)

A emenda a IAS 16 vem clarificar que ndo é adequada a utilizacdo de um método de depreciacdo de um
ativo fixo tangivel baseado nos proveitos gerados por uma atividade. Por outro lado, a emenda a IAS 38
vem clarificar que s6 em circunstancias muito limitadas € que € possivel ultrapassar a presun¢éo de que
um método de amortizagdo de um ativo intangivel baseado nos proveitos gerados pela atividade é
inadequado. Esta alteracdo ndo é aplicavel a empresa.

e Melhoramentos anuais: ciclo 2012-2014 (Regulamento n.° 2015/2343, de 15 de dezembro de 2015)

Os melhoramentos incluem emendas a cinco normas internacionais de contabilidade, como segue:

IFRS 5 Ativos ndo correntes detidos para venda e unidade operacionais descontinuadas — As
emendas vém clarificar que se uma entidade reclassificar um ativo ou grupo para alienacdo diretamente
de detido para venda para detido para distribuicdo aos proprietarios, ou diretamente de detido para
distribuicdo aos proprietarios para detido para venda, a alteragdo na classificagdo passa a ser
considerada uma continuacdo do plano inicial de alienacdo. Nao é expectavel que estas alteracdes
venham a ter impacto nas Demonstrac¢des Financeiras da Empresa.
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- IFRS 7 Instrumentos Financeiros: Divulgac@es — Vem clarificar que as emendas introduzidas através
do documento DivulgagBes — Compensacao entre Ativos Financeiros e Passivos Financeiros (Emendas
a IFRS 7), devem ser aplicadas aos periodos anuais com inicio em ou apds 1 de janeiro de 2013. As
entidades devem apresentar as divulgacdes exigidas por essas emendas retroativamente.

— Vem ainda clarificar que quando uma entidade transfere um ativo financeiro, pode reter o direito ao
servico (de divida) ao ativo financeiro em troca de comissées incluidas, por exemplo, num contrato por
servico. A entidade avalia o contrato por servico para decidir se a entidade mantém um envolvimento
continuado em resultado desse contrato para efeito dos requisitos de divulgacao. Ndo é expectavel que
estas alteragfes venham a ter impacto nas Demonstracdes Financeiras da Empresa.

- IFRS 1 Adocéo pela Primeira Vez das Normas Internacionais de Relato Financeiro - As emendas a

esta Norma estdo diretamente relacionadas com as emendas efetuadas a IFRS 7 anteriormente
referidas. N&@o aplicavel por a Empresa ja aplicar IFRS.

- IAS 19 Beneficios dos Empregados — As emendas vém clarificar que para as moedas (passa a ser
independente do pais) para as quais ndo haja um mercado ativo em obrigacBes de alta qualidade de
empresas, devem ser usados os rendimentos de mercado (no fim do periodo de relato) em obrigacdes
governamentais expressas nessa moeda. Nao € expectavel que estas alteragbes venham a ter impacto
nas Demonstrag6es Financeiras da Empresa.

- IAS 34 Relato Financeiro Intercalar — As emendas vém clarificar que as divulga¢cbes evidenciadas no
paragrafo 16-A da IAS 34 devem ser divulgadas nas demonstracdes financeiras intercalares ou por
referéncia cruzada as demonstragfes financeiras intercalares, em outras demonstracdes que estejam
disponiveis aos utentes das demonstracdes financeiras nas mesmas condicfes e na mesma altura que
as demonstracdes financeiras intercalares. Se os utentes das demonstra¢cfes financeiras intercalares
ndo tém acesso a informacado incluida por referéncia cruzada nas mesmas condicdes e ao mesmo
tempo, o relatério financeiro intercalar estd incompleto. Nao é expectavel que estas alteracées venham a
ter impacto nas Demonstra¢@es Financeiras da Empresa.

¢ Iniciativa de divulgacdo: Emendas a IAS 1 (Regulamento n.° 2015/2406, de 18 de dezembro de 2015)

- As alteragBes a IAS 1 Apresentacdo de Demonstragdes Financeiras visam melhorar a eficicia da
divulgacdo e incentivar as empresas a aplicarem o seu julgamento profissional na determinagéo das
informacdes a divulgar nas suas demonstracdes financeiras aquando da aplicagdo da IAS 1. Ndo é
expectavel que estas alteragdes venham a ter impacto nas Demonstracdes Financeiras da Empresa.

¢ Método da Equivaléncia Patrimonial no ambito das Demonstra¢c8es Financeiras Separadas: Emendas
a lAS 27 (Regulamento n.°© 2015/2441, de 19 de dezembro de 2015)

- As alteragbes a IAS 27 Demonstraces Financeiras Separadas consistem em permitir que as entidades
possam utilizar o método da equivaléncia patrimonial, tal como descrito na IAS 28 — Investimentos em
Associadas e Empreendimentos Conjuntos, para contabilizar os investimentos em subsidiarias,
empreendimentos conjuntos e associadas nas suas demonstracBes financeiras separadas. N&o é
expectavel que estas alteracdes venham a ter impacto nas Demonstracdes Financeiras da Empresa.
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2.4 Principais estimativas e julgamentos utilizados nas demonstragoes financeiras

A preparagdo das demonstra¢des financeiras em conformidade com as IFRS requer o uso de estimativas,
pressupostos e julgamentos no processo de determinacdo das politicas contabilisticas a adotar pela IP
Patriménio com impacto no valor contabilistico dos ativos, passivos, assim como rendimentos e gastos do
periodo de reporte.

A informacado referente as estimativas mais significativas apresentadas nas demonstracdes financeiras da
Empresa encontra-se nas notas que seguem:

a) Impostos diferidos

A IP Patrimonio reconhece e liquida o imposto sobre o rendimento com base nos resultados das operacdes
apurados de acordo com a legislagéo societaria local, considerando os preceitos da legislagéo fiscal. De acordo
com a IAS 12, a Empresa reconhece os ativos e passivos por impostos diferidos com base na diferenca
existente entre o valor contabilistico e as bases fiscais dos ativos e passivos. A Empresa analisa
periodicamente a recuperabilidade dos ativos por impostos diferidos com base em informacé&o histérica sobre o
lucro tributdvel, na projecdo do lucro tributavel futuro e no tempo estimado de reversdo das diferencas
temporais.

b) Perdas por Imparidade de Devedores

As perdas por imparidade relativas a devedores s&o baseadas na avaliagdo efetuada pelo Conselho de
Administracdo da probabilidade de recuperacdo dos saldos das contas a receber, antiguidade dos saldos,
anulacdo de dividas e outros fatores. Sdo também consideradas outras circunstancias e factos que podem
alterar a estimativa das perdas por imparidade dos saldos a receber face aos pressupostos considerados,
incluindo alteracdes da conjuntura econémica, das tendéncias setoriais, da determinacéo da situagéo crediticia
dos principais clientes e de incumprimentos significativos.

c) Depreciacdes de propriedades de investimentos e ativos tangiveis

A determinagdo das vidas Uteis dos ativos, bem como o método de depreciacdo a aplicar € essencial para
determinar o montante das depreciagfes a reconhecer na demonstracdo dos resultados de cada exercicio.
Estes dois pardmetros séo definidos de acordo com a melhor estimativa do Conselho de Administracdo para os
ativos e negocios em questao, considerando também as préticas adotadas pelas empresas do sector.

As estimativas anteriores sdo calculadas de acordo com a melhor informagédo disponivel a data da preparacao
das demonstracdes financeiras, no entanto, poderdo ocorrer situagdes em periodos subsequentes, que nao
sendo previsiveis a data, podem originar diferencas relevantes face aos valores previamente estimados, essas
situacdes serdo tratadas prospectivamente conforme preconizado pela IAS 8.

Todo este processo de avaliagdo esta sujeito a diversas estimativas e julgamentos. As alteracdes destas

estimativas podem implicar a determinacéo de diferentes niveis de imparidade e consequentemente diferentes
impactos em resultados.
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d) Propriedades de investimento e inventarios

As andlises de imparidade referentes a propriedades de investimento e inventarios € efetuada periodicamente
e sempre que existam indicios de uma eventual perda de valor. A avaliagdo do justo valor destes ativos é
efetuada através de avaliacbes reportadas a data de relato, efetuadas por entidades especializadas
independentes.

3. Politicas de gestéo de risco financeiro

A atividade da IP Patriménio estad exposta a fatores de risco de caracter financeiro, como sejam, o risco de
crédito, e o risco de liquidez.

A gestdo do risco de crédito € conduzida pela Diregdo Comercial da IP Patriménio com base em principios
definidos pela Administracdo e em estreita articulagdo com a Direcdo de Mercados e Regulagéo da IP. Esta
entidade é responsavel pela gestéo financeira da IP Patriménio e, consequentemente pela gestao do respetivo
risco de liquidez.

O Conselho de Administracao define os principios para a gestdo do risco como um todo e politicas que cobrem
areas especificas, como sejam a avaliacdo do risco de crédito, o processo de cobranca ou a estratégia
comercial.

No que respeita ao risco de liquidez, a IP Patriménio procede & sua permanente monitorizagdo e avalia e
implementa as operagdes que permitam minimizar aquele risco.

3.1 Risco de crédito

O risco de crédito est4 associado ao risco de uma entidade falhar no cumprimento das suas obrigaces
contratuais resultando numa perda financeira para a IP Patriménio. Este tipo de risco é incorrido pela IP
Patriménio no decorrer das suas atividades operacional e financeira.

Em termos operacionais, os principais clientes da IP Patrimdénio sdo: Metro do Porto, S.A., EMEF — Empresa de
Manutencdo de Equipamento Ferroviario, Eurest Portugal, Lda, Red Portuguesa — Publicidade Exterior S.A.. O
risco de crédito resultante da atividade operacional esta essencialmente relacionado com o incumprimento no
pagamento a IP Patriménio das responsabilidades assumidas por aquelas entidades decorrentes dos servicos
prestados pela Empresa.

De forma a minimizar a sua exposicdo a este risco, a Empresa obtém garantias de crédito por parte dos
clientes na forma de caugéo ou garantias bancarias.

Relativamente ao risco de crédito associado a atividade financeira, a IP Patriménio detém uma exposi¢do ao
setor bancario nacional traduzida pelos depositos a ordem. Até a data, nesta area de negdcio, a IP Patrimonio
ndo incorreu em qualquer imparidade resultante do ndo cumprimento das obrigacbes contratuais celebradas
com os bancos. De salientar que estando sujeita ao Principio da Unidade de Tesouraria do Estado, a IP
Patrimonio tem a sua liquidez concentrada maioritariamente junto do IGCP.

Os ajustamentos de imparidade para clientes e outras contas a receber séo calculados considerando o perfil de

risco da contraparte e a sua condicdo financeira. A Administracdo considera que estdo reconhecidas as
imparidades para os valores a receber que representam um risco real.
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3.2 Risco deliquidez

O risco de liquidez é o risco de falta de capacidade para liquidar ou cumprir as obrigacdes no prazo estipulado
e a um prego razoavel. A existéncia de liquidez deve ser gerida de forma segura com o objetivo de maximizar o
retorno obtido e minimizar os custos de oportunidade associados. O excesso de liquidez, sempre que existe, é
aplicado junto do IGCP dando cumprimento ao Principio da Unidade de Tesouraria do Estado.

A gestao monitoriza com regularidade a reserva de liquidez disponivel para fazer face aos fluxos de tesouraria
previsionais.
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4. Ativos Fixos Tangiveis

Ver politica contabilistica na nota 2.2.1.

31 de dezembro de 2015

Abates e

Valor Bruto Saldo inicial Aumentos ) - Saldo final
Regulariza¢cdes

Ativos Fixos Tangiveis

Terrenos e recursos naturais

Edificios e outras construgfes 18.030 18.030
Equipamento béasico 5.860 5.860
Equipamento de transporte 34.872 34.872
Ferramentas e utensilios 155 155
Equipamento administrativo 94.534 9.609 104.143
Outros AFT 479.645 479.645

Ativos em curso

Total do Ativo Fixo Tangivel Bruto 633 097 9609 642 706

Abates e

Depreciacfes Saldo inicial  Aumentos N Saldo final
Regulariza¢cdes

Ativos Fixos Tangiveis

Edificios e outras construgdes 16 920 327 17 248
Equipamento basico 5860 5860
Equipamento de transporte 28291 3.159 31450
Ferramentas e utensilios 155 155
Equipamento administrativo 91812 10.773 102 585
Outros AFT 209 854 43.750 253 604
Total das Depreciagfes 352 893 58 009 410902
Total do Ativo Fixo Tangivel Liquido 280 204 - 48 400 231 804

O aumento registado na rubrica de equipamento administrativo, durante o exercicio de 2015, é resultante da
aquisicao de equipamento informatico.
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31 de dezembro de 2014

Valor Bruto

Saldo inicial

Aumentos

Abates e

N Saldo final
Regularizacdes

Ativos Fixos Tangiveis
Terrenos e recursos naturais
Edificios e outras constru¢Bes
Equipamento basico
Equipamento de transporte
Ferramentas e utensilios
Equipamento administrativo
Outros AFT

Ativos em curso

Total do Ativo Fixo Tangivel Bruto

18 030
5860
34872
155

94 534
479 645

633 097

18 030
5860
34872
155

94 534
479 645

633 097

Depreciacdes

Saldo inicial

Aumentos

Abates e

N Saldo final
Regularizacdes

Ativos Fixos Tangiveis

Edificios e outras construces 16 593 327 16 920
Equipamento basico 5860 5860
Equipamento de transporte 25132 3159 28291
Ferramentas e utensilios 155 155
Equipamento administrativo 90531 1281 91812
Outros AFT 166 105 43 750 209 854
Total das Deprecia¢des 304 377 48 517 352 893
Total do Ativo Fixo Tangivel Liquido 328 720 - 48517 280 204
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5. Propriedades de Investimento

Ver politicas contabilisticas na nota 2.2.2.

Propriedades de investimento Notas 31-dez-2015 31-dez-2014

Ativo bruto

Saldo inicial 7423 627 7 645 220

Transferéncias de / (para) inventarios

Alienacdes - 148 707 - 221593

Saldo final 7274920 7423627
Deprecia¢cfes acumuladas

Saldo inicial 356 772 257 742

Reforco 99172 101 886

Alienacdes - 3294 - 2856

Saldo final 452 650 356 772
Imparidades acumuladas 21 2076 753 795 490
Valor liquido 4745517 6271 365

As propriedades de investimento sdo constituidas por 36 fragcGes detidas para arrendamento em Sines, das
quais 22 apresentam contrato de arrendamento efetivo (2014: 37 fragbes/ 22 com contrato de arrendamento
efetivo) e 3 fragBes em Viana do Castelo (2014: 3 fragcbes).

Em 2015, verificou-se a alienacdo de uma fragdo situada em Sines, tendo a mesma gerado uma mais-valia de
20.125 euros, incluida na rubrica de outros rendimentos (nota 23).

O justo valor das propriedades de investimento na globalidade ascendem a 4.784.253 euros (2014: 7.739.743
euros).

O justo valor das propriedades de investimento foi determinado por avaliadores externos certificados, e
corroborado internamente pela administragéo.

A valorizacdo de todas as propriedades de investimento encontra-se enquadrada no nivel 3 da hierarquia do
justo valor (conforme IFRS13), em que parte dos dados utilizados na avaliagdo ndo sdo diretamente
observaveis relativamente aos ativos em causa.

Além dos dados anteriores, também sao considerados critérios qualitativos, o grau de conservagdo dos
imoveis, e o0 seu grau de capacidade de utilizagao.

O quadro seguinte apresenta o resumo da técnica de avaliagdo utilizada, bem como a identificagdo das

variaveis nao observaveis relativamente aos ativos, assim como as inter-relagcdes existentes entre essas
variaveis e as alteragfes de justo valor:
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Técnicas de avaliagéo

Dados ndo observaveis

Inter-relacdo entre dados
ndo observaveis e justo
valor

As propriedades de investimento foram avaliadas de
acordo com o método do rendimento, onde, a renda
unitaria potencial é estimada com base nos valores de
arrendamento praticados no mercado local. As rendas
consideradas assumem-se como  perpétuas. A
determinagdo da yield assenta, essencialmente, nas
caracteristicas (qualitativas e quantitativas) do imével e
no nivel de risco do investimento imobiliario.

Intervalo de Rendas/m2/més

Intervalo Yield [4,71% - 8,00%]

[3€- 47,50€]

- Taxa de ocupacao de espagos
nas zonas de arrendamento -
guanto maior, maior o justo valor
e vice-versa;

- Variacdes de prego do mercado
de arrendamento - aumentos de
valor implicam aumentos de
justo valor e vice-versa;

- Prémio de risco associado a
Yield - quanto maior, menor o
justo valor e vice-versa

Da aplicacdo dos critérios anteriores resultou o registo de uma imparidade de 1.321.801€, incluida na rubrica

de imparidades.
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6. Categorias de acordo com a IAS 39

L .- Ativos ]
Empréstimos Ativos .
P financeiros Outros Ativos e

concedidos e financeiros . . ~
passivos passivos nao Total

contas a : disponiveis . : : ;
via de financeiros financeiros
receber para venda
resultados

Classe de acordo com IAS 39 Notas justo valor por

Ativos

Nao correntes

Ativos financeiros disponiveis para venda 7 23 566 23 566
Correntes
Caixa e equivalentes de caixa 14 824 139 824 139
Clientes 10 3933876 3933876
Outras contas a receber 13 725 845 3357844 4083 690
Total ativos financeiros 5483 861 23 566 0 3357844 8865271
Passivos
Correntes
Fornecedores 16 6 984 637 6 984 637
Acionistas 18 5010 409 5010 409
Outras contas a pagar 17 1290614 1898 962 3189577
Total passivos financeiros 0 0 0 13 285 660 1898 962 15184 622
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31 de dezembro de 2014

s Ativos .
Empréstimos : ) Ativos .
: financeiros . : Outros Ativos e
concedidos e financeiros . . ~
passivos passivos nao

contas a : disponiveis . : . ;
via de financeiros financeiros
receber para venda
resultados

Classe de acordo com IAS 39 Notas justo valor por

Ativos
Nao correntes

Ativos financeiros disponiveis para venda 7 23 566 23566
Correntes
Caixa e equivalentes de caixa 14 1119021 1119021
Clientes 10 5517 526 5517 526
Outras contas a receber 13 379823 2961924 3341747
Total ativos financeiros 7016 370 23 566 0 2961924 10 001 860
Passivos
Correntes
Fornecedores 16 7559 740 7559740
Acionistas 18 5010 409 5010 409
Outras contas a pagar 17 1638 450 1419594 3058 044
Total passivos financeiros 0 0 0 14 208 599 1419594 15628 193
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7. Ativos financeiros disponiveis para venda

Ver politica contabilistica na nota 2.2.3 a).

Os ativos financeiros disponiveis para venda respeitam a participacdo de 1,57% do capital da IP Engenharia,
S.A., entidade pertencente ao Grupo IP e encontram-se registados ao custo de aquisigado (23.566€), sem que
tenha sido identificada qualquer necessidade de ajustamento face ao seu valor contabilistico.

8. Ativos por impostos diferidos

Ver politicas contabilisticas na nota 2.2.5.

O impacto dos movimentos nas rubricas de impostos diferidos, ocorrido para os exercicios apresentados, foi
como se segue:

31-dez-2015 31-dez-2014

Impacto na demonstragédo dos resultados
Ativos por impostos diferidos 1032775 130937

Os ativos por impostos diferidos e respetivas variagcdes nos periodos findos em 31 de dezembro 2015 e 31 de
dezembro de 2014 decompBem-se em:

31 de dezembro de 2015

Ajustamento Ajustamentos Prejuizos Ajustamentos  Ajustamentos

de transicdo de clientes fiscais de inventarios de PI
Saldo inicial 25667 345831 424942 130 644 927 084
Constituicdo / Reversdo 37513 176 879 609 673 208710 1032775
Saldo final 63180 522710 1034614 339354 1959 859

31 de dezembro de 2014

Ajustamento Ajustamentos Prejuizos Ajustamentos  Ajustamentos  Ajustamentos

de transicdo  de clientes fiscais de inventéarios de PI de PI
Saldo inicial 4009 57124 153182 440 831 141001 796 147
Constitui¢ao / Reverséo - 4009 - 30899 222721 - 6652 - 7516 173 645
Alteragéo de taxa - 558 - 30072 - 9238 - 2840 - 42708
Saldo final 25667 345831 424942 130 644 927 084

Os prejuizos fiscais passiveis de deducdo aos lucros tributdveis de exercicios futuros, de acordo com a
legislacao fiscal em vigor, sdo os seguintes:

Data limite de Base de imposto Sem expetativa
de recuperacao

Exercicios Montante . .
reporte diferido

2013 2018 4 899 545 1 880 633 3018912
2015 2027 608 464 608 464
5 508 009 2 489 097 3018912

A reconciliagdo da taxa de imposto esta efetuada na nota 26.
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9. Inventéarios

Ver politica contabilistica na nota 2.2.4.

31-dez-2015 31-dez-2014

Produtos acabados

Saldo inicial 7282132 7 453 522
Vendas - 171390
Saldo final 7282132 7282132
Variagao da producgéo - 171390
Imparidades acumuladas 22 - 4598 286 -1888 629
2683846 5393503

A rubrica de produtos acabados diz respeito a terrenos e a fracdes destinadas a habitacdo e ao comércio em

Sines.

Os inventarios encontram-se registados ao valor mais baixo entre o custo de constru¢do dos referidos iméveis

e 0 seu valor recuperavel pela venda.

No presente exercicio, os iméveis foram objeto de testes de imparidade, tendo resultado dos mesmos, um

acréscimo de imparidades de 2.709.657 euros.
Os testes de imparidade, basearam-se na ponderagéo dos critérios que seguem:

e Avaliagcdo qualitativa do imdvel;

e Valores determinados por andlise de mercado, nomeadamente o valor de m2 de area de construcao

para os terrenos/iméveis situados na localidade em questao;

e Valores de venda de iméveis vendidos com a mesma tipologia dos imdveis registados em inventarios

(usando como referéncia as eventuais vendas da prépria empresa)

Dos critérios anteriores resultaram valores por m2 que se situaram entre 74,50€/m2 e 219,70€/m2 para os

terrenos e 46,70euros/m2 e 219,70€/m2 relativos a area edificada.
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10. Clientes

Ver politica contabilistica na nota 2.2.3.h).

Notas 31-dez-2015 31-dez-2014
Diversos - Nacionais 6 149 008 6 782 651
Entidades relacionadas - Outras 26.3 71595 51221
Entidades relacionadas - Empresa méae 26.2 180 236 60 986
Imparidades acumuladas 22 -2 466 963 -1377 332
6 3933876 5517 526

Esta rubrica é constituida por saldos correntes, pelo que se aproxima do seu justo valor.

O saldo de clientes Diversos - Nacionais corresponde, na sua quase totalidade, a contrapartida de
subconcessfes, nomeadamente o aluguer de espagos comerciais, estacionamentos e espacos para
publicidade.

As perdas por imparidade acumuladas decorrem da andlise periddica ao longo do ano sobre a suscetibilidade
dos saldos em conta corrente ndo serem recuperdveis; desta andlise resultou reforco das imparidades

constituidas no montante de 1.089.632 euros (2014: 77.937 euros) com reflexo na Demonstracdes dos
Resultados na rubrica de “Imparidades” (nota 22).

11. Imposto sobre o rendimento a recuperar

O saldo evidenciado nesta conta respeita as retengfes na fonte de faturas que se encontram por receber
(227.188 euros) e aos pagamentos especiais por conta (32.110 euros).

12. Acionistas

Ver politica contabilistica na nota 2.2.5.
O grupo IP, do qual a IP Patriménio é parte integrante, é tributado de acordo com o, RETGS (Regime Especial
de Tributacdo dos Grupos de Sociedades). Deste modo, a liquidacdo do imposto sobre o rendimento de

pessoas colectivas (IRC) do grupo é responsabilidade da IP (empresa mée do grupo). Em 31 de dezembro de
2015, esta rubrica inclui o imposto a recuperar relacionado com o apuramento de imposto do exercicio.

Eventuais ganhos da aplicacdo do referido regime ficardo reconhecidos na empresa mée do grupo.

A reconciliagédo da taxa de imposto esta efetuada na nota 26.
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13. Outras contas a receber

Ver politica contabilistica na notas 2.2.3.b) e 2.2.6.

Notas 31-dez-2015 31-dez-2014
Devedores diversos 2986 430 2844721
Acréscimos de rendimentos 724 594 378478
Estado e outros entes publicos 338781 77 656
Diferimentos 33 886 40 892
6 4 083 690 3341747

A rubrica devedores diversos a semelhanca do ano anterior, é constituida maioritariamente pelo montante de
depdsito a ordem da Administracéo Tributaria e Aduaneira (ATA) referente ao diferendo com esta entidade, no
ambito de inspeccao tributaria relativa a IVA de 2006, e que ascende no momento a 2.679.504 euros (2014:
2.679.504 euros). A IP Patriménio, mantendo a convic¢do de que agiu de forma correta e de acordo com o
normativo legal em vigor a data das operag8es em causa, instaurou impugnacao judicial em Setembro de 2014,
ndo existindo a data de aprovacgéo das contas de 2015, resultado final sobre esta acao judicial.

Os acréscimos de rendimentos respeitam ao valor a faturar relativos a exploragdo de parques de
estacionamentos (84% da totalidade da rubrica) e a concessfes de espacos para colocacdo de ATM (16% da
totalidade da rubrica).

O saldo a 31 de dezembro de 2015, da rubrica estado e outros entes publicos decorre do apuramento do IVA
de dezembro de 2015, ja liquidado em fevereiro de 2016.

Os diferimentos respeitam a apolices de seguros anuais e semestrais, as quais se vencem em 2016.
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14. Caixa e equivalentes de caixa

Ver politica contabilistica na nota 2.2.3.c).

Notas 31-dez-2015 31-dez-2014

Depdésitos bancarios 823239 1118121
Numerario 900 900
Caixa e Equivalentes 6 824 139 1119021

Os componentes de caixa e seus equivalentes evidenciados na Demonstra¢cédo dos Fluxos de Caixa para 0s
exercicios findos em 31 de dezembro encontram-se reconciliados com os montantes apresentados nas
rubricas da Demonstracdo da Posi¢céo Financeira.

15. Capital

O capital social, em 31 de dezembro de 2015, é representado por 3.000.000 de a¢des de valor nominal de 5
euros. O mesmo encontra-se totalmente subscrito e realizado pelos acionistas IP (99,997%) e IP Engenharia
(0,003%).

A IP Engenharia é uma empresa incluida no Grupo IP, sendo as suas demonstragdes financeiras, consolidadas
na empresa IP.

16. Fornecedores
Ver politica contabilistica na nota 2.2.3.d).

Notas 31-dez-2015 31-dez-2014

Entidades relacionadas - Empresa mée 28.2 6 554 026 6 256 992
Diversos - nacionais 172 291 302 725
Entidades relacionadas - Outras 28.3 158 821 900 502
Faturas em rececéo e conferéncia 91 805 88577
Retengdes de garantias 3995 3995
Diversos - intracomunitarios 3698 6 949

6 6 984 637 7559 740
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A divida & empresa mae é quase na sua totalidade constituida pela faturagdo do contrato de concesséo de
exploracao de bens do dominio publico ferroviario (nota 28.2).

Os valores a pagar a diversos nacionais sdo valores devidos a fornecedores resultantes dos contratos ativos de

fornecimentos e servicos necessarios a manutencdo, reparacdo, limpeza e vigilancia de espacos
concessionados.

As dividas a entidades relacionadas sao reflexo dos débitos por estas de: i) concessdes, ii) despesas comuns
e, iii) servicos de comunicacdes (nota 28.3).

As faturas em rececdo e conferéncia, referem-se a fornecimentos/prestacdes de servicos efetuados em
dezembro de 2015 onde os gastos respetivos foram devidamente reconhecidos em 2015. A rubrica diversos —
intracomunitarios é referente a valores devidos a IBERDROLA GENERACION, S.A.U. pelos contratos de

fornecimento de energia elétrica. O saldo apresentado, corresponde a faturas ndo vencidas, cuja liquidagcéo
ocorreu no inicio do exercicio de 2016.

17. Outras contas a pagar
Ver politica contabilistica nas notas 2.2.3.d) e 2.2.6.

Notas 31-dez-2015 31-dez-2014

Credores diversos 1685455 1006417
Acréscimos de gastos 1147 353 1815577
Estado e outros entes publicos 218574 89 829
Diferimentos 138 195 146 222

6 3189577 3058 044

Na rubrica, credores diversos, o0s Vvalores mais significativos refletem as Cau¢Bes dos Espacos
Subconcessionados, no montante de 754.731 euros (2014: 726.642 euros). No que se refere a rubrica
diferimentos, a mesma é composta por valores relativos aos contratos de concessédo de terrenos, edificios e
espacos comerciais em 107.188 euros (2014: 103.057 euros) e contratos de aluguer de espagos em 30.155
euros (2014: 29.780 euros). Os valores devidos ao Estado e outros entes publicos referem-se a retencdes de
trabalho dependente em sede de IRS e a contribui¢cdes para a seguranca social relativas ao processamento de
salarios de dezembro de 2015, os quais foram liquidados em janeiro de 2016.

Os acréscimos de gastos correspondem a 35% da totalidade das outras contas a pagar. Os montantes
registados nesta rubrica, devem-se essencialmente a servigcos por faturar referente ao contrato de concesséo,
prestacdes de servicos de tecnologia de informacédo e dados (nota 28.3), a gastos com servicos partilhados
(nota 28) e a gastos com a manutengdo do complexo oficinal de Guifées. Esta rubrica regista ainda a
responsabilidade com férias de 2015 devidas em 2016 (nota 21), no montante de 494.036 euros (2014:
362.314 euros).
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18. Acionistas

O saldo de 5.010.409 euros é integralmente constituido por valor a liquidar a empresa-mae (2014: 5.010.409
euros).

Deste saldo, 4.547.631 euros é devido a titulo da permuta dos terrenos de Sines, no ambito da renegociacéo
dos termos contratuais que ocorreu entre a ex-REFER e a IP Patrimonio em 2011. O saldo ndo se encontra
vencido uma vez que o pagamento devera ser efetuado em espécie, pela construcdo do edificio que vier a ser

construido e do Parque Urbano, que posteriormente serd entregue ao Municipio de Sines, conforme
escriturado.

19. Vendas e prestacdes de servicos

Ver politica contabilistica na nota 2.2.7.

31-dez-2015 31-dez-2014

Vendas
Venda de apartamentos 143 362
Prestacfes de servigos
Arrendamentos de espacos 9137113 9520 142
Aluguer de estacionamento 1572734 1453774
Publicidade 763 692 293261
Outros servigos prestados 80 026 305 487
Gestao de empreendimentos 37 190 11 427
11 590 755 11727 454

As prestacdes de servicos incluem fundamentalmente arrendamentos de espagos, alugueres de
estacionamento e aluguer de painéis publicitarios.

Os outros servicos prestados séo referentes a aluguer de espacos para a¢des tempordrias e a prestacdo de
servicos de expropriacdes.

O valor da gestdo de empreendimentos corresponde ao fee de gestdo dos empreendimentos de Braga, Rossio
e Campanh@, contratualizado com terceiros.
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20. Fornecimentos e Servicos Externos

A reparticao dos fornecimentos e servicos externos é detalhada conforme se segue:

31-dez-2015 31-dez-2014

Trabalhos especializados 1425 957 1572 661
Eletricidade 803 767 242934
Conservagao e reparacao 493 041 132 964
Vigilancia e segurancga 342 562 340 866
Limpeza, higiene e conforto 122 744 147 618
Aguas 103 553 25 746
Subcontratos 80 000 38467
Honorarios 53 685 44 490
Rendas e alugueres 28 090 48 261
Licengas de software 22661 46 830
Seguros 19 260 18 655
Comissdes 18 515 19 035
Géas 16 643 17 847
Diversos inferiores a 15000 75151 142 391

3605 628 2838 765

Os trabalhos especializados sdo compostos por gastos de naturezas diversas associados a atividade,
nomeadamente gastos com remuneracdes fixas e varidveis da exploracdo de parques de estacionamento
(51%), contrato de servicos partilhados (42%) e outros trabalhos especializados (7%).

Os gastos com utilities, vigilancia e seguranca, limpeza, higiene e conforto, conservacdo e reparagéo, estao
essencialmente relacionados com a atividade de gestdo de empreendimentos.

Locagdes Operacionais

Em 31 de dezembro as responsabilidades futuras da IP Patriménio com contratos de locagbes
operacionais/rentings ndo cancelaveis apresentam-se como segue face as suas maturidades:

Inferior a 1 Entreleb5
ano anos

De acordo com contratos celebrados
Viaturas 11 664 0
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21. Gastos com o Pessoal

Os gastos com pessoal nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2015 e 31 de dezembro de 2014
repartem-se da seguinte forma:

31-dez-2015 31-dez-2014

RemuneracgBes dos 6rgdos sociais 52124
Remunerag6es do pessoal 2247 661 2076 614
IndemnizagGes 158 654 1448
Encargos sobre remuneragdes 524 056 477 479
Seguros de acidentes de trabalho 11187 13554
Gastos de acéo social 4449 10077
Outros gastos com pessoal 53428 39 668
3051558 2618839

Em 2015 os gastos com pessoal da IP Patrimoénio cresceram aproximadamente 430 milhares de euros (m€)
face a 2014 (16,5%), ndo obstante o efetivo da empresa ter diminuido de 65 para 54 trabalhadores.

Esta variacéo repercutiu-se sobretudo ao longo do Ultimo trimestre do ano, na sequéncia da reorganizacdo do
Grupo subsequente a fusdo entre a REFER e a EP. A maioria das saidas da IP Patriménio (6) traduziu-se
assim num conjunto de transferéncias de pessoal para a empresa-mée, complementadas por 4 Rescisdes por
Mutuo Acordo que implicaram um gasto de cerca 160 m<€.

Importa referir que 0 novo modelo de governo societario desta empresa — com um administrador designado a
tempo inteiro e diretamente remunerado na IP Patrimoénio — substituiu uma situacdo de acumulacéo de func¢des
por parte de um quadro ao servico da empresa-mae, a qual tinha subjacente uma refaturagédo (sob a forma de
prestacdo de servicos) no valor de 90 mil euros anuais.

A nivel da massa salarial e respetivos encargos patronais, a reversdao de 20% das taxas de Reducao
Remuneratéria (RR) aplicaveis aos vencimentos levou a que o impacto da mesma fosse de apenas 110 m€,
contra os 140 m€ inicialmente previstos.

Para 2016, a perspetiva de gastos com pessoal aponta para um total de 4,8 milh8es de euros. Este acréscimo
substancial prende-se com a eliminagéo progressiva da RR, e com o aumento do efetivo a cargo em cerca de
60 trabalhadores provenientes da empresa-mae, na sequéncia da consolidacao da reatribuicdo de missfes as
empresas do Grupo, com a conclusdo do processo de fusdo. Esta perspetiva motivou desde ja um acréscimo
de 250 m€ nas contas de 2015, em termos de custos com férias e subsidio de férias e respetivos encargos
patronais.
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22. Imparidades

Ver politicas contabilisticas nas notas 2.2.2., 2.2.4.,2.2.3.h).

Propriedades
de Inventarios Clientes

investimento (nota9) (notal0)
(notab)

31 de dezembro de 2015

Saldo inicial 795 490 1888629 1377332 4061451
Aumentos / (Reversdes) 1321801 2709657 1089632 5121090
Alienacao - 40538 - 40538
Saldo final 2076 753 4598286 2466963 9142003
31 de dezembro de 2014

Saldo inicial 827 835 1916657 1299395 4043887
Aumentos / (Reversbes) - 28028 77 937 49909
Alienacdes - 32345 - 32345
Saldo final 795 490 1888629 1377332 4061451

23. Outros rendimentos

A rubrica de outros rendimentos apresenta-se da seguinte forma:

Comparticipacdo de gastos comuns 1031907 545 242

Rendas - Propriedades de investimento 197 118 191184

Outros rendimentos 67 084 64 564

Ganhos com alienagdes de propriedades de investimento 20125

Cedéncia de pessoal 1468
1316234 802 459

A comparticipagdo de gastos comuns justifica-se na sua grande maioria pela comparticipacdo dos
concessionarios nos custos de funcionamento das instalagdes por eles ocupadas (incluindo custos com agua,
energia, limpeza e seguranca), O aumento relativamente a 2014, foi originado por acerto aos valores que
estavam a ser faturados, bem como parte dos valores terem sido desde logo balanceados como os respetivos
gastos, refletindo-se desta forma igual acréscimo nas contas de gastos respetivos (nota 20).

Os outros rendimentos sdo essencialmente referentes a delimitacdo de terrenos. Esta delimitacdo consiste na
definicdo dos limites do terreno de caminho-de-ferro imposta pelo artigo 12.° do Decreto-Lei 276/2003 de 04 de
novembro, em que 0 gasto tem de ser suportado em partes iguais pela IP, via IP Patriménio ao abrigo do
contrato de concesséo, e pelo confinante respetivo.
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24. Outros Gastos

A rubrica de outros gastos é decomposta por:

Renda de concesséo 5481515 5902 799
Dividas incobraveis 346 554 261119
Impostos 93418 105 605
Quotizagbes 2500 2620
Outros gastos 31558 20800

5955544 6292943

A diminuicéo verificada na renda de concesséo em 2015 comparativamente a 2014, resulta da conjugacéo das
duas variaveis que contribuem para o seu calculo: diminuigcdo de faturagdo da Empresa e a redugéo dos custos
de fornecimentos e servicos externos diretamente relacionados. A taxa de concessdo néo sofreu alteracdo em
2015.
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25. Resultados Financeiros

Os resultados financeiros da IP Patriménio, para os periodos findos em 31 de dezembro de 2015 e 31 de
dezembro de 2014 sao apresentados de seguida:

Perdas Fnanceiras

Juros Suportados:

Outros juros suportados - 161 - 206
- 161 - 206

Ganhos Fnanceiros

Juros Obtidos

Depésitos 1837
Aplicagbes de tesouraria 205
Outros

Variacao de justo valor:
Outras aplicacdes financeiras
2042

Resultados Fnanceiros - 161 1836
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26. Imposto sobre o rendimento do exercicio
Ver politica contabilistica na nota 2.2.5.

A decomposicao do montante de imposto do exercicio reconhecido nas demonstracdes financeiras, € conforme
segue:

Imposto sobre o rendimento Nota 31-dez-2015 31-dez-2014
Imposto sobre o rendimento corrente 7999 27 136
Imposto sobre o rendimento diferido 8 -1032775 - 130937

-1024 776 - 103 802

A taxa de imposto adotada na determinacdo do montante de imposto do exercicio nas demonstracdes
financeiras é conforme segue:

Imposto sobre o rendimento 31-dez-2015 31-dez-2014
Taxa nominal de imposto 21,00% 23,00%
Derrama 0,00% 1,50%
Derrama Estadual (1) 0,00% 0,00%
Imposto sobre o rendimento corrente 21,00% 24,50%
Diferencas temporarias tributaveis exceto impostos dife 22,50% 23,00%
Taxa aplicavel aos prejuizos fiscais 21,00% 23,00%

(1) 1,5% a aplicar sobre o lucro tributavel em conformidade com o cédigo do IRC.
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A reconciliacdo da taxa efetiva para os periodos findos em 31 de dezembro de 2015 e 31 de dezembro de
2014, apresenta-se de seguida:

Taxa (%) Tg;(())a 31-dez-2015 Taxa (%) 3;6?:-
Resultados antes de impostos -4984173 409 500
Taxa nominal 21 1046 676 245 - 100 328
Varia¢des patrimoniais 1,0 4270
Gastos néo dedutiveis fiscalmente -19,1 - 951976 -6,5 - 26 552
Rendimentos ndo tributaveis fiscalmente 0,5 26 384 18,7 76 524
Prejuizos fiscais a transitar / (a deduzir) -2,4 - 121085 30285
Tributagdes autbnomas -0,2 - 7999 -2,8 - 11335
Impostos diferidos 20,7 1032775 32,0 130937
(Gastos) / Rendimentos de impostos no exercicio 20,6 1024776 -25,3 103 802
(Gastos) / Rendimentos por impostos correntes -0,2 - 7999 6,6 - 27136
(Gastos) / Rendimentos por impostos diferidos 20,7 1032775 -32,0 130937

No exercicio de 2015, a IP Patrimoénio apresenta prejuizos fiscais, decorrentes fundamentalmente das
imparidades registadas no exercicio que ndo tém relevancia fiscal relativamente as propriedades de
investimento, inventarios e clientes, (nota 5, nota 9 e nota 10, respectivamente). O facto anterior explica
também a variacdo ocorrida ao nivel dos impostos diferidos, uma vez se tratarem de diferencas temporérias
para as quais é expectavel a sua reversdo em periodos futuros.

27. Remunerac6es dos membros dos Orgéos Sociais

A 31 de dezembro de 2014, o Presidente do Conselho de Administracdo, Eng® Rui Lopes Loureiro, e o Vogal
Dr. José Rui Roque e a 13 de fevereiro de 2015, o EngP® José Luis Ribeiro dos Santos, renunciaram aos cargos
nos termos do artigo 27° do Estatuto do Gestor Publico (EGP).

Em 27 de fevereiro de 2015 foram eleitos os membros do conselho de administracéo, para o triénio 2015-2017
e com efeitos a partir de 1 de margo de 2015:

Presidente: Dr. José Carlos de Abreu Couto Osério
Vogais: Dr. Adriano Rafael de Sousa Moreira e Eng? Maria Teresa Afonso Vitorino

O Dr. José Carlos de Abreu Couto Osoério e o Dr. Adriano Rafael de Sousa Moreira, exercem o respetivo cargo
em acumulagdo com os cargos de membros do Conselho de Administracdo da IP, S.A. (até 31 de maio de
2015 da REFER, E.P.E.), a saber, o Presidente e um Vogal do Conselho de Administracéo da IP Patrimonio,
acumulacé@o que ocorre ao abrigo do disposto no artigo 20.%, n.° 4 do Decreto-Lei n.° 71/2007, de 27 de marco
que aprova o Estatuto do Gestor Publico (EGP), dada a relacdo de dominio que a REFER, E.P.E. detinha
sobre a IP Patrimoénio, S.A. até 31 de maio de 2015 e, a partir de 1 de junho de 2015, que a IP, S.A. detém
sobre a IP Patrimonio.

Nos termos do disposto no artigo 31.° do EGP, a acumula¢é@o de fun¢gBes acima referida ndo conferiu direito a
gualguer remuneracao adicional, tendo o estatuto remuneratério dos gestores em causa sido fixado no ambito
das funcbes de gestdo exercidas na IP, S.A. (de 1 de janeiro a 31 de maio de 2015, no ambito das funcbes
exercidas na REFER, E.P.E. e na EP - Estradas de Portugal, S. A., para a qual foram designados gestores pela
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Resolugéo do Conselho de Ministros n.° 2/2015, publicada no Diario da Republica, 2.2 série, de 12 de janeiro,
sendo os mesmos remunerados de acordo com o estatuto remuneratério que decorre do teor do Decreto-Lei
n.° 160/2014, de 29 de outubro).

A Eng* Maria Teresa Afonso Vitorino (vogal), é remunerada pela Empresa, tendo em consideracdo a
classificagdo no grupo C da Empresa, teve o seu estatuto remuneratério definido em conformidade com o
disposto nas Resolucbes do Conselho de Ministros n.° 16/2012, de 9 de janeiro e do disposto no artigo 28.%/2
do EGP. Aos valores auferidos pelo exercicio do cargo em 2015, foram aplicadas as redugfes previstas artigo
12.° da Lei n.° 12-A/2010, de 30 de junho e no artigo 2.° da Lei n.° 75/2014 de 12 de setembro, respetivamente
de 5% e 10%, sendo esta Ultima reducdo de 10% objeto, nos termos do disposto no artigo 4.° da Lei n.°
75/2014, de 12 de setembro, de uma reverséo de 20%.

Considerando o disposto no artigo 21.° da Resolucdo do Conselho de Ministros n.° 16/2012 de 9 de fevereiro,
da aplicagéo das regras de fixacdo de remuneracdes ndo resultou um aumento da remuneracdo efetivamente
paga ao vogal do conselho de administracdo acima referido, face ao auferido pelo Conselho de Administracdo
da IP Patrimonio até a data, que teve como referéncia a remuneracéo auferida a data da entrada em vigor das
resolucdes 16/2012 e 18/2012:

Entidade 2015 2014

Barbas, Martins, Mendonga & Associados, SROC 11894 14 629

Os valores evidenciados a favor de Barbas, Martins, Mendong¢a & Associados, SROC assumem a
forma de remuneracédo de trabalhos especializados, sendo faturados em prestacdes trimestrais.
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28. DivulgacbGes com partes relacionadas

28.1 Resumo das entidades relacionadas

Consideram-se partes relacionadas as entidades em relacao as quais a IP Patriménio, direta ou indiretamente
através de um ou mais intermediarios, controle, seja controlada ou estiver sob o controlo comum. S&o também
partes relacionadas os clientes e fornecedores estratégicos no ambito do Grupo IP. Apresentam-se de seguida
entidades tidas por relacionadas, com referéncia a 31 de dezembro de 2015:

Empresa Méae
P Empresa mée (detentora de 99,997%)
Outras entidades relacionadas
CP Cliente/Fornecedor Estratégico do Grupo
CP CARGA Cliente/Fornecedor Estratégico do Grupo
IP Engenharia Incluida no Grupo REFER e detida em 1,57%
IP Telecom Incluida no GRUPO REFER

28.2 Saldos e transagdes com empresa mae

Os saldos com a empresa mée apresentam o seguinte detalhe:

| Notas ‘ 31-dez-2015 | 31-dez-2014

Saldos areceber

Clientes 10 180 236 60 986
Acionistas 1763855 1416 092
1944091 1477078

Saldos a pagar
Fornecedores 16 6 554 026 6 256 992
Acionistas 18 5010409 5010 409
Acréscimos de gastos 1071682 1048 530

12636 117 12315931

As transacdes com a empresa mae ocorridas no periodo em analise, apresentam-se de seguida:
Os outros gastos pela empresa mae, estdo ao abrigo do contrato de concesséo realizado entre a IP e a IP

Patriménio, contrato esse que confere a IP Patriménio poderes para administrar, gerir e explorar os bens do
dominio publico ferroviario ndo afetos a exploragéo ferroviaria.
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‘ 31-dez-2015 | 31-dez-2014

Fornecimentos e servicos 1314371 815 252
Gastos com pessoal 25829 31499
Qutros gastos 5655 860 5838 608
Outros rendimentos 5420

Prestacéo de senigos 46 200 43150

28.3 Saldos e transagdes com outras entidades relacionadas

Os saldos com outras entidades relacionadas detalham-se da seguinte forma:

Empresa | Notas | 31-dez-2015 | 31-dez-2014
Saldos areceber
CcP 46 067
CP CARGA 707 1279
IP Telecom 70 907 3875
Clientes 10 71 614 51 221
Saldos a pagar
cp 9 904 812 453
CP CARGA 345
IP Engenharia 24 407
IP Telecom 148 917 63 296
Fornecedores 16 158 821 900 502
IP Engenharia 11181 912
IP Telecom 10 863 361 060
Acréscimos de Gastos 22 044 361 972
CcP 21 534
Outras a contas a pagar 21 534
IP Telecom 266 267
CP CARGA 3 3
Diferimentos 269 270

As transacdes com outras entidades relacionadas ocorridas no periodo em andlise, apresentam-se de seguida:

Empresa | 31-dez-2015 | 31-dez-2014

Investimentos e Fornecimentos e Servigos e Outros

CcP 102 885 16 416
CP CARGA 3021 12 012
IP Telecom 237 568 267 430
IP Engenharia 10 269 11 405

353 743 307 263

Prestacao de servicos

CP 67 972 50277
CP CARGA 2274 1621
IP Telecom 665 165 685 270

735411 737 168

O fornecimento e servigos prestados pela CP dizem na sua maioria respeito a concessao e exploracéo de lojas
e espacgos comerciais. No entanto, estes contratos de concesséo, tiveram o seu término em maio de 2012 e
foram incorporados no contrato com a empresa mae.

A prestacdo de servicos a CP é essencialmente aluguer de espacos (salas).
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O fornecimento e servicos prestados pela IP Telecom sdo na maioria compostos por gastos com servigos de
tecnologias de informacéo, sistemas de informacéo e dados.

Os servicos prestados a IP Telecom pela IP Patriménio sédo, na sua maioria, referentes a renda de concessao
de utilizacdo das instalacdes do viaduto ferroviario de transicdo na estacdo do Oriente e a concessdo de
utilizacdo dos espacos ocupados pelos sistemas de antenas dos operadores de telecomunicacoes.

O fornecimento e servicos prestados pela CP Carga dizem respeito a concessao do espaco/outdoor no
apeadeiro da Bobadela.

29. Garantias e Avales

Em 31 de dezembro de 2015, o total de garantias bancarias recebidas de fornecedores ascendia a 1.827.100
euros (em 2014: 2.024.349 euros). Estas garantias estdo relacionadas com os investimentos realizados pela
empresa nos ultimos anos, nomeadamente em Braga, Campanhd, Entrecampos, Rossio, Sines, e Lagos e
Viana do Castelo.

Em 31 de dezembro de 2015, as garantias bancéarias recebidas de clientes/devedores, sdo no montante de
1.084.117 euros (em 2014: 1.244.870 euros). Estas garantias visam garantir o bom e integral cumprimento dos
contratos de subconcesséo a favor da IP Patriménio.

A data de 31 de dezembro de 2015, a Empresa detinha garantias bancarias a favor da EDP, S.A., referentes
a caucdo para fornecimento de energia elétrica as instalacées sitas no Rossio e Entrecampos, no valor total de
2.565 euros (mantendo-se o mesmo valor de 2014).

30. Contingéncias

Ver politica contabilistica na nota 2.2.8.

Proferida a decisao final em sede de Administragé@o Tributdria relativa a correcao de IVA de 2006, envolvendo o
montante de 2.816.329 euros conforme nota 13, foi deferido parcialmente pela Autoridade Tributaria, tendo a IP
Patrimonio apresentado impugnacao judicial com parecer de especialista fiscal. Ndo obstante o indeferimento
da reclamacéo graciosa, os pareceres fiscais sobre a matéria permitem sustentar a convic¢cdo da Empresa que
assiste razdo para devolugdo do referido montante, uma vez que ndo ocorreu qualquer incumprimento fiscal
por parte da IP Patriménio no apuramento de imposto e tratamento da opera¢do em sede do cédigo do IVA. No
limite, caso a acdo ndo seja ganha, tera que ser reconhecido como gasto o valor ja depositado a ordem da AT
(nota 13), acrescido de eventuais juros de mora e compensatérios. Em 25 de maio de 2015 a empresa foi
notificada da contestacdo da Autoridade Tributaria, aguardando-se a marcagéo da audiéncia.

De acordo com a legislacdo em vigor, as declaraces fiscais estdo sujeitas a reviséo e correcdo por parte das
autoridades fiscais durante um periodo de quatro anos (cinco anos para a Seguranca Social) exceto quando
tenha havido prejuizos fiscais, tenham sido concedidos beneficios fiscais, ou estejam em curso inspecoes,
reclamacdes ou impugnacdes, casos em que, dependendo das circunstancias, os prazos sdo alongados ou
suspensos. O Conselho de Administracdo da Empresa, suportado nas informacfes dos seus assessores
fiscais, entende que eventuais contingéncias fiscais ndo deverdo ter um efeito significativo nas demonstracdes
financeira em 31 de dezembro de 2015, considerando as provisdes constituidas e as expetativas existentes
nesta data, incluindo a situacao de impugnacao judicial referente ao diferendo de IVA, e relatado no paragrafo
anterior, bem como na nota 13.
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Almada, 26 de abril de 2016

O Conselho de Administragao
Diretora Financeira: Presidente: José Carlos de Abreu Couto
Maria do Carmo Duarte Ferreira  Osoério

Contabilista Certificada Vogal: Adriano Rafael de Sousa Moreira
Inés Rocha

Vogal: Maria Teresa Afonso
Vitorino
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1. SUMARIO

O presente relatério visa divulgar a estrutura e as praticas de governo societario dando cumprimento ao
instituido pelo n.° 1 do artigo 54.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro, e de harmonia e para
cumprimento das orientacfes emanadas para o efeito pela Direcdo-Geral do Tesouro e Financgas.

De forma a dar cumprimento as obrigacdes legais e regulamentares acima referidas, a IP Patriménio
preparou o presente relatério que compreende as boas praticas de governo societario adotadas no ano de
2015.

Este relatdrio reflete um ano de particulares mudancas no Grupo IP, devido a reorganizacéo decorrente do
processo de Fusao entre a Rede Ferroviaria Nacional — REFER, E.P.E. (REFER, E.P.E.) e a EP - Estradas
de Portugal, S.A. (EP, S.A)) através da qual a REFER, E.P.E., incorpora, por fusdo, a EP, S.A., e é
transformada em sociedade anénima, passando a denominar-se Infraestruturas de Portugal, S.A. (IP,
S.A). Na pratica, as infraestruturas rodoviérias e ferrovidrias passam a ser geridas por uma Unica empresa,
de acordo com uma estratégia conjunta, integrada e complementar.

Na sequéncia desta reorganizacdo, foi decidido proceder a alteracdo da denominacdo da REFER

IPatriménio — Administracdo e Gestdo Imobilidria, SA para IP Patrimdonio — Administracdo e Gestao
Imobiliaria, SA, com a consequente alteracdo nos Estatutos.
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2. MISSAO, OBJETIVOS E POLITICAS

A IP Patriménio tem como objeto a gestdo e exploracdo de patrimoénios e empreendimentos imobiliarios,
proprios ou alheios; aquisigdo e alienagdo de bens imdveis e constituicdo de direitos sobre os mesmos, bem
como aquisicdo de prédios para revenda e a gestdo e exploracdo de estacdes e equipamentos associados,
incluindo a respetiva exploracdo comercial.

A nossa missdo é administrar e gerir o patriménio imobiliario a cargo da IP, assegurando a sua
eficiente utilizac&o, valorizacdo e rentabilizagdo, em consonancia com os objetivos de gestdo da
infraestrutura rodoviaria e ferroviaria.

Empresa para a area do imobilidrio do Grupo IP, a IP Patrimoénio incumbe a prestacdo dos seguintes servigcos
ao Acionista:

— Valorizacao, rentabilizacdo, alienacéo e requalificacdo do patriménio imobiliario ndo afeto a exploragéo
rodoferroviaria, bem como dos bens integrantes do patriménio autbnomo da IP, garantindo a sua
sustentabilidade financeira e ambiental;

— Gestdo e administracdo corrente das estagles, das instalacbes de servigo, dos empreendimentos
imobiliarios e do restante patriménio ndo afeto a exploragéo;

— Gestao do patrimoénio imobiliario histérico e cultural da IP;

— Gestdo e atualizacdo do cadastro do Dominio Publico (rodoviario e ferroviario), permitindo o acesso
permanente a toda a informacéo disponivel relacionada com os bens do patriménio imobiliario.

Estes servigos tém um forte impacto no cliente, quer ele seja o passageiro ferroviario, um concessionario ou o
utilizador do patriménio desativado e requalificado, por exemplo, o usufruto de uma ecopista.

Entre outras &reas de competéncias, no ambito do objeto de acdo da IP Patriménio, salientam-se o
planeamento territorial e urbano, juridico e administrativo, o exercicio da atividade expropriativa, a avaliacdo
imobiliaria, a gestdo de projetos de arquitetura.
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OS NOSSOS VALORES

A orientag&o para os resultados

Planeando e definindo objetivos que permitam alcancar resultados que vao ao encontro das expetativas do
Acionista e sejam sustentados ao longo do tempo;

O acréscimo de valor para o cliente

Conhecendo e compreendendo as suas necessidades, procurando a inovacao e a exceléncia;

A lideranca

Com visdo e estratégia, apoiando-se em profissionais com visdo de futuro e que atuam como exemplo de
valores, de ética e rigor profissional;

A transparéncia

Estabelecendo rela¢des transparentes com parceiros, clientes, fornecedores e colaboradores para, através do
cumprimento de procedimentos e praticas melhoradas pela experiéncia, disponibilizar um servico de qualidade,
acrescentando valor.

A confianca

Consolidando relac¢des interpessoais quotidianas, relagdes inter-organizacionais e relagées sociais.

O suporte nas competéncias individuais

Valorizando os seus colaboradores e responsabilizando-os pelo seu desempenho, como parte integrante das
equipas onde se inserem.

A gestdo assente em processos

Que promovem a eficiéncia e o rigor e que permitem antecipar as necessidades dos nossos clientes;

Espirito de Equipa

Valorizando as habilidades de cada pessoa, combinadas com o conhecimento de outro(s) colega(s) de equipa.

Foram assim definidos os principais objetivos da Empresa:
— Gerir e proceder a exploracéo de patrimoénio e empreendimentos imobiliarios, préprios ou alheios;

— Proceder a aquisicéo, atualizagao cadastral e alienacéo de bens iméveis e constituicdo de direitos sobre os
mesmos, bem como rentabilizacdo dos ativos afetos a concesséo ou ao patriménio autébnomo;

— Valorizagéo e comercializagdo do patrimonio imobiliario do Grupo IP;

— Gestao e exploracdo dos ativos imobiliarios, incluindo edificios de servico, estagbes e equipamentos
associados, parcelas sobrantes, bem como linhas e/ou estacdes desativadas;
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— Monitorizacéo da integridade dos bens iméveis;
— Otimizacéo da ocupacéo dos espacos usados para o0s servigos administrativos do Grupo IP.
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3. ESTRUTURA DE CAPITAL

A IP Patriménio é uma sociedade anénima com o capital social de 15.000.000 €. Os seus acionistas sao:

— IP, SA, a qual detém 2.999.910 acdes com o valor nominal de 5,00 €, o que corresponde a uma
participacdo de 14.999.550 €, representando 99,997% do total do capital;

— IP Engenharia, SA a qual detém 90 acdes com o valor nominal de 5,00 €, o que corresponde a uma
participacdo de 450 €, representando 0,003% do total do capital.

As acbes estdo totalmente subscritas e realizadas.

As acBes sdo nominativas, sendo livres, nos termos dos estatutos, a sua transmissdo entre acionistas, 0s quais
gozam do direito de preferéncia perante terceiros. A Assembleia Geral pode autorizar a emissdo de acbes
preferenciais sem voto, até ao montante representativo de metade do capital social da sociedade, podendo
estas acOes, na emisséo, ficar sujeitas a remicéo na data que for deliberada pela Assembleia Geral.

Os membros dos 6rgdos de administracdo e fiscalizacdo ndo detém qualquer participacdo no capital da
empresa.

N&o existem acordos parassociais.

4. PARTICIPACOES SOCIAIS E OBRIGACOES DETIDAS

A IP Patrimonio detém 4.714 agbes da IP Engenharia com o valor nominal de 5,00 €, representando 1,57% do
total do capital.

N&o foram, no periodo a que se refere o presente relatério efetuadas aquisi¢cdes ou alienacdes de participacdes
sociais.

Os membros dos 6rgéos de administracao e de fiscalizacéo da IP ndo detém acfes ou obrigacdes na empresa,
nos termos do n.° 5 do artigo 447.° do CSC.

N&o existem relacdes de natureza comercial entre os titulares de participacBes e a entidade.
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5. ORGAOS SOCIAIS ECOMISSOES

Determinam os estatutos da IP Patriménio que sdo oOrgdos sociais a Assembleia Geral, o Conselho de
Administrago e o Fiscal Unico ou Conselho fiscal.

a) Mesa da assembleia geral

Compete a Assembleia Geral:

a) Deliberar sobre o relatério de gestao e as contas respeitantes ao exercicio do ano anterior;
b) Deliberar sobre a proposta de aplicacédo de resultados;

c) Proceder a apreciacao geral da administracao e fiscaliza¢édo da Sociedade;

d) Proceder a eleicdo dos membros dos 6rgaos sociais e Mesa da Assembleia Geral.

E constituida por todos os acionistas com direito a voto que, com a antecedéncia minima de dez dias sobre a
data da respetiva reunido, possuam cem ou mais agdes averbadas em seu nome no livro de registo da
Sociedade, ou depositadas em estabelecimento bancério ou na sede social ou tratando-se de acdes
escriturais, escrituradas em seu nome.

A Mesa da Assembleia Geral é constituida por um Presidente e um Secretario, eleitos em assembleia por um
periodo de trés anos, sendo permitida a sua reeleicao nos termos da legislagdo aplicavel.

Assembleia Geral

) E | Fixada(€) | Bruto (€)
0 0

28.03.2013 - 31.12.2015 Presidente Infraestruturas de Portugal, S.A.
28.03.2013 - 31.12.2015  Secretario IP Engenharia, S.A. 0 0

A Assembleia Geral s6 podera funcionar em primeira convocacdo desde que estejam presentes ou
representados acionistas cujas acdes correspondam a mais de metade do capital social.

Em segunda convocacdo a Assembleia pode funcionar e validamente deliberar seja qual for o nimero de
acionistas presentes ou representados e o quantitativo do capital a que as respetivas a¢fes correspondam.

b) Administragéo e Supervisao

A Administracdo da sociedade incumbe a um Conselho de Administragdo composto por trés a cinco membros
gue podem ser ou ndo acionistas, eleitos pela Assembleia Geral para um periodo de trés anos, sendo permitida
a sua reeleicao nos termos da legislagao aplicavel.

A Assembleia Geral designard, de entre os membros do Conselho de Administracéo, o respetivo Presidente,
gue tem voto de qualidade nas delibera¢cfes do Conselho.
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Na falta, ou impedimento definitivos, de qualquer administrador, os demais procederdao a cooptacdo de um
substituto. Nas suas faltas ou impedimentos o Presidente sera substituido pelo vogal do Conselho de
Administracao por si designado para o efeito.

Em 2015, o Conselho de Administracéo reuniu 24 vezes.

Mandato Designacéo Legal OPRLO
. . Cargo Nome I Identificar
(Inicio - Fim) d da atua~ de _tl ica Pagadora
Nomeacéo Entidade
n.a. n.a.

27.02.2015 - 31.12.2017 Presidente José Carlos de Abreu e Couto Osério

Deliberacéo
Unanime

27.02.2015 - 31.12.2017 Vogal Maria Teresa Afonso Vitorino n.a. n.a.

27.02.2015 - 31.12.2017 Vogal Adriano Rafael de Sousa Moreira n.a. n.a.

Todos os membros do Conselho de Administracdo da IPP sdo executivos.

Sintese curricular dos membros do Conselho de Administracao

Presidente do CA - José Carlos de Abreu e Couto Osério

Habilitagdes Académicas: Licenciado em Economia, pela Faculdade de Economia, da Universidade do Porto.
Atividade profissional:

Vogal do Conselho de Administragdo Executivo da Infraestruturas de Portugal, S.A. (desde junho de 2015);
Presidente do Conselho de Administracdo da IP Patriménio — Administracdo e Gestdo Imobiliaria, S.A. (desde
marc¢o de 2015); Vogal do Conselho de Administracdo da GIL — Gare Intermodal de Lisboa, S.A. (desde janeiro
de 2015); Vogal dos Conselhos de Administracdo da Rede Ferroviaria Nacional — REFER, E.P.E. e da EP —
Estradas de Portugal, S.A. (janeiro a maio de 2015 - Administracdo Comum nos termos do Decreto-Lei n°®
160/2014); Membro da Comissdo de Planeamento do processo de fusdo das empresas Rede Ferroviaria
Nacional — REFER, E.P.E. e Estradas de Portugal, S.A. (agosto a dezembro de 2014); Membro do Conselho

Consultivo das Pessoas com Necessidades Especiais (CCPNE);

Desempenhou funcdes na reorganizacdo e diregdo dos servicos Centrais Administrativos e Financeiros da
Seccdo Regional do Norte da Ordem dos Arquitetos (Associacdo Publica), de 1998-2012. Possui larga
experiéncia em cargos de direcdo e gestdo em varios setores de atividade de empresas do setor privado,

imobiliario, transportes e outros, exercidas de 1982 a 2014.
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Vogal do CA - Adriano Rafael de Sousa Moreira

Habilitagdes Académicas: Licenciatura em Direito. Possui pés-graduacdes em Direito Penal Econémico e

Europeu e em Contratacdo Publica e Executive Master Gestao para Juristas.

Atividade profissional: Vogal do Conselho de Administracdo Executivo da Infraestruturas de Portugal, S.A.
(desde junho de 2015); Vogal do Conselho de Administracdo da IP Patriménio — Administracdo e Gestao
Imobiliaria, S.A. (desde mar¢o de 2015); Vogal do Conselho de Administracdo da IP Engenharia, S.A. (desde
fevereiro de 2015); Vogal dos Conselhos de Administragdo da Rede Ferroviaria Nacional — REFER, E.P.E e da
EP — Estradas de Portugal, S.A. (janeiro a maio de 2015 - Administragdo Comum nos termos do Decreto-Lei n®
160/2014); desde mar¢o de 2015 Membro do Conselho Estratégico para o Desenvolvimento Metropolitano do

Porto;

Deputado, na Assembleia da Republica, e advogado (2009-2014); Assessor do Conselho de Administracao, na
Rede Ferroviaria Nacional - REFER, E. P. E. (2008-2009); Vogal do Conselho de Administracdo da CP -
Caminhos de Ferro Portugueses, E. P. (setembro de 2003 a janeiro de 2008); Vogal do Conselho de
Administracdo da TIP - Transportes Intermodais do Porto, A. C. E. (2005-2008, em representacdo do acionista
CP); Vogal do Conselho de Administracdo da EMEF - Empresa de Manutencdo de Equipamentos Ferroviérios,
S. A. (2005-2006, em representacdo do acionista CP); Presidente do Conselho de Administracdo, ha TEX —
Transporte de Encomendas Expresso, Lda. (2005-2006 em representagdo do acionista CP); Vogal do
Conselho de Administragcdo FERNAVE — Formacao Técnica, Psicologia Aplicada e Consultoria em Transportes

e Portos, S.A (2003-2005, em representacao do acionista CP);

Vogal do CA / Administrador delegado — Maria Teresa Afonso Vitorino

Habilitagdes académicas: Licenciada em Engenharia de Producdo Industrial pela Universidade Nova de
Lisboa. Pés graduagdo em Pds-Graduacdo em Gestdo da Segurangca e Salde no Trabalho pelo Instituto
Superior de Ciéncias do Sul. Especializacdo em Gestao Geral pelo Instituto Superior de Economia e Gestao

(ISEG), possui formacdo em PMP® Project Management Professional do PMI®.

Atividade Profissional: Vogal do Conselho de Administracdo da IP Patriménio, S.A. (desde marco de 2015);
Diretora da Direcdo de Desenvolvimento Organizacional e Gestdo de Projetos da Estradas de Portugal (de
setembro de 2013 a fevereiro de 2015); Diretora do Gabinete de Qualidade e Seguranga e Saude no Trabalho
da Estradas de Portugal (de setembro de 2008 a setembro 2013). Entre 2002 e 2008 exerceu ha EP - Estradas

de Portugal, E.P.E as func¢des técnicas na area da Gestédo da Qualidade.
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Entre 1997 e 2002 desenvolveu atividades na area da Gestdo da Qualidade e Ambiente da multinacional PEP -
Pioneer Electronica Portugal, e mais tarde fun¢des de Quality, Environment and Health and Safety Senior

Consultant na consultora BL&C / MAZARS — Consultores e Auditores.

A sua experiéncia profissional tem sido focada nas areas de organizacao e sistemas, nos setores da industria,

ensino privado e ensino publico, consultoria e administragdo publica.

Para prevenir a existéncia de conflitos de interesse, nos termos dos artigos 51.° e 52.° do Decreto-Lei n.°
133/2013, de 3 de outubro, os membros do 6rgao de administracdo da IPP declaram todas as participacdes e
interesses patrimoniais que detenham, direta ou indiretamente, na empresa, bem como rela¢des relevantes
gue mantenham com os seus fornecedores, clientes, instituic6es financeiras ou quaisquer outros parceiros de

negécio, suscetiveis de gerar conflitos de interesse.

c) Fiscalizacdo

A fiscalizac&o da sociedade é exercida por um Fiscal Unico eleito pela Assembleia Geral por periodos de trés

anos, sendo permitida a reelei¢cdo nos termos da legislacé@o aplicavel.

Durante o ano de 2015, a fiscalizacdo da Empresa foi exercida por uma pessoa coletiva - “Barbas, Martins,
Mendonga & Associados, SROC, Lda.” (BMMA), que é uma Sociedade de Revisores Oficiais de Contas,
constituida sob a forma de sociedade comercial por quotas, em conformidade com o disposto no Estatuto dos

Revisores Oficiais de Contas e no Cédigo das Sociedades Comerciais.

A Sociedade foi constituida em 2001 e esta inscrita na Ordem dos Revisores Oficiais de Contas, sob o niimero

100, e registada na Comissé@o de Mercados de Valores Mobiliarios sob o nimero 8968.
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Estatuto Remuneratoério
Mandato Designacéo )
Cargo Nome Data Mensal Fixado (€)

2013-2015 RO Barbas, Martins, Mendonga & Associados, SROC  Assembleia Geral 28-mar-2013 991,88 €

d) Revisor Oficial de Contas (ROC)

A revisdo legal das contas da Sociedade é também exercida pela Barbas, Martins, Mendonc¢a & Associados,
S.R.0.C., Lda, na qualidade de fiscal Unico, representada pelo R.O.C. Vitor Manuel Carmo Martins (n.° 456)
eleita pela Assembleia Geral para um periodo de trés anos, sendo permitida a sua reeleicdo nos termos da
legislagdo aplicavel.

Mandato Identificagdo SROC/ROC N° Mandatos

Cargo exercidos na
N° de inscri¢éo | N° Registo .
(Inicio - Fim) Nome na OROC na CMVM Forma Data sociedade

Eleita em
2013-2015 ROC Barbas, Martins, Mendonga & Associados, 8968 Assembleia 28-mar-2013 3
SROC Geral

Os honorarios auferidos pelo Fiscal Unico no exercicio de 2015 totalizaram 11.902,50 euros, conforme quadro
seguinte:

[euros]

Remuneracao Anual €

Valor apés

Reducobes Reversao

Bruto (1 ar -
(1) Remuneratérias (2)| Remuneratoria

Reducéo
(3)=(1)-(2)

13.215,00 € 1.321,50 € 0,00 € 11.893,50 €

Barbas, Martins, Mendonca &
Associados, SROC

a) Limitacdes

O ROC da Sociedade é designado em Assembleia Geral para mandatos de 3 anos.

b) Duracgéo do exercicio de funcdes

O ROC exerce funcdes desde 2009, sendo este o primeiro mandato para o qual foi nomeado. Em 28 de marc¢o
de 2013 foi nomeado em Assembleia Geral para 0 mandato atual.
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c) Outros servicos

O ROC nao presta outros servicos remunerados a Sociedade.

d) Auditor Externo

No exercicio de 2015 a Sociedade nao contratou servigos de auditoria externa.

Revisor Oficial de Contas

Remuneracgao paga a SROC —

Valor dos servigos de revisdo de contas 11.893,50 €
Valor dos servigos de consultadoria fiscal 0,00 €
Valor de outros servigos que néo revisdo de contas 0,00 €

Total pago pela empresa a SROC 11.893,50 €

6. ORGANIZACAO INTERNA

A IP Patriménio é uma empresa participada (a 99,99%) pela IP, S.A., integrando assim o Grupo IP.
A macroestrutura do Grupo IP é constituida por:

= Dire¢bes e Funcdes de apoio direto ao Conselho de Administracdo Executivo (CAE) ou Conselho de
Administracdo (CA), no caso das empresas participadas;

= Comités: instrumentos de ligacdo e de gestdo de interfaces, com representacdo do CAE e das
Direcdes;

= Servigos Partilhados;

= Servicos Corporativos;

= Areas de Negdcio: gestdo da mobilidade; gestdo da infraestrutura; gestdo de centros de lucro
(incluem as empresas participadas).

As empresas participadas sdo centros de lucro que visam otimizar as receitas ndo core do Grupo IP,
rentabilizando a capacidade excedentéria dos ativos n&o utilizada nas atividades principais.

Os CA sao constituidos por dois elementos do CAE da IP, em que um preside, e por um terceiro elemento
com funcgBes executivas de “Administrador Delegado”.

As areas corporativas e de servigos partilhados da IP suportam e enquadram as empresas participadas que
se focalizam nas suas atividades core, sem contemplarem essas valéncias nos seus modelos organicos.
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Organograma Geral do Grupo IP

Conselho de [ Coitiits g Custose
Auditoria Interna Administragdo i Investimentos
Executivo Comité de |
_Contratagao J
| Comité de Capital
— Representagdointernacional |_Huma
Secretaria Geral —
Autoridade de Seguranga da
| Exploragéao
Servigos corporativos
Assuntos Juridicos
Risco e Compliance
Servigos partilhados Planeamento C —
Sistemas de Informagéo Controlo de Gestao
F cas, Mercados & Regulacio
Desenvolvimento Organizacional
Capital Humano
Compras e Logistica
Comunicagao, Imagem e
Stakeholders
1

I
Gestdo da mobilidade

Gestédo da Infraestrutura

Gestao de Centros de Lucro

Pl toR T Gestéio das Concessées Ee““"w"m':n"'"'ul' mento
o I Acessibilidade, Telematicae TS
Marketing Estratégico Asset Management
- - Academia
Gestao da Circulagac Gestao de Empreendimentos Gestao de Empreendimentos
Rodoviarios Ferroviarios IP Patriménio
Seguranga e Sustentabilidade
Rodoferroviaria IP Engenharia
Gestio da Rede Rodoviaria Gestdo da Rede Ferroviaria
IP Telecom

Organograma da IP Patrimdénio

IP Patrimonio

Assessoria de Gestao

Assessoria Legal

Concegao e

Expropriagoes

e Cadastro Desenvolvimento Comercial
Expropriagoes Gestao de Produto Backoffice
Cadastro e Gestao
Documental
T
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ESTATUTOS

A Administracdo da sociedade incumbe a um Conselho de Administracdo composto por trés a cinco membros
gue podem ser ou Ndo acionistas, eleitos pela Assembleia Geral para um periodo de trés anos, sendo permitida
a sua reeleicdo nos termos da legislacao aplicavel.

No ano de 2015 foram alterados os Estatutos da IP Patrimoénio dando nota da alteracédo de denominacéo da
entidade, aprovado por DUE de 14-09-2015.

Comunicacédo de Irregularidades

O modelo de governagéo e organizacdo do Grupo IP, no qual se inclui a IP Patrimonio, assenta num modelo
de servigos partilhados que potencia a criacdo de sinergias e de processos mais eficientes.

Em linha com as recomendag8es do Instituto Portugués de Corporate Governance foi aprovada e divulgada,
em fevereiro de 2016, a Politica de Comunicacao de Irregularidades do Grupo IP, e respetivo Procedimento,
sob a gestéo e supervisdo da Direcdo de Auditoria Interna (DAI) da IP.

Da implementacgéo da referida politica resulta, designadamente, a disponibilizagdo, aos interessados, de um
canal direto, idoneo e confidencial, para a comunica¢do de situacdes passiveis de consubstanciar
irregularidades ao quadro normativo aplicavel.

CONTROLO INTERNO E GESTAO DE RISCOS

CONTROLO INTERNO

Durante o ano de 2015, e ap6s o processo de fusdo REFER-EP e a reorganizacdo de servicos dentro do
Grupo IP, foi dado continuidade a concretizacdo de um conjunto de medidas relevantes que vieram reforcar
e demonstrar a importancia que a IP tem atribuido aos mecanismos de controlo interno e a gestao de riscos,
das quais se podem destacar:

e Implementacdo de um modelo de gestdo de risco para o Grupo IP, com a identificacdo dos riscos, das
suas fontes e consequéncias, bem como das medidas implementadas ou a implementar de forma a
mitigar o seu impacto na empresa;

e Inicio do mapeamento dos processos core, associados a cadeia de valor, do Grupo IP, e dos
processos de suporte e especificos do negécio das empresas participadas, onde se inclui a IP
Patrimonio;

e Implementacao de reportings mensais por direcéo da IP e por empresa participada, com a principal
informacéo de gestdo para a tomada de deciséo.

Uma das etapas previstas no ambito da fusdo foi a construcdo de um mapa que representasse a cadeia de
valor do Grupo IP.

Foi feita uma andlise critica aos processos existentes nas duas empresas (EP e REFER, incluindo
empresas participadas), sendo posteriormente consolidado e aprovado uma primeira versédo do referido
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mapa de processos, 0s quais refletem a atividade de todo o Grupo IP, no qual se inclui a IP Patriménio,
conforme a figura seguinte:

Cadeia de valor - macroprocessos core
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macroprocessos de suporte
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Um dos processos diz respeito ao “Orgamento e Controlo da Performance”, no qual esta previsto o
mecanismo de controlo interno dada a complexidade das atividades das empresas.

Sé&o realizadas reunifes mensais entre o CAE e Diretores de 1° nivel, incluindo as empresas participadas,
denominadas de RCP (Reunides de Controlo da Performance), onde para cada objetivo estratégico
(corporativos) e objetivos das direcdes/empresas participadas, sdo analisados os respetivos resultados e
tomadas as decisfes para a implementacéo de a¢cbes para eventuais desvios detetados.

Tais reunides tém por base o modelo implementado para o controlo de gestdo, sob a responsabilidade da
Direcdo de Planeamento Corporativo e Controlo de Gestao (DPC), onde através dos seus Controllers, que
funcionalmente estdo afetos a cada unidade orgéanica/ empresa participada, garantem elaboracgdo e controlo
dos orgamentos de gastos (exploragdo e investimento) e rendimentos, realizagdo do controlo financeiro dos
contratos e projetos, monitorizagdo constante da concretizagcdo dos objetivos e indicadores associados as
dire¢des, produzindo informacéo relevante de suporte as reunides mensais RCP.
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O modelo de gestdo da performance do Grupo IP sera consubstanciado através da formalizagdo de um
sistema BMS (Business Management System) no qual serdo consolidados todos os processos da cadeia de
valor que, através dos seus PPI (Process Performance Indicators), possibilitardo a analise cruzada com os
indicadores de gestao, de modo a se verificar a relacdo causa-efeito entre o desempenho dos processos e 0
desempenho das empresas do grupo.

O referido sistema clarificara/formalizara as regras de atuacdo, as responsabilidades, os documentos
associados, o0 modo de atuacdo na gestdo dos riscos, a arquitetura dos sistemas de informacdo e o modelo
de funcionamento da gestéo do Grupo, no qual incluir-se-a o atual mecanismo de controlo da performance
(RCP).

De referir ainda que, na esteira das melhores praticas de organiza¢édo, o modelo de governagéo corporativo
implementado no Grupo IP incorpora um modelo de “linhas de defesa” com a seguinte composi¢éo:

Auditoria
Interna

Gestao do
Risco e
Compliance

Controlo de
Gestao

No ano de 2015 foi implementado no Grupo IP um processo de planeamento e controlo de gestdo que tem,
na sua génese, 0s seguintes objetivos:

Assegurar o planeamento das atividades com integracao de objetivos quantitativos, numa 6tica anual

e plurianual, garantindo o seu alinhamento com o Plano de Negécios da empresa;

= Acompanhar e controlar os indicadores relevantes para cumprimento dos objetivos da empresa;

= Assegurar a existéncia de um adequado modelo de reporte de desempenho, que garanta uma visao
integrada e de topo da atividade da empresa, proporcionando a oportuna tomada de decisbes de
gestao;

» Reforcar a motivagdo da organizagdo em torno de uma mesma visdo estratégica, possibilitando a

orientacao da atuacgdo das areas de forma coerente e em linha com as prioridades definidas;

* Promover e valorizar a eficiéncia empresarial, através de critérios claros e objetivos.

Neste ambito, foram promovidas durante o ano de 2015 “Reunides de Controlo da Performance”, reunides
mensais do Conselho de Administracao Executivo com a Equipa de Gestao constituida pelos responsaveis
setoriais, incluindo a IP Patrimonio, para andlise e discussdo da atividade global da empresa, tendo por

base os indicadores de gestdo corporativos e setoriais definidos para o ano de 2015.
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GESTAO DE RISCO

A promocéo do processo de gestao dos riscos corporativos do Grupo IP encontra-se atribuida a Diregdo de
Risco e Compliance da (DRC) da IP.

Assim, a gestéo do risco da IP Patrimonio é abordada de uma forma homogénea e integrada no Grupo IP,
sem prejuizo do modelo implementado permitir a apreciagdo, tratamento, monitorizacéo e revisao dos riscos
especificos das atividades da empresa.

A gestéo do risco é, por definicdo, uma atividade de ambito transversal, que abrange a organizacdo no seu
todo. Nesse sentido, o préprio procedimento de gestao do risco do Grupo Ip? ja contempla uma alocacgéo de
responsabilidades dos principais intervenientes no processo de gestéo do risco:

MATRIZ DE RESPONSABILIDADES

e Aprova a documentagdo produzida no ambito da gestdo do risco (planeamento da

CAE implementagéo do processo; procedimento de gestado do risco; matriz do risco; etc.);

o Aprova as propostas de tratamento do risco;

e Aprova o Plano de Gestao de Riscos das empresas do Grupo IP, incluindo os de corrupgao e
infragcdes conexas.

e Coordena a gestdo do risco no Grupo IP, assegurando que a mesma é efetuada em

L . alinhamento com os objetivos estratégicos;
Diregéo de Risco e ) °

Compliance « Define e promove a metodologia e instrumentos especificos para implementar, monitorizar e

rever o processo de gestao do risco do Grupo IP;

e Apoia o Dono do Risco no processo de apreciagdo do risco, identificagdo das propostas de

tratamento e monitorizagao;

o Reporta/Divulga os riscos (construir e comunicar a(s) matriz(es) de riscos das empresas do
Grupo IP);

* Monitoriza o processo de gestao do risco;

e Elabora, com uma periodicidade anual, o relatério de execugdo do Plano de Gestdo de

Riscos das empresas do Grupo IP, incluindo os de corrupgao e infragdes conexas;
e Dinamiza a promogao de uma cultura de gestéo do risco em todo o Grupo IP.
 Identifica, analisa e avalia os riscos e propde as respetivas medidas de tratamento (gestao
“Dono do Risco” diaria do risco);

e Implementa as medidas de tratamento;

o Monitoriza a eficacia das medidas de tratamento e reporta os resultados a DRC.

? Procedimento GR.PR.006 - Gestdo do Risco, aprovado pelo CAE da IP em 24/9/2015, aplicavel transversalmente a todas as Unidades
Orgénicas do Grupo IP.
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Tal como preconizado no Procedimento de Gestédo do Risco do Grupo IP, os riscos podem ser agrupados em 6
categorias relevantes, a saber:

CATEGORIAS DE RISCOS DEFINICOES

Risco Financeiro Riscos associados ao mercado financeiro, liquidez, taxa de

juro e de crédito

Risco de Negdcio Riscos associados a planeamento, concecao, execugao,
monitorizac&o e controlo, nas areas que contribuem para o

negécio das Empresas do Grupo.

Risco Operacional Riscos associados a processos internos, infraestruturas,

capital humano e recurso ao outsourcing

Risco de Regulacéo e Riscos associados a leis, regulamentacao, normas,

Compliance contratos, codigos de conduta, praticas instituidas ou
principios éticos

Risco Reputacional Riscos associados a percepgdo da imagem publica da
instituicdo por parte de acionistas, clientes, fornecedores,
colaboradores, 6rgéos de imprensa, opinido publica em

geral e demais stakeholders

Risco Tecnoldgico Riscos associados a infraestruturas tecnoldgicas criticas,
de seguranca de informacéo, de integridade e flexibilidade

dos sistemas

Tratando-se de um processo dindmico, o0 modelo de gestdo do risco do Grupo IP prevé igualmente que, no
ambito da melhoria continua, se proceda, periddica e sistematicamente, a verificagdo da atualidade (i) do
contexto, (ii) da apreciacdo, (iii) das medidas de tratamento propostas e implementadas, sob pena de
revisdo e atualizacéo dos referidos conceitos/dados.

Neste particular, importa igualmente destacar que o processo de gestdo do risco do Grupo IP (i) beneficiou
do know-how resultante dos processos de gestédo de riscos desenvolvidos na EP e no Grupo REFER, (ii) foi
definido em linha com os objetivos de negdcio do Grupo IP, e, (iii) teve por base uma estratégia corporativa
de gestdo dos riscos integrada e transversal a todo o Grupo suportada na NP 1ISO 31000:2013.

O modelo de gestédo de risco em implementagdo constitui-se, assim, como um importante instrumento de
suporte a gestdo, que permite a identificacdo dos principais riscos a que as empresas do Grupo IP estdo
expostas, a respetiva andlise e a determinacdo do tratamento a aplicar com base nos pressupostos
definidos no quadro seguinte:
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Nivel do )
Intervalos ) Resposta ao Risco
Risco
Aceitar - Nao é identificada nenhuma acdo para
_ alterar a probabilidade ou o impacto do risco. Séo
[1;4] Baixo . o )
aceites as consequéncias do risco, caso este ocorra,
com base numa deciso informada. )
Mitigar - S&o definidas acgdes para reduzir a
[5:9] Moderado probabilidade do risco, o seu impacto ou ambos.
e/ou
[10; 16] Elevado

Partilhar - Sdo determinadas ac¢des para reduzir a
probabilidade ou o impacto do risco pela

17 ;25 a .
[ ] transferéncia ou partilha do mesmo ou de parte com
terceiro(s).

Qualquer Evitar - S&o eliminadas as atividades que dao
Qualquer . ) ) - o .
] nivel de origem ao risco (decisdo de ndo iniciar ou néo
intervalo . . . .

risco continuar a atividade portadora do risco).

@ Exceto nos casos em que o risco tiver impacto de nivel de 5 em alguma das quatro vertentes

consideradas.

Em acréscimo as atividades de apreciacé@o do risco e determinacéo das respetivas medidas de tratamento,
0 modelo de gestdo do risco do Grupo IP contempla igualmente mecanismos de monitorizagéo,
comunicacao/divulgacao e revisdo do préprio processo.

Tendo por base o trabalho realizado, constata-se que o mapa global dos riscos do Grupo IP engloba um
total de 630 riscos, com a seguinte distribuicdo do nivel de risco:

47%
26% 26%
1%
Baixo (167 riscos) Moderado (294 riscos)
Elevado (161 riscos) = Muito Elevado (8 riscos)
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Tomando ainda por base estes dados, destaca-se a existéncia de 32 riscos relativos especificamente a
atividade da IP Patrimdnio, com a seguinte distribuicdo do nivel de risco:

66%
22%
12%
Baixo (4 riscos) Moderado (21 riscos)
Elevado (7 riscos) = Muito Elevado (0 riscos)

Note-se ainda, a previsdo de definicdo de um total de 28 riscos com propostas de medidas de tratamento que
visam a mitigagdo dos riscos especificos da atividade da IP Patrimonio.

Por Ultimo, e relativamente a atividade de compliance, destaca-se a realizagdo de um levantamento
exaustivo da legislacdo mais relevante para a organizacdo, com o intuito de identificar, divulgar e
monitorizar o cumprimento dos deveres de informacdo junto de entidades externas, contribuindo-se,
também por esta via, para a promo¢ao de uma cultura de compliance e para a criacdo de mecanismos de
mitigacéo e prevencao de fraude organizacional.

No decurso da sua atividade, a IP Patriménio esta exposta a riscos de caracter financeiro, como sejam o risco
de crédito e risco de liquidez.

Risco de crédito

O risco de crédito esta associado ao risco de uma entidade falhar no cumprimento das suas obrigacdes
contratuais resultando numa perda financeira para a IP Patrimonio. A empresa incorre neste tipo de risco no
decorrer da sua atividade operacional e financeira. De forma a minimizar a exposi¢do ao risco na atividade
operacional, a Empresa obtém garantias de crédito por parte dos clientes na forma de caucdo ou garantias
bancérias.

Relativamente ao risco de crédito associado a atividade financeira, estando sujeita ao Principio da Unidade de
Tesouraria do Estado tem a sua liquidez concentrada maioritariamente junto do IGCP.

Risco de liquidez

O risco de liquidez é o risco de falta de capacidade para liquidar ou cumprir as obrigacdes no prazo estipulado
e a um preco razoavel. A existéncia de liquidez deve ser gerida de forma segura com o objetivo de maximizar o
retorno obtido e minimizar os custos de oportunidade associados. O excesso de liquidez, sempre que existe, €
aplicado junto do IGCP dando cumprimento ao Principio da Unidade de Tesouraria do Estado. A gestéo
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monitoriza com regularidade a reserva de liquidez disponivel para fazer face aos fluxos de tesouraria
previsionais.

REGULAMENTOS E CODIGOS

A IP Patrimdnio esta sujeita aos seguintes regulamentos:

— Decreto-Lei n.° 91/2015, de 29 de maio, procede a fuséo, por incorporagdo, da EP — Estradas de
Portugal, S. A.,, na REFER — Rede Ferroviaria Nacional, E. P. E., transformando a REFER em
sociedade anonima e redenominando-a para Infraestruturas de Portugal, S. A. (IP, S. A.)

— Resolugéo do Conselho de Ministros n.° 61-A/2015, de 20 de agosto, PETI3+ — Plano Estratégico
dos Transportes e Infraestruturas para o horizonte 2014-2020

— Lei n.°96/2015, de 17 de agosto, regula a disponibilizagdo e a utilizac@o das plataformas eletrénicas
de contratacdo publica, previstas no Cédigo dos Contratos Publicos, estabelecendo os requisitos e as
condi¢cdes a que as mesmas devem obedecer e a obrigagdo de interoperabilidade com o Portal dos
Contratos Publicos e com outros sistemas de entidades publicas

— Lei n.° 34/2015, de 27 de abril, correspondente ao Estatuto das Estradas da Rede Rodoviaria
Nacional

— Decreto-Lei n.° 87/2014, de 29 de maio, estabelece o regime juridico aplicavel a exploracéo de areas
de servigo e ao licenciamento para implantacdo de postos de abastecimento de combustiveis

— Decreto-Lei n.°190/2012, de 22 de agosto, na redacdo atual, Empreitadas de obras puablicas -
Liberagcéo das caucdes

— Resolucédo do Conselho de Ministros n°. 36/2012, de 26 de mar¢co - com as alteracdes da RCM
97/2012, de 21 de novembro, RCM 45/2013, de 19 de julho e RCM 48/2013, de 29 de julho - aprova
classificagbes atribuidas, nos termos das RCM 16/2012 e 18/2012, as empresas publicas que se
encontram sob a tutela sectorial de cada ministério, sendo atribuida a IP Patriménio a classificacdo “C”;

— Resolucdo do Conselho de Ministros n.° 45/2011, de 10 de novembro, Plano Estratégico dos
Transportes para o horizonte 2011-2015

— Resolucéo do Conselho de Ministros n.° 1/2011, de 4 de janeiro Estabelece a aplicacdo da
reducdo remuneratdria nas empresas publicas de capital exclusiva ou maioritariamente publico, das
entidades publicas empresariais

— Decreto-Lei 18/2008, de 29 de janeiro e legislagdo complementar - aprova o Cédigo dos Contratos
Puablicos, que estabelece a disciplina aplicAvel & contratacdo publica e o regime substantivo dos
contratos publicos que revistam a natureza de contrato administrativo. Este diploma foi alterado pela
Lei n.° 59/2008, de 11 de setembro, Decreto-Lei n.° 223/2009, de 11 de setembro, Decreto-Lei n.°
278/2009, de 2 de outubro, Lei n.° 3/2010, de 27 de abril, Decreto-Lei n.° 131/2010, de 14 de
dezembro, Lei n.° 64-B/2011, de 30 de dezembro, Decreto-Lei n.° 149/2012, de 12 de julho;

— Decreto-Lei n.° 280/2007, de 7 de agosto, que estabelece o regime juridico do patrimoénio imobiliario
publico. Foi alterado pela Lei n.° 55-A/2010, de 31 de dezembro, Lei n.° 64-B/2011, de 30 de
dezembro, Lei n.° 66-B/2012, de 31 de dezembro, Decreto-Lei n.° 36/2013, de 11 de marco, Lei n.° 83-
C/2013, de 31 de dezembro e Lei n.° 82-B/2014, de 31 de dezembro;

— Decreto-Lei n.° 71/2007, de 27 de margo, que estabelece o Estatuto do Gestor Publico, com as
alteracdes introduzidas pela Lei n.° 64-A/2008, de 31 de dezembro e Decreto-Lei n.° 8/2012, de 18 de
janeiro;

— Decreto-Lei n.° 178/2006, de 5 de setembro, na redacdo atual, corresponde ao regime Geral da
Gestéo de Residuos
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— Decreto-Lei n.° 276/2003, de 4 de novembro, que estabelece o regime juridico dos bens do dominio
publico ferroviario, onde se incluem as regras relativas a sua desafetacdo, permuta e utilizacao privada
destes bens, incluindo as alteracdes introduzidas pelo Decreto-Lei n.° 29-A/2011, de 1 de mar¢o;

— Decreto-Lei n® 273/2003, de 29 de Outubro, regulamenta as condi¢cdes de seguranca e de salude no
trabalho em estaleiros temporarios ou mdveis, mantendo as prescricdes minimas de seguranca e
salde no trabalho

— Decreto-Lei n.° 182/2003, de 16 de agosto, altera o plano rodoviario nacional

— Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro, alterado pela Lei n.° 75-A/2014, de 30 de setembro,
que aprova o novo regime juridico do setor publico empresarial, estabelecendo os principios e regras
aplicaveis ao setor publico empresarial, incluindo as bases gerais do estatuto das empresas publicas.

— Decreto-Lei n.° 261/2002, de 23 de novembro, confere as camaras municipais competéncia para
emitir parecer sobre a localizac@o de areas de servico nas redes viérias regional e nacional e prevé a
audicdo dos municipios na definicdo da rede rodoviaria nacional e regional e utilizagcao da via publica

— Decreto-Lei n.° 568/99, de 23 de dezembro, na redacéo atual - Regulamento de passagens de nivel

— Decreto-Lei n.° 380/99, de 22 de setembro, com a redacdo do Decreto-Lei n.° 316/2007, de 19 de
setembro, com as alteracdes introduzidas pelo Decreto-Lei n.° 46/2009, de 20 de fevereiro, Decreto-Lei
n.° 181/2009, de 7 de agosto e Decreto-Lei n.° 2/2011, de 7 de janeiro, que regula os instrumentos de
gestao territorial, tais como os planos municipais de ordenamento do territério;

— Decreto-Lei n.° 555/99, de 16 de dezembro, com a redacdo da Lei n.° 60/2007, de 4 de setembro e
com as alteracdes introduzidas pelo Decreto-Lei n.° 18/2008, de 29 de janeiro, Decreto-Lei n.°
116/2008, de 4 de julho, Lei n.° 26/2010, de 2 de setembro, Decreto-Lei n.° 266-B/2012, de 31 de
dezembro e Decreto-Lei n.° 136/2014, de 9 de setembro, corrigido pela Declaragédo de Retificagéo n°.
46-A/2014, de 10 de novembro que regula o licenciamento e autorizacdo de operagdes urbanisticas
como loteamento, construgéo e utilizacéo de edificios ou fracdes;

— Lein.°168/99, de 18 de setembro, na redagdo atual, Cdédigo das Expropriagcdes

— Lein.°98/99, de 26 de julho, redefine o plano rodoviario nacional (PRN) e cria estradas regionais

— Lei n.° 98/97, de 26 de agosto, na redacdo atual, Lei de Organizagdo e Processo do Tribunal de
Contas

— Decreto-Lei n.° 262/86, de 2 de setembro, Cddigo das Sociedades Comerciais
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SITIO DA INTERNET

Informacdo a constar no Site da Empresa

Divulgacéao
Comentarios
BRI
N

Existéncia de Site www.ippatrimonio.pt
Historial, Viséo, Misséo e Estratégia N Relatério e Contas
Organigrama N Site da empresa

Orgados Sociais e Modelo de Governo:

Identifica dos orgéos sociais v Relatorio e Contas

Identificacdo das areas de responsabilidade do CA v

Identificacdo de comissdes existentes na sociedade v

Identificar sistemas de controlo de riscos N Relatério e Contas

Remuneragéo dos 6rgdos sociais v Relatério e Contas

Regulamentos Internos e Externos \/ Relatério e Contas

Transacc¢des fora das condicdes de mercado S Relatério e Contas

Transacgdes relevantes com entidades relacionadas v Relatério e Contas
Anélise de sustentabilidade Econémica, Social e Ambiental v Relatério e Contas
Cadigo de Etica v Relatério e Contas
Relatério e Contas \/ Relatério e Contas
Provedor do cliente v Relatério e Contas

7. REMUNERACOES

Dois membros do Conselho de Administracdo da IP Patrimoénio exercem o respetivo cargo em acumulag¢éo com
os cargos de membros do Conselho de Administracdo da IP, S.A. (até 31 de maio de 2015 da REFER, E.P.E.),
a saber, o Presidente e um Vogal do Conselho de Administragédo da IP Patrimonio, acumulagéo que ocorre ao
abrigo do disposto no artigo 20.%, n.° 4 do Decreto-Lei n.° 71/2007, de 27 de marco que aprova o Estatuto do
Gestor Publico (EGP), dada a relagdo de dominio que a REFER, E.P.E. detinha sobre a IP Patriménio, S.A. até
31 de maio de 2015 e, a partir de 1 de junho de 2015, que a IP, S.A. detém sobre a IP Patrimoénio.

Nos termos do disposto no artigo 31.° do EGP, a acumulacéo de fun¢bes acima referida ndo conferiu direito a
gualgquer remuneracao adicional, tendo o estatuto remuneratério dos gestores em causa sido fixado no ambito
das funcbes de gestdo exercidas na IP, S.A. (de 1 de janeiro a 31 de maio de 2015, no ambito das funcbes
exercidas na REFER, E.P.E. e na EP - Estradas de Portugal, S. A., para a qual foram designados gestores pela
Resolucdo do Conselho de Ministros n.° 2/2015, publicada no Diério da Republica, 2.2 série, de 12 de janeiro,
sendo 0os mesmos remunerados de acordo com o estatuto remuneratério que decorre do teor do Decreto-Lei
n.° 160/2014, de 29 de outubro).

O terceiro membro do Conselho de Administragdo da IP Patriménio (vogal), tendo em consideracdo a
classificagdo no grupo C da Empresa, teve 0 seu estatuto remuneratério definido em conformidade com o
disposto nas Resolu¢gbes do Conselho de Ministros n.° 16/2012, de 9 de janeiro e do disposto no artigo 28.°/2
do EGP. Aos valores auferidos pelo exercicio do cargo em 2015, foram aplicadas as redugfes previstas artigo
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12.° da Lei n.° 12-A/2010, de 30 de junho e no artigo 2.° da Lei n.° 75/2014 de 12 de setembro, respetivamente
de 5% e 10%, sendo esta Ultima reducdo de 10% objeto, nos termos do disposto no artigo 4.° da Lei n.°
75/2014, de 12 de setembro, de uma reverséo de 20%.

Considerando o disposto no artigo 21.° da Resolucdo do Conselho de Ministros n.° 16/2012 de 9 de fevereiro,
da aplicacéo das regras de fixacdo de remunerac¢des ndo resultou um aumento da remuneracéo efetivamente
paga ao vogal do conselho de administracéo acima referido, face ao auferido pelo Conselho de Administragéo
da IP Patrimonio até a data, que teve como referéncia a remuneracao auferida a data da entrada em vigor das
resolucdes 16/2012 e 18/2012.

Fiscalizacao

As remuneracdes definidas foram objeto de reducdo nos termos dos artigos 2.° e 4.° da Lei n.° 75/2014, de 12
de setembro.

Ao abrigo do art.° 397 do codigo das sociedades comerciais informa-se que néo foi realizado qualquer negdcio
entre a empresa e 0s seus administradores.

Conselho de Administragao

Mandato Designagao OPRLO N°
Cargo Nome Legal da atual | Identificar Mandatos

Inicio - AHm ~ REGEG] .
Nomeacdo | Entidade exerc'dos

27.02.2015-31.12.2017  Presidente José Carlos de Abreu e Couto Osorio 1
) . Deliberagédo
27.02.2015-31.12.2017 Vogal Adriano Rafael de Sousa Moreira A n.a. na. 1
Unénime
27.02.2015 - 31.12.2017 Vogal Maria Teresa Afonso Vitorino n.a. na. 1

erbro do ca _
F|xado Classmcagao Remuneragao mensal bruto (€)

AB/C Vencimento Despesas de
Mensal Representagéo

José Carlos de Abreu e Couto Osoério

Adriano Rafael de Sousa Moreira n.a. n.a. n.a. n.a.
Maria Teresa Afonso Vitorino S C 3.662,56 € 1465,02
Remuneragao Anual 2015 (€)
Membro do Orgéo de Administrag&o = =
Reducéo Reversao Valor Fnal
Fixa Variavel Bruta (1) Remuneratéria | Remuneratéria
(4)=(1)-(2)+(3)
(2) (©)]

José Carlos de Abreu e Couto Os6rio n.a. n.a. na. n.a. n.a. n.a.
Adriano Rafael de Sousa Moreira n.a. n.a. na. n.a. n.a. n.a.
Maria Teresa Afonso Vitorino 59.201,50 € 0,00 € 59.201,50 € 8.332,88 € 1.086,69 € 51.955,31 €
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Beneficios Sociais (€)

- P Regime de protecéo
Subsidio refei¢cdo 9l 'p ¢ Seguro de
social Seguro -
Toen de Saude Acidentes
Valor/di ontante Identific Valor Pessoais | Identificar Valor
pago ano
a. n.a. n.a. n.a.

José Carlos de Abreu e Couto Osério n. n.a. n.a. n.a. n.a.

Adriano Rafael de Sousa Moreira n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a.
Seg. Acid.

Maria Teresa Afonso Vitorino 6,96 € 1.211,04 € Seg. Social 12.070,43 € 332,93 € n.a. Trabalho 410,45 €

Encargos com Viaturas (€)

Viatura | Celebragé&o Valor de N.° prestacdes

Gastos da| Valor anual

Atribuida | de contrato | referéncia |Modalidade [ Ano Inicio |Ano termo| contratuais
comrendas

(SIN) (SIN) daviatura remanescentes

Maria Teresa Afonso Vitorino S S 19.648,00 € Renting 2014 2018 36 389,00 € 4.668,00 €

Gastos anuais associados a viaturas (€)

Plafond mensal definido . Outras ~
. Combustivel | Portagens ~ Seguros Observagdes
para combustivel eparacdes

Maria Teresa Afonso Vitorino 586,01 € 1.110,22 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € a partir de Margo 15

Gastos com Comunicag6es Méveis

Plafon Valor Anual | Observacétes
Mensal

Maria Teresa Afonso Vitorino 80,00 € 261,37 €

8. TRANSACOES COM PARTES RELACIONADAS E OUTRAS

Durante o ano de 2015 as transag8es mais relevantes da IP Patriménio, com empresas do Grupo, sdo as que
se encontram no quadro seguinte:

[milhares de euros]

Investimentos, Fornec e Senigos e Outros Gastos 6.970,23
Gastos com Pessoal 25,83
Infraestrutursas',o\de Portugal, Prestagdo de Senigos e Outros Rendimentos -46,20
Outros Rendimentos -5,42
Total 6.944,44
Investimentos, Fornec e Senigos e Outros Gastos -10,27
IP Engenharia, S.A.
Total -10,27
Investimentos, Fornec e Senigos e Outros Gastos 237,65
IP Telecom, S.A. Prestacéo de Senicos e Outros Rendimentos -665,17
Total -427,52
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Os procedimentos adotados pela IP Patrimonio em matéria de aquisicdo de bens e servicos sdo os previstos
no Cddigo dos Contratos Publicos. Neste sentido, foram adotados os procedimentos vigentes na IP
aproveitando as sinergias dai resultantes.

As transacdes mais relevantes, em 2015, ocorreram com as seguintes entidades:

[milhares de euros]

Empresa Valores faturados
o em 2015

Infraestruturas de Portugal S.A. 6.860
IP Telecom 588
Sient - Sistemas de Engenharia 330
NOS - Comunicagdes S.A. 306
Grupo 8 195
Amperlatrik - Gestao de Parques 146
CP - Comboios de Portugal 103
MEDIATA 94
Galp Power, S.A. 85

TOTAL 8.707

9. ANALISE DE SUSTENTABILIDADE DA EMPRESA NOS DOMINIOS
ECONOMICO, SOCIAL E AMBIENTAL

DESEMPENHO ECONOMICO

A IP Patrimoénio tem como objetivo garantir o equilibrio econdmico, social e ambiental da Empresa,
determinando as suas orienta¢gdes para um crescimento sustentado.

A IP Patriménio elabora o seu orgamento considerando a escassez de recursos e 0s constrangimentos
resultantes da atual situacdo econdmico-financeira do pais, num esfor¢o continuo de reducéo de gastos
e maximizacao da receita.
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DESEMPENHO SOCIAL E AMBIENTAL

A IP Patriménio reconhece que a Seguranca e Saude no Trabalho e o Ambiente sdo principios basilares
da sua atividade, ndo os sacrificando a qualquer outro objetivo e nao tolerando condutas que violem
estes principios.

A Seguranca e Saude no Trabalho visam:

— Proteger a integridade fisica de todas as pessoas envolvidas;

— Estimular a no¢éo de responsabilidade e cumprimento dos objetivos;

— Otimizar a satisfacao de todas as partes interessadas;

— Potenciar os resultados econémicos e sociais das atividades a executar;
— Garantir a melhoria continua do nivel da seguranca e saude no trabalho.

O Ambiente, para a IP Patrimoénio, tem como objetivo:

— O desenvolvimento equilibrado e sustentado;

— Uma estratégia de parceria com os fornecedores e parceiros;

— O compromisso da Empresa e respetivos trabalhadores por um meio ambiente mais saudavel,
nomeadamente para a reducdo de impactos ambientais, a nivel do consumo energético, da
producédo de residuos, da emissao de ruido e vibracdes e de emissdes atmosféricas;

— A melhoria continua do desempenho ambiental.

Neste ambito destaca-se o Plano Nacional de Ecopistas foi criado em 2001, tendo em vista a
requalificagdo e reutilizacéo das linhas e canais ferroviarios sem exploracdo em algumas areas do Norte,
Centro e Alentejo. A implementagdo do Plano tem sido suportada em acordos contratuais com 0sS
municipios que sdo atravessados por essas linhas e canais desativados, responsabilizando-se a IP
Patriménio por promover a elaboracdo de Estudos Prévios de Projetos de Arranjo Paisagistico que, de
seguida, servem de base aos projetos de execucao de cada Ecopista.
Toda esta experiéncia passou pela adocéo e registo da Marca Nacional e Europeia (ECOPISTAS), bem
como pela integracdo da Infraestruturas de Portugal como membro da Associacdo Europeia das Vias
Verdes.

10. AVALIACAO DO GOVERNO SOCIETARIO

A IP Patriménio cumpre as regras e obrigag6es de divulgacdo sobre boas praticas de governo societario,
nos termos do que lhe é aplicavel pelo artigo 54.° do DL 133/2013 e definido nas instru¢des enviadas pela
DGTF através do seu oficio n° 714, de 12 de fevereiro de 2016.

Em 2015 a IP Patrimonio ndo recebeu qualquer recomendagéo no ambito do supracitado artigo 54°.
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Almada, 26 de abril de 2016

O CONSELHO DE ADMINISTRACAO

José Carlos de Abreu e Couto Osério
Adriano Rafael de Sousa Moreira

Maria Teresa Afonso Vitorino
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IP Patriménio, SA

Campus do Pragal

Praga da Portagem

2809-013 ALMADA - Portugal
Tel +(351) 212 879 656
e-mail geral@ippatrimonio.pt
Capital Social 15 000 000,00 €
NIF 502 613 092
www.ippatrimonio.pt

Infraestruturas de Portugal - 20 16MAIO
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CERTIFICACAO LEGAL DAS CONTAS

» INTRODUCAO

1. Examinamos as demonstracdes financeiras da IP PATRIMONIO - Administracéao e
Gestdo Imobiliaria, SA as quais compreendem a Demonstracdo da Posicdo
Financeira em 31 de Dezembro de 2015 (Total do Ativo de 20.509.450 euros e um
total de capital proprio de 5.324.827 euros, incluindo um resultado liquido negativo de
3.959.397 euros), a Demonstracdo dos Resultados, a Demonstracéo das Alteracdes
do Capital Préprio e a Demonstragéo dos Fluxos de Caixa do exercicio findo naquela
data e as correspondentes Notas anexas.

» RESPONSABILIDADES

2. Eda responsabilidade do Conselho de Administragdo da Empresa a preparacdo do
Relatério de Gestdo e de demonstracdes financeiras que apresentem de forma
verdadeira e apropriada a posicdo financeira da Empresa, o resultado das suas
operagOes, as alteracdes nos seus capitais proprios e os fluxos de caixa, que a
informagéo financeira histérica seja preparada em conformidade com as normas
internacionais de relato financeiro (IFRS) tal como adotadas na Unido Europeia, bem
como a adogao de politicas e critérios contabilisticos adequados e a manutencdo de
um sistema de controlo interno apropriado.

3. A nossa responsabilidade consiste em expressar uma opinido profissional e
independente, baseada no nosso exame daquelas demonstracées financeiras.

» AMBITO

4. O exame a que procedemos foi efetuado de acordo com as Normas Técnicas e as
Diretrizes de Revis&o/Auditoria da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas, as quais
exigem que o mesmo seja planeado e executado com o objetivo de obter um grau de
seguranca aceitavel sobre se as demonstragées financeiras estdo isentas de
distorgbes materialmente relevantes. Para tanto o referido exame inclui:

 a verificagdo, numa base de amostragem, do suporte das quantias e divulgacoes
constantes das demonstragdes financeiras e a avaliacédo das estimativas, baseadas
em juizos e critérios definidos pelo Conselho de Administracio, utilizadas na sua
preparacao;

» a apreciacio sobre se sdo adequadas as politicas contabilisticas adotadas e a sua
divulgacao, tendo em conta as circunstancias;

» a verificacdo da aplicabilidade do principio da continuidade; e
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e a apreciagdo sobre se & adequada, em termos globais, a apresentacdo das
demonstragdes financeiras.

5. O nosso exame abrangeu também a verificagdo da concordancia da informacéo
financeira constante do relatério de gestdo com as demonstracées financeiras.

6. Entendemos que o exame efetuado proporciona uma base aceitavel para a expressio
da nossa opinido.

» OPINIAO

7. Em nossa opinido, as referidas demonstragdes financeiras apresentam de forma
verdadeira e apropriada, em todos os aspetos materialmente relevantes, a posicdo
financeira da IP PATRIMONIO - Administracdo e Gestdo Imobiliaria, SA, em 31 de
Dezembro de 2015, os resultados das suas operagdes, as alteracdes no capital
proprio, os fluxos de caixa e as notas anexas, no exercicio findo naquela data, em
conformidade com as Normas Internacionais de Relato Financeiro tal como adotadas
na Unido Europeia.

» RELATO SOBRE OUTROS REQUISITOS LEGAIS

8. E também nossa opinido que a informacdo constante do relatério de gestdo é
concordante com as demonstragdes financeiras do exercicio.

9. ENFASE

Sem afetar a opinido expressa nos paragrafos anteriores, chamamos a atencao para a
erosao significativa do capital préprio devido a prejuizos elevados registados nos
exercicios de 2010, 2012 e 2015, verificando-se agora a perda de metade do capital
social da Empresa e consequente aplicagdo do disposto nos artigos 35.2 e 171.°, n°. 2, do
Cadigo das Sociedades Comerciais, sendo convicgao da Administraco que tal facto ndo
pGe em causa a capacidade da Empresa prosseguir em continuidade face aos planos de
negécio e de financiamento delineados para o futuro, incluindo o ajustamento da
estrutura do capital préprio em conformidade com o citado artigo 35.°.

Lisboa, 26 de abril de 2016

Barbas, Martins, Mendonga & Associado, S.R.O.C., Lda.
Sociedade de Revisores Oficiais de Contas n°® 100
(Inscricdo C.M.V.M. n° 8968)

Representada por:

Victor Manuel do Carmo Martins, ROC 456
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RELATORIO E PARECER DO FISCAL UNICO

1. INTRODUCAO

Dando cumprimento ao estabelecido na alinea g) do n°. 1 do artigo 420.° do Cédigo das
Sociedades Comerciais, apresentamos o Relatério sobre a nossa acao fiscalizadora e
Parecer sobre o Relatério de Gestdo, as Demonstragdes Financeiras e a Proposta de
Aplicagdo de Resultados, relativos ao exercicio findo em 31 de Dezembro de 2015,
apresentados pelo Conselho de Administragéo da IP PATRIMONIO — Administragido e
Gestao Imobiliaria, SA.

A Empresa apresentou ainda Relatério do Governo Societario, incluindo a analise de
sustentabilidade da Empresa nos dominios econémico, social e ambiental, dando, assim,
cumprimento as obrigacbes de divulgacdo sobre as praticas do governo societario, em
conformidade com o disposto no artigo 54.° do Decreto-Lei n.°133/2013 e seguindo
orientagdes emanadas para o sector empresarial do Estado sobre esta matéria no ambito
de prestagéo de contas.

2. ACTIVIDADE DESENVOLVIDA

No a&mbito das atribuicdes que nos estdo cometidas, desenvolvemos a nossa atividade,
nomeadamente, através de reunides e de contactos com a Administracéo da Empresa e
os respetivos Servicos, tendo obtido as informacdes e esclarecimentos considerados
necessarios, de analise e verificagdo dos documentos e registos contabilisticos e de
realizac&o de testes substantivos que consideramos adequados em funcdo da relevancia
e da materialidade dos valores envolvidos

Apreciamos ainda relatérios e diversa documentacgéo produzida pela IP PATRIMONIO,
assim como outros assuntos submetidos a nosso parecer.

Como resultado do trabalho de revisdo legal efetuado, emitimos a correspondente
Certificacdo Legal de Contas, em anexo, nos termos do artigo 44.° do Decreto-Lei n°.
487/99, de 16 de Novembro, e do n°3 do artigo 451.° do Cédigo das Sociedades
Comerciais.
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3. APRECIACAO DOS RELATORIOS

O Relatério de Gestao estd em consonancia com os demais documentos de prestacdo de
contas e satisfaz na generalidade os requisitos exigidos pelo Cddigo das Sociedades
Comerciais, relatando os aspetos essenciais das atividades desenvolvidas no exercicio
findo em 31 de Dezembro de 2015, a situagdo econémica e financeira, perspetivas
futuras, factos relevantes ocorridos apés o termo do exercicio e uma proposta de
aplicacéo de resultados.

A Empresa elaborou um relatério desenvolvido sobre o governo societario, divulgando a
estrutura e as praticas de governo societario em consonancia com o instituido pelas
disposicdes legais e regulamentares aplicaveis.

4. APRECIAGAO DAS CONTAS DO EXERCICIO

As demonstragges financeiras da IP PATRIMONIO — Administracdo e Gestdo Imobiliaria,
SA, relativas ao exercicio findo em 31/12/2015, foram preparadas de acordo com as
Normas Internacionais de Relato Financeiro (IFRS), conforme adotadas pela Unido
Europeia, emitidas e em vigor & data de 31 de Dezembro de 2015, as quais
compreendem as demonstracdes da Posicédo Financeira, dos Resultados, das Alteragdes
do Capital Préprio e dos Fluxos de Caixa e correspondentes Notas anexas. As mesmas
proporcionam uma adequada compreensdo da posicdo financeira da Empresa aquela
data, do desempenho financeiro e dos fluxos de caixa.

A eroséo do capital préprio provocada pelos prejuizos elevados registados nos exercicios
de 2010, 2012 e 2015, originou a perda de metade do capital social da Empresa e
consequente aplicagdo do disposto nos artigos 35.° e 171.°, n°. 2, do Cédigo das
Sociedades Comerciais. O elevado prejuizo registado no exercicio de 2015 resulta
essencialmente de ajustamentos dos valores de inventarios, propriedades de
investimento e clientes, que originaram o registo de 5,1 milhdes de euros de perdas.

5. APRECIAGAO DE PROPOSTAS

O Conselho de Administragdo da IP Patriménio, SA, propde que o Resultado liquido do
exercicio, no montante de -3.959.397,07 euros ((défice de trés milhdes, novecentos e
cinquenta e nove mil, trezentos e noventa e sete euros e sete céntimos), seja levado a
Resultados acumulados.

Estando perdido mais de metade do capital social e considerando o disposto no artigo
35.° do CSC, o Conselho de Administragéo propora a inclusdo na Ordem de Trabalhos da
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Assembleia Geral de aprovacao de contas, um ponto relativo a esta matéria, como refere
no Relatério de Gestao.

6. PARECER

Na sequéncia da apreciacdo efetuada e na qualidade de Fiscal Unico da Sociedade,

somos de parecer favoravel a aprovacéo:

- Do Relatério de Gestdo e das referidas Demonstra¢des Financeiras do exercicio
findo em 31 de Dezembro de 2015;

- Da Proposta de aplicagdo de resultados apresentada pelo Conselho de
Administracao.

Efetudmos ainda uma apreciacdo global sobre a aplicagdo de boas praticas de governo
societario e respetivo relatério, no qual consta informacéo atual e completa sobre as
matérias reguladas.

Salientamos que, nos termos dos artigos 376.° e 455.° do Cédigo das Sociedades
Comerciais, a Assembleia Geral Anual deve ainda proceder & apreciacdo geral da
administracéo e fiscalizacdo da Sociedade. Deve também deliberar sobre as medidas a
adotar face a situacéo de perda de capital, atento ao disposto no artigo 35.° do Cadigo
das Sociedades Comerciais.

Agradecemos o apoio e a colaboracdo recebidos do Conselho de Administracdo e dos
demais Orgéos, colaboradores e responsaveis da Empresa.

Lisboa, 26 de abril de 2016
Barbas, Martins, Mendonga & Associado, S.R.0.C., Lda.
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