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1. SUMARIO

O presente relatorio visa divulgar a estrutura e as praticas de governo societario dando
cumprimento ao instituido pelo n.° 1 do artigo 54.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de
outubro, e de harmonia e para cumprimento das orientacdes emanadas para o efeito

pela Diregcao-Geral do Tesouro e Finangas.

A IP Patriménio - Administracdo e Gestao Imobiliaria, S.A (IPP) é a empresa do
Grupo IP - Infraestruturas de Portugal, responsavel pela gestdo do patrimonio imobiliario,
com experiéncia na exploragdo comercial da rede de estagdes e interfaces de transporte,

garantindo a sua eficiente utilizagao, valorizagao e rentabilizagao.

Em fevereiro de 2017 houve um novo registo da sede da empresa, que passou a ser na

Av. de Ceuta, Estacéo de Alcantara-Terra, em Lisboa.
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2. MISSAOQ, OBJETIVOS E POLITICAS

A missdo da IPP é a de administrar e gerir o patriménio imobiliario a cargo da IP,
assegurando a sua eficiente utilizagcdo, valorizagao e rentabilizagdo, em consonancia

com os objetivos de gestao da infraestrutura rodoviaria e ferroviaria.

A IP Patriménio tem como objeto a gestdo e exploragdo de patrimoénios e
empreendimentos imobiliarios, préprios ou alheios, aquisicdo e alienagdo de bens
imoveis e constituicdo de direitos sobre os mesmos, bem como aquisicao de prédios
para revenda e a gestdo e exploragdo de estagdes e equipamentos associados,

incluindo a respetiva exploragado comercial.

Sendo uma empresa para a area do imobiliario do Grupo IP, a IP Patriménio cumpre a

prestacdo dos seguintes servicos ao Acionista:

» Valorizagdo, rentabilizagdo, alienagcéo e requalificagdo do patriménio imobiliario
ndo afeto a exploragdo rodoferroviaria, bem como dos bens integrantes do
patriménio auténomo da IP, garantindo a sua sustentabilidade financeira e
ambiental,

» Gestdo e administragdo corrente das estagdes, das instalacbes de servigco, dos
empreendimentos imobiliarios e do restante patriménio nao afeto a exploragao;

» Gestao do patrimonio imobiliario histoérico e cultural da IP;

* Gestdo e atualizacdo do cadastro do Dominio Publico (rodoviario e ferroviario),
permitindo o acesso permanente a toda a informacgao disponivel relacionada com

0s bens do patrimonio imobiliario.

Estes servigcos tém um forte impacto no cliente, quer ele seja o passageiro ferroviario, um
concessionario ou o utilizador do patrimoénio desativado e requalificado, como, por

exemplo, o usufruto de uma ecopista.

Entre outras areas de competéncias, no dmbito do objeto de agéo da IPP, salientam-se o
planeamento territorial e urbano, juridico e administrativo, o exercicio da atividade

expropriativa, a avaliagdo imobiliaria e a gestao de projetos de arquitetura.
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OS VALORES DA IPP EXPRESSAM:

A orientacdo para os resultados

Planeando e definindo objetivos que permitam alcancar resultados que vao ao encontro

das expetativas do Acionista e sejam sustentados ao longo do tempo;

O acréscimo de valor para o cliente

Conhecendo e compreendendo as suas necessidades, procurando a inovacdo e a

exceléncia;

A transparéncia

Estabelecendo relagbes transparentes com parceiros, clientes, fornecedores e
colaboradores para, através do cumprimento de procedimentos e praticas melhoradas

pela experiéncia, disponibilizar um servigo de qualidade, acrescentando valor;

A gestdo assente em processos

Que promovem a eficiéncia e o rigor e que permitem antecipar as necessidades dos

nossos clientes;

A lideranca

Com viséo e estratégia, apoiando-se em profissionais com visdo de futuro e que atuam

como exemplo de valores, de ética e rigor profissional;

A confianca

Consolidando relagbes interpessoais quotidianas, relagdes inter-organizacionais e
relagdes sociais;

O suporte nas competéncias individuais

Valorizando os seus colaboradores e responsabilizando-os pelo seu desempenho, como

parte integrante das equipas onde se inserem;
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Valorizando as habilidades de cada pessoa, combinadas com o conhecimento de

outro(s) colega(s) de equipa.

Os principais objetivos da Empresa estao definidos e sao:

» Gerir e proceder a exploragdo de patriménio e empreendimentos imobiliarios,

préprios ou alheios;

* Proceder a aquisicdo, atualizagdo cadastral e alienacdo de bens imoveis e

constituicdo de direitos sobre os mesmos, bem como rentabilizagdo dos ativos

afetos a concessao ou ao patriménio auténomo;

» Valorizagao e comercializagédo do patriménio imobiliario do Grupo IP;

* Gestdo e exploragdo dos ativos imobiliarios, incluindo edificios de servigo,

estacbes e equipamentos associados, parcelas sobrantes, bem como linhas e/ou

estacdes desativadas;

* Monitorizagcéo da integridade dos bens imodveis;

+ Otimizagao da ocupagéo dos espacgos usados para os servigos administrativos do

Grupo IP.
Indicador Unidade Meta 2017 | Valor Real | Desvio (%)

Receitas core (cash) ME 20,31 M€ 16,31 M€ -19,7%
Divida Vencida de Clientes ME 4,49 ME 3,15 M€ 29,9%
Margem de Contribuicdo Residual ME 2,17 M€ 2,71 M€ 24.8%
Pr_oletg de c_o_r)h_eumento da totalidade dos % 90 84.7 53pp
ativos imobiliarios
Reducéo do n.°de reclamacgbes (%) % -10 16,2 26,2 p.p
Ind|ce_ de satisfacao do Cliente (rodoviario + % 60 nd. nd.
ferroviario)
Assegurar a concretizagéo do PETI 3+ % 85 72 -13,0 p.p

Principais justificacdes dos desvios:

Receitas core (cash): ndo finalizagao de alguns processos de alienagédo de ativos até

final do ano, de valores consideraveis, para atingir o valor previsto para 2017,
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Divida Vencida de Clientes: a variagao, relativamente ao objetivo de redugéo de 12,5%
da divida vencida de clientes Extra-Grupo IP, deveu-se ao esforco de cobranca, a
implementacdo da Referéncia Multibanco (MB) nas faturas e ao acompanhamento dos

clientes para o cumprimento dos prazos de pagamento;

Margem de Contribuicdo Residual: verificou-se um desvio global nos Rendimentos
Operacionais considerados para a MCR de +0,41 milhdes de euros justificado
essencialmente pelas rubricas de: a) Espagos (+0,23 M€), b) Subconcessodes (+0,14
M€), c) Estacionamentos (+0,01 M€) e d) Publicidade (+0,03 M€). Ao nivel dos Gastos
Operacionais, registou-se um desvio de -0,13 M€, decompondo-se essencialmente na
rabrica de FSE (-0,67 M€) pelos itens: a) Trabalhos Especializados (-0,30 M€); b)
Energia e Fluidos (+0,18 M€); c) Conservagao e Reparagao (+0,28 M€); d) Vigilancia e
Seguranca (-0,08 M€); e) Contencioso e Notariado (-0,09 M€); pelos Gastos ¢/ Pessoal (-
0,37 M€) e Outros Gastos (-0.92 M€);

Projeto de conhecimento da totalidade dos ativos imobiliarios: os trabalhos foram
efetuados na linha do programa estabelecido por parte da area Expropriacdes e
Cadastro com base no documento “Programa de Inventariagdo Cadastral do Patriménio
Imobiliario sob gestdo da Infraestruturas de Portugal” aprovado pelo CA da IP
Patriménio. O ligeiro desvio deve-se ao atraso no desenvolvimento ao nivel das
componentes associadas a “Gestdo das Expropriagdes”, devido ao aumento substancial
de trabalho nesta area e da prioridade que foi dada no desenvolvimento dos processos

expropriativos, nomeadamente no projeto do tro¢co Covilh&d/Guarda.
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3. ESTRUTURA DE CAPITAL

A IP Patrimoénio é uma sociedade anénima com um capital social de 5.500.000 euros, o

qual nao sofreu alteragdes em 2017.
A distribuicao de capital social pelos acionistas é a seguinte:

Infraestruturas de Portugal, S.A.: 1.099.965 a¢des com o valor nominal de 5,00
euros, o que corresponde a uma participacdo de 5.499.825,00 euros,

representando 99,9968% do total do capital.

IP Engenharia, S.A.: 35 agbes com o valor nominal de 5,00 euros, o que
corresponde a uma participagéo de 175,00 euros, representando 0,0032% do total
do capital.
As agdes sao nominativas, sendo livre, nos termos dos estatutos, a sua transmissao
entre acionistas, os quais gozam do direito de preferéncia perante terceiros. A
Assembleia Geral pode autorizar a emissdao de acgdes preferenciais sem voto, até ao
montante representativo de metade do capital social da sociedade, podendo estas
agdes, na emissao, ficar sujeitas a remigdo na data que for deliberada pela Assembleia

Geral.
O capital esta integralmente subscrito e realizado.
RESTRICOES A TITULARIDADE E/ OU TRANSMISSOES DE ACOES

Nao existem limitagdes a titularidade das agdes, devendo a sua transmissibilidade
obedecer ao enquadramento juridico-legal aplicavel, estabelecido pelo Decreto-Lei
n.°133/2013, de 3 de outubro.

ACORDOS PARASSOCIAIS

Que sejam do conhecimento da Sociedade, ndo existem acordos parassociais que
possam conduzir a eventuais restricoes em matéria de transmissdo de valores

mobiliarios ou de direitos de voto.
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4. PARTICIPACOES SOCIAIS E OBRIGACOES
DETIDAS

A IP Patriménio detém 4.714 agbes da IP Engenharia, S.A. com o valor nominal de 5,00

euros, representando 1,57% do total do capital.

No periodo a que se refere este relatério, a IP Patrimoénio ndo adquiriu ou alienou

quaisquer participagdes sociais.

A sociedade nao detém participagcbes em entidades de natureza associativa ou

fundacional.

Os membros dos 6rgaos de administragédo e de fiscalizacdo da IP Patriménio ndo detém

acbes ou obrigacdes na empresa, nos termos do n.° 5 do artigo 447.° do CSC.

Nao existem relagbes de natureza comercial entre os titulares de participagcbes e a

entidade.
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5. ORGAOS SOCIAIS E COMISSOES

Determinam os estatutos da IP Patriménio que sédo 6rgaos sociais, a Assembleia Geral, o

Conselho de Administracdo e o Fiscal Unico ou Conselho Fiscal.

a) Assembleia Geral
Compete a Assembleia Geral:

i. Deliberar sobre o relatério de gestéo e as contas respeitantes ao exercicio

do ano anterior;
ii. Deliberar sobre a proposta de aplicacédo de resultados;
iii. Proceder a apreciacao geral da administracédo e fiscalizacao da Sociedade;

iv. Proceder a eleicdo dos membros dos 6rgaos sociais e Mesa da Assembleia

Geral.

E constituida por todos os acionistas com direito a voto que, com a antecedéncia minima
de dez dias sobre a data da respetiva reunido, possuam cem ou mais acdes averbadas
em seu nome no livro de registo da Sociedade, ou depositadas em estabelecimento
bancéario ou na sede social ou tratando-se de agdes escriturais, escrituradas em seu

nome.

A Mesa da Assembleia Geral é constituida por um Presidente e um Secretario, eleitos em
assembleia por um periodo de trés anos, sendo permitida a sua reeleicao nos termos da

legislagao aplicavel.
Remuneracédo Anual 2017

[ ooy
Cargo Nome Vel E& Reducéo Reverséao Valor
. Bruto
(Inicio - Fm) Sl RrEEE Remuneratéria | Remuneratéria Bruto
@)
(2) [©)) Final
0 0 0 0

27.04.2016 - 31.12.2019 Presidente Infraestruturas de Portugal, S.A. *)

27.04.2016 - 31.12.2019 Secretario IP Engenharia, S.A. *) 0 0 0 0

(*) Néo foi fixada remuneracéo

A Assembleia Geral sé podera funcionar em primeira convocagédo desde que estejam
presentes ou representados acionistas cujas agdes correspondam a mais de metade do

capital social.

Em segunda convocacédo a Assembleia pode funcionar e, validamente deliberar, seja
qual for o numero de acionistas presentes ou representados e o quantitativo do capital a

que as respetivas agdes correspondam.

IP Patriménio
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b) Administragcéo e Supervisao

A Administragdo da sociedade incumbe a um Conselho de Administragdo composto por
trés a cinco membros que podem ser ou ndo acionistas, eleitos pela Assembleia Geral
para um periodo de trés anos, sendo permitida a sua reeleicdo nos termos da legislagao

aplicavel.

A Assembleia Geral designara, de entre os membros do Conselho de Administragéo, o

respetivo Presidente, que tem voto de qualidade nas deliberagdes do Conselho.

Na falta, ou impedimento definitivos, de qualquer administrador, os demais procederao a
cooptacdo de um substituto. Nas suas faltas ou impedimentos o Presidente sera

substituido pelo Vogal do Conselho de Administragao por si designado para o efeito.

Por Deliberagdao Unanime por Escrito do acionista IP, de 30 de setembro de 2016, foi

nomeada a Administragdo, com a seguinte composi¢ao:

Presidente Carlos Alberto Jodo Fernandes
Vogal Nuno José Pires das Neves
Vogal José Carlos de Abreu Couto Osorio
N.de
Cargo Nome Entidade
(Inicio - Fim) Forma (1) Data Sim/Néao ding:aiem Pagadora Wt e
9 (O/D)
01.10.2016 - 31.12-2017 Presidente Carlos Alberto Jodo Fernandes 30.09.2016
P Deliberacédo
10.10.2016 - 31.12-2017 Vogal Nuno José Pires das Neves P 30.09.2016 n.a. na. na. 1
Unanime
01.10.2016 - 31.12-2017 Vogal José Carlos de Abreu Couto Osério 30.09.2016 na. n.a. na. 2

Todos os membros do Conselho de Administragcdo da IPP sao executivos.
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SINTESE CURRICULAR DOS MEMBROS DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

Presidente do CA - Carlos Alberto Jodo Fernandes

Habilitacdes Académicas: Frequéncia (parte letiva concluida) do Doutoramento em
Sistemas Avancados de Transportes pelo Instituto Superior Técnico (IST), 2014.
Mestrado em Transportes pelo IST, 1995. Licenciatura em Engenharia Civil pelo IST,
1991.

Atividade Profissional: Vice-Presidente do Conselho de Administragdo Executivo da
Infraestruturas de Portugal, S.A. desde agosto de 2016; Presidente dos Conselhos de
Administracdo da IP Patrimonio — Administracdo e Gestdo Imobiliaria, S.A. e da GIL —
Gare Intermodal de Lisboa, S.A. e Vogal do Conselho de Administracéo da IP Telecom,
Servigos de Telecomunicacdes, S.A., desde outubro de 2016; Adjunto do Ministro do
Planeamento e das Infraestruturas (fevereiro a agosto de 2016); Managing Partner da
Mobilidade Consultores, desenvolvendo e acompanhando solugdes integradas em
Parcerias Publico-Privadas na area das infraestruturas e dos transportes (setembro de
2012 a novembro de 2015); CEO da RAVE — Rede Ferroviaria de Alta Velocidade, S. A.,
(2005 a agosto de 2012); CFO da Rede Ferroviaria Nacional - REFER, E. P. E., (2005 a
2012, sendo CFO de 2010 a 2012); CEO da REFER Patrimoénio — Administracdo e
Gestdo Imobiliaria, S.A., (2011 a 2012); Consultor financeiro da Parcerias.Saude,
agéncia governamental responsavel pelo desenvolvimento de novos hospitais sob
modelo de PPP e concesséo (2001 a 2002); Consultor financeiro da NAER, S. A., (2000
a 2002); Adjunto do Secretario de Estado das Obras Publicas, tendo sido responsavel
pelo desenvolvimento dos modelos de project finance e concessfes na area rodoviaria
(1997 a 2002); Assistente no Departamento de Engenharia Civil do IST, tendo lecionado
as cadeiras de Transportes, Engenharia Rodoviaria e Vias de Comunicacdo (1993 a
2009).

Vogal do CA - Nuno José Pires das Neves

Habilitacdes Académicas: Licenciatura em Direito na Universidade Catodlica
Portuguesa. Estagio de advocacia no escritério de advogados de Dr. Anselmo Costa
Freitas. Possui uma Pés graduacdo em Estudos Europeus (Direito Comunitario) na

Universidade Catdlica Portuguesa.
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Atividade Profissional: Vogal dos Conselhos de Administracdo da IP Patrimonio —
Administracdo e Gestao Imobiliaria, S.A. e GIL — Gare Intermodal de Lisboa, S.A. (desde
outubro de 2016). Administrador das sociedades NovaCambios — Instituicdo de
Pagamento, SA e ULTRA — SGPS, SA. (entre janeiro de 2013 e outubro de 2016);
Diretor da Dire¢do Comercial e Valorizacdo da REFER Patrimonio — Administracdo e
Gestdo Imobiliaria, S.A. (entre maio de 2011 e janeiro de 2013); Administrador da
sociedade Metrocom — Exploragdo de Espagos Comerciais, S.A., com o pelouro
comercial (no triénio 2005/2007); Administrador da sociedade CPCom — Exploragéo de
Espagos Comerciais da CP, S.A., com o pelouro comercial (entre dezembro de 2003 e
maio de 2011); Administrador da sociedade Lisboa Vista do Tejo Transportes Turisticos
— LVT, S.A. (no triénio 2005/2007); Administrador da sociedade Marketing Advertising
Solutions — Servigos de Publicidade S.A. (no triénio 2004/2005); Administrador da
sociedade Cardalgest — Empreendimentos Turisticos, S.A. (no triénio 2003/2007);
Administrador da sociedade SETEP — Tempo e Espaco Publicitérios, S.A. (empresa
acionista da Metrocom e da CPCom e que desenvolvia atividade na area da exploragao
de suportes publicitarios) (no triénio 2001/2002). Diretor Comercial da sociedade CPCom
— Exploragdo de Espagos Comerciais da CP, S.A. (no periodo de julho de 1995 a
dezembro de 2003); Adjunto da Direcdo Comercial da sociedade Metrocom — Exploragéo
de Espacos Comerciais, S.A. (entre novembro de 1994 e julho de 1995); Exerceu
funcbes de assessoria e consultoria juridicas, secretariado-geral e acompanhamento e
dinamizacao de novos projetos no Grupo SETEP/TCS (concessionarios de publicidade
exterior e em diversos meios de transporte e acionista da Metrocom), (entre novembro
de 1992 a novembro de 1994).

Vogal do CA - José Carlos de Abreu Couto Osério

Habilitacdes Académicas: Licenciado em Economia, pela Faculdade de Economia, da

Universidade do Porto.

Atividade profissional: Vogal do Conselho de Administracdo da IP Patrimoénio —
Administracdo e Gestao Imobiliaria, S.A. desde outubro de 2016; Vogal do Conselho de
Administracdo Executivo da Infraestruturas de Portugal, S.A. (de junho de 2015 a agosto
2016); Presidente do Conselho de Administracdo da IP Patrimoénio — Administracéo e
Gestéo Imobiliaria, S.A. (do final de fevereiro de 2015 até final de setembro 2016); Vogal

do Conselho de Administracdo da GIL — Gare Intermodal de Lisboa, S.A. (de janeiro de
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2015 até final de setembro 2016); Vogal dos Conselhos de Administracdo da Rede
Ferroviaria Nacional — REFER, E.P.E. e da EP — Estradas de Portugal, S.A. (janeiro a
maio de 2015 - Administracdo Comum nos termos do Decreto-Lei n® 160/2014 de 29 de
outubro); Membro da Comissdo de planeamento do processo de fusdo das empresas
Rede Ferroviaria Nacional — REFER, E.P.E. e Estradas de Portugal, S.A. (agosto a
dezembro de 2014); Membro do Conselho Consultivo das Pessoas com Necessidades
Especiais (CCPNE).

Desempenhou fungcbes na reorganizacdo e diregdo dos Servicos Centrais
Administrativos e Financeiros da Seccdo Regional do Norte da Ordem dos Arquitetos
(Associacao Publica), de 1998-2012. Possui larga experiéncia em cargos de dire¢éo e
gestdo em varios sectores de atividade de empresas do sector privado, imobiliario,

transportes e outros, exercidas de 1982 a 2014.

Em 2017, o Conselho de Administracado reuniu 31 vezes, tendo todos os membros

estado presentes.

Cargos exercidos em simultaneo em outras empresas do grupo:

Nome Cargo IP Patriménio ChiFEs ERprEses @ Cargo Regime
Grupo IP
IP

Vice-Presidente CAE

Carlos Alberto Jo&o Fernandes Presidente do CA IP Telecom Vogal do CA Publico
GIL Presidente CA

Nuno José Pires das Neves Vogal do CA GIL Vogal do CA Puablico

José Carlos de Abreu Couto Osério Vogal do CA - Vogal Puablico

Nao existem comissdes na organica da empresa.

c) Fiscalizacdo

A fiscalizacdo da sociedade é exercida por um Fiscal Unico, eleito pela Assembleia Geral
por periodos de trés anos, sendo permitida a reeleicdo nos termos da legislagdo
aplicavel.

O Fiscal Unico e o seu suplente sdo revisores oficiais de contas ou sociedades de

revisores oficiais de contas. Em Assembleia Geral de 27 de abril de 2016, foi designada
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como Fiscal Unico efetivo, para o triénio 2016-2018, a sociedade Barbas, Martins,
Mendonca & Associado, S.R.O.C., Lda.. Conforme autorizacdo concedida pela Ordem
dos Revisores Oficiais de Contas (OROC) e Registo na Conservatéria do Registo
Comercial de Lisboa, em 30 de novembro de 2016, a sociedade alterou a sua

denominacado social para Vitor Martins & Ahmad, S.R.O.C., Lda., mantendo todos os
restantes elementos identificativos e sede social.

Cargo funcdes funcdes
N° de inscri¢do | N° Registo Datado | exercidas no | exercidas na
Inicio - Fim Nome Forma Data
dnie ) HElCROE LalCMM contrato grupo entidade

2016 -2018 Fiscal Unico  Vitor Martins & Ahmad, Nomeagdo em

Efetivo S.R.OC, Lda 20161423 Assembleia Geral 27/abr116 28/dez/16
Fiscal Unico SROC representada por Nomeac&o em
2016 -2018 Vitor Manuel do Carmo 456 20160148 G 27/abr/16 28/dez/16 3 3
Efetivo . Assembleia Geral
Martins
Fiscal Unico Salgueiro, Castanheira Nomeagéo em
2016 -2018 Supelnte & Associado, SR.O.C. 151 20161461 Assembleia Geral 27/abr/16 28/dez/16 3 3

A sociedade esta registada na Comissdo de Mercados de Valores Mobiliarios (CMVM)
com o numero 20161423 inscrita na Ordem dos Revisores Oficiais de Contas (OROC)

sob o nimero 100, sendo representada por Vitor Manuel Carmo Martins, ROC n° 456,
inscrito na CMVM com o n°® 20160148.

Foi designada Fiscal Unico suplente a sociedade Salgueiro, Castanheira & Associado
S.R.0.C., inscrita na OROC sob o n° 151 e inscrito na CMVM com o n° 20161461.

d) Revisor Oficial de Contas (ROC)

A revisdo legal das contas e os trabalhos de auditoria as mesmas sao assegurados pela

sociedade Vitor Martins & Ahmad, S.R.O.C., Lda., eleita em Assembleia Geral para um
periodo de trés anos.

Valor Anual do Contrato de Prestacéo de Servigos

2017 (€) Valor Anual de Servigos Adicionais - 2017 (€)
Nome
Valor Reducbdes Valor Fnal Identificaca Valor Reducoes Valor Fnal
1) (2) ()= M)+ () do Servigo (1) () (3= M)+ ()
Vitor Martins & Ahmad,
SRO.C. Lda 13215,00 € 132150 € 11893,50 € n.a na n.a na

Valores sem IVA ataxade 23%

Mandato Identificagdo SROC/ROC N.° de anos [N.° de anos

Ccargo de fungdes | de fungdes
(Inicio - Nome M lesieEe \sto Forma Data DB G exercidas | exercidas
Fim) naorOC | - gMVM Contrato | MO 9rupo |naentidade

2016 -2018 Fiscal Unico Efetivo Vitor Martins & Ahmad, S.R.0.C, Lda 20161423 | Nomeacdoem

Assembleia Geral 27/abr/16 28/dez/16 10 7
20162018 Fiscal Unico Efetivo 00 'ePresentada por Vitor Manuel 456 20160148 | NOMEAGAOEM - 7ie 2gideans 3 3
do Carmo Martins Assembleia Geral
Fiscal Unico Salgueiro, Castanheira & Associado, Nomeagéo em
2016 -2018 Supelnte SROC. 151 20161461 Assembleia Geral 27/abr/16 28/dez/16 3 3
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IP Patrimonio

A remuneracao relativa ao ano de 2017 corresponde a remuneracao auferida enquanto
Fiscal Unico.

Duracao do exercicio de funcbes

A Sociedade de Revisores Vitor Martins & Ahmad, S.R.O.C., Lda exerce funcdes desde
2009, tendo sido reconduzida em 27 de abril de 2016, em Assembleia Geral, para o
mandato atual (2016-2018).

Outros servigos

A sociedade Vitor Martins & Ahmad, S.R.O.C. Lda. ndo prestou outros servigcos

remunerados a IP Patrimoénio.

Remuneracéo anual paga ao auditor

No exercicio de 2017 foram pagos a sociedade Vitor Martins & Ahmad, S.R.O.C., Lda.,
honorarios referentes a prestacdo de servigos de revisdo legal de contas e auditoria

(contas individuais) nos seguintes montantes:

Remuneracgédo paga a Vitor Martins & Ahmad, S.R.O.C. Lda., pela IP Patriménio

Valor dos senigos de revisdo de contas 11.893,50 € 100%
Valor dos senigos de consultoria fiscal 0,00 € 0%
Valor de outros senigos que ndo revisdo de contas 0,00 € 0%
Total pago pela entidade 11.893,50 € 100%
Valor dos senigos de revisdo de contas 38.971,30 € 100%
Valor dos senigos de consultoria fiscal 0,00 € 0%
Valor de outros senigos que ndo revisdo de contas 0,00 € 0%
Total pago pelas entidades do grupo 38.971,30 € 100%

Honorarios pagos em 2017 (ap6s redugdo remuneratéria) WA néo incluido

e) Auditor Externo

Em 2017, ndo houve contratacdo de Auditor Externo, estando a IPP dispensada de
submeter a informacé&o financeira anual a uma auditoria externa nos termos do disposto
no n°. 2 do artigo 45.° do DL 133/2013.
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6. ORGANIZACAO INTERNA

ESTATUTOS E COMUNICACOES

A Administracdo da sociedade incumbe a um Conselho de Administracdo composto por
trés a cinco membros que podem ser ou ndo acionistas, eleitos pela Assembleia Geral
para um periodo de trés anos, sendo permitida a sua reeleicdo nos termos da legislacéo

aplicavel.

O Grupo IP tem definida uma Politica de Comunicagéo de Irregularidades? - partindo
das melhores praticas recomendadas pelo Cédigo de Governo das Sociedades do
Instituto Portugués de Corporate Governance, com a disponibilizacdo de um canal direto,
idoneo e com a garantia da confidencialidade de todo o processo, para comunicar
quaisquer situacdes detetadas, ou sobre as quais exista fundada suspeita de que violem

ou prejudiquem:

0) Principios legais, regulamentares, deontoldgicos, éticos, bem como normativos
e orienta¢des internas;

(i) A integridade da informagéo financeira, das préticas contabilisticas;

(i) O patrimonio das empresas do Grupo IP;

(iv) A imagem das empresas do Grupo IP ou das boas praticas de gestéo, incluindo
dominios como conflito de interesses, desperdicio de fundos, ma gestdo e

abuso de autoridade.

Qualquer irregularidade detetada deve ser reportada por escrito, para 0s seguintes

enderecos:

comunicacao.irreqularidades@infraestruturasdeportugal.pt

Ou por correio postal para o Apartado:
INFRAESTRUTURAS DE PORTUGAL, SA
APARTADO 000533

EC PRAGAL — ALMADA

2801-602 ALMADA

! http://www.infraestruturasdeportugal.pt/sobre-nos/governo-societario/comunicacao-de-irregularidades
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CONTROLO INTERNO E GESTAO DE RISCOS

Controlo Interno

Atento o modelo de governagéo e organizagcédo do Grupo IP, a promoc¢éo do processo de
gestdo dos riscos corporativos esta, desde 1 de junho de 2015, formalmente atribuida a

Dire¢éo de Risco e Compliance (DRC).

Em 2017, tiveram continuidade e reforgo as atividades implementadas desde 2015:
e Atualizado o Mapa Global de Riscos do Grupo IP;
e Promovida a continua monitorizagdo da implementagdo das medidas de
tratamento dos riscos da organizagao;

e Realizacdo de acdes internas de sensibilizacao.

Em resultado das referidas atividades, foi promovida a elaboracdo e divulgacdo do
Relatorio de Execucdo do Plano de Gestdo de Riscos de Corrupcéo e Infracdes
Conexas do Grupo IP, disponivel para consulta no sitio da Infraestruturas de Portugal,
S.AZ2

Desta forma, é concretizada uma abordagem proé-ativa, integrada e estruturada de
gestdo dos riscos de ambito corporativo, a qual ndo sé contribui para uma melhor
compreenséo dos processos de negdcio e de suporte, mas também para a mitigacao e

prevencao de fendmenos conexos com fraude.

Auditoria Interna e/ou Sistema de Gestao e Controlo de Risco

O modelo de governacdo do Grupo IP incorpora na sua estrutura organizativa 3 “linhas

de defesa” com a seguinte composi¢ao:

2 http://www.infraestruturasdeportugal.pt/sobre-nos/governo-societario/informacao-de-gestao
3 Referencial internacional recomendado para estabelecer Sistemas de Gestdo de Risco e de Controlo Interno
e respetivas “Fung¢des-Chave”.
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Auditoria
Interna

Gestao do Risco,
Compliance e Controlo
de Gestao

Gestado
Operacional

12 linha - gestores operacionais, responsaveis pelo desenvolvimento e
implementacdo de politicas, controlos e procedimentos internos, que asseguram
que as atividades estao de acordo com as metas e objetivos definidos;

+ 22 linha - incorpora a fungéo de gestdo do risco, a fungdo de Compliance e um
sistema de controlo interno (DRC e DPC);

+ 32-linha de defesa - Auditoria Interna — Direc@o de Auditoria Interna (DAI).

A funcéo de gestéo do risco visa assegurar o cumprimento dos objetivos da organizacéo,
através da identificacdo e tratamento de todos os eventos com potencial de afetar a

plena consecuc¢do dos referidos objetivos.

No ambito do Grupo IP, a Direcao de Risco e Compliance (DRC) é responséavel pela
criagcdo, implementacdo e dinamizagdo de um modelo de gest&do do risco, integrado e
transversal, que através da identificacdo, compreensao e divulgacdo dos riscos
corporativos, se propde a controlar e mitigar os impactos dos mesmos na atividade da

Empresa.

Gestéo de Risco

O processo de gestdo dos riscos do Grupo IP foi definido em linha com os objetivos de
negocio do Grupo, tendo por base uma estratégia corporativa de gestdo dos riscos

integrada e transversal a todo o Grupo e suportada na NP ISO 31000:2013.

O modelo de gestao do risco constitui-se como um importante instrumento de suporte a

gestdo, que permite a identificacdo dos principais riscos a que as empresas do Grupo IP
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estdo expostas?, a respetiva analise® e a determinagdo do tratamento a aplicar com base

nos pressupostos definidos no quadro seguinte:

NIVEL DE RISCO
INTERVALOS ESCALA

RESPOSTA AO RISCO

Aceitar

Ndo é identificada nenhuma acdo para alterar a
probabilidade ou o impacto do risco. Sdo aceites as
consequéncias do risco, caso este ocorra, com base numa

decisdo informada. V)

Mitigar/Partilhar

Mitigar - Sdo definidas agdes para reduzir a probabilidade do
risco, o seu impacto ou ambos.

Partilhar - S3o determinadas acgles para reduzir a
probabilidade ou o impacto do risco pela transferéncia ou
partilha do mesmo ou de parte com terceiro(s).

[1;4]

[5;9] Moderado
[10;16] Elevado
[17;25]

Qualquer Qualquer nivel de
intervalo risco

Evitar

Sdo eliminadas as atividades que ddo origem ao risco
(decisdo de ndo iniciar ou ndo continuar a atividade
portadora do risco).

(1) Exceto nos casos em que o risco tiver impacto de nivel de 5 em alguma das quatro vertentes consideradas.

Em acréscimo as atividades de apreciacdo do risco e determinacdo das respetivas

medidas de tratamento, 0 modelo de gestédo do risco do Grupo IP contempla igualmente

mecanismos de monitorizacdo, comunicacao/divulgacéo e revisdo do proprio processo.

A titulo informativo, e tendo por base dados reportados a 31/12/2017, constata-se que 0

mapa global dos riscos do Grupo IP compreende um total de 534 riscos, dos quais 213

tém potencial para impactar na IP Patriménio®:

4 Incluindo os de corrupgéo, conluio, fraude e fuga de informagdo, bem como as respetivas e necessarias

medidas preventivas e de mitigacao.

5 Através da determinag&o da probabilidade de um risco ocorrer assim como o seu impacto medido em quatro
vertentes (financeira, legal, reputacional e vida humana).
6 Numero total dos riscos com potencial de impacto na empresa e ndo apenas os riscos dos quais a IP

Patriménio é o “Dono do Risco”.

IP Patrimdnio
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= Baixo (78) Moderado (93)
= Elevado (42) = M. Elevado (0)

Distribui¢éo do nivel de Risco do Grupo IP com potencial impacto na IP Patriménio

Tomando ainda por base estes dados, destaca-se a existéncia de 27 riscos relativos

especificamente a atividade da IP Patrimonio, com a seguinte distribuicdo do nivel de

risco:

59%

= Baixo (6) Moderado (16)
= Elevado (5) = M. Elevado (0)

Distribuigdo do nivel de Risco da IP Patrimonio

A gestao do risco €, por definicdo, uma atividade de ambito transversal, que abrange a

organizagdo no seu todo. Nesse sentido, o proprio procedimento de gestao do risco do
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Grupo IP7 ja contempla uma alocacgéo de responsabilidades dos principais intervenientes

no processo de gestéo do risco:

MATRIZ DE RESPONSABILIDADES ‘

ENTIDADE /
RESPONSABILIDADE
INTERVENIENTE

e Aprova a documentagéo produzida no ambito da gestao do risco (planeamento
CAE da implementagédo do processo; procedimento de gestdo do risco; Mapa Global
dos riscos do Grupo IP; matriz do risco; etc.);

e Aprova as propostas de tratamento do risco;

e Aprova o Plano de Prevengdo de Riscos de Gestao, incluindo os de corrupgéo e
infragbes conexas, das empresas do Grupo IP, respetivas revisdes e relatdrios de

acompanhamento.

Coordena a gestéo do risco no Grupo IP, assegurando que a mesma é efetuada

N ) em alinhamento com os objetivos estratégicos;
Diregéo de Risco

e Compliance

Define e promove a metodologia e instrumentos especificos para implementar,

monitorizar e rever o processo de gestao do risco do Grupo IP;

e Apoia o0 Dono do Risco no processo de apreciagcdo do risco, identificagéo e

monitorizagéo das propostas de tratamento e monitorizagdo da sua eficacia;

Reporta/Divulga os riscos (construir e comunicar os Mapas de Riscos das

empresas do Grupo IP);

Monitoriza o processo de gestéo do risco;

e Elabora, com uma periodicidade anual, o relatério de execugdo do Prevengéo de
Riscos de Gestéao, incluindo os de corrupgéo e infragdes conexas, das empresas

do Grupo IP, respetivas revisdes e relatérios de acompanhamento;

e Dinamiza a promogéo de uma cultura de gestéo do risco em todo o Grupo IP.

o |dentifica, analisa e avalia os riscos e propbe as respetivas medidas de

“Dono do Risco” tratamento (gestéo primaria do risco);

e Implementa as medidas de tratamento;

* Monitoriza a eficacia das medidas de tratamento e reporta os resultados a DRC.

7 Procedimento GR.PR.006 - Gest&o do Risco, aprovado pelo CAE da IP em 24/9/2015, aplicavel
transversalmente a todas as Unidades Organicas do Grupo IP.
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Na prossecucdo da sua Missao, a IP e as restantes empresas que integram o Grupo IP

estdo expostas a uma multiplicidade de riscos e, tal como preconizado no Procedimento

de Gestéo do Risco do Grupo IP, os riscos sdo agrupados em 6 categorias relevantes,

cuja distribuicdo em 2017, foi conforme se segue:

DISTRIBUICAO POR
CATEGORIA

CATEGORIAS DE o
DEFINICOES
RISCOS

Risco Financeiro

Riscos associados a liquidez, taxa de juro e de

crédito

2,6%

Risco de Negocio

Riscos associados a planeamento, concegéo,
execucdo, monitorizacdo e controlo, nas areas que

contribuem para o negdcio das Empresas do Grupo

9,2%

Risco Operacional

Riscos associados a processos internos,
infraestruturas, capital humano e recurso ao

outsourcing

53,8%

Risco de Regulagédo

e Compliance

Riscos associados a leis, regulamentacéo, normas,
contratos, cddigos de conduta, praticas instituidas ou

principios éticos

26,8%

Risco Reputacional

Riscos associados a percegédo da imagem publica da
instituicdo por parte de acionistas, clientes,
fornecedores, colaboradores, 6rgéos de imprensa,

opinido publica em geral e demais stakeholders

0,7%

Risco Tecnoldgico

Riscos associados a infraestruturas tecnoldgicas
criticas, de segurancga de informagao, de integridade

e flexibilidade dos sistemas

6,9%

O processo de

gestdo do risco do Grupo IP, baseado na

compreende as seguintes fases:

NP 1SO 31000:2013,
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Estabelecimento do
contexto

Apreciagdo do risco

Tratamento do risco

Comunicagdo/Publica¢do
Matriz dos riscos

revisao

‘A
[

. 24

Monitorizagao e

A probabilidade de ocorréncia de cada risco identificado é analisada de acordo com os

seguintes critérios:

Descrigcéo

Qualitativa

Intervalos de
probabilidade

IMPROVAVEL

1

REMOTA

OCASIONAL
3

PROVAVEL
4

MUITO PROVAVEL
5

A ocorréncia do risco
é praticamente
impossivel

A ocorréncia do risco
é remota, mas
concebivel

A ocorréncia do risco
pode erificar-se
ocasionalmente

A ocorréncia do risco
€ provavel

E quase certo que o
risco vai ocorrer

0,00*< P <0,05
(*ndo se prevé ocorréncia)

0,05*<P<0,15
(*ocorre 1 vez em cada 20
anos em média)

0,15*<P<0,35
(*ocorre 1 vez emcada 7
anos em média)

0,35*<P<0,65
(*ocorre 1 vez emcada 3

anos em média)

065*<P<1
(*ocorre pelo menos 1 vez
emcada 1,5 ano em média)

Nota: Osintervalos de probabilidades s6 deverao ser tidos em consideracédo se houver conhecimento do histérico

IP Patrimdnio
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O impacto de cada risco é analisado em 4 vertentes, conforme evidenciado no quadro

seguinte:

MUITO ALTO

MUITO BAIXO

CLASSIFICACAO

Impacto financeiro 1< €6.000 | €6.000 <1< €30.000 | €30.000 <15€150.000 [€150.000 <15 €750.000 | 1> €750.000 |
Impacto na vida humana Sem impacto Lesdes sem qualquer |Lesdes com il idade |Lesdes com i idad Vitima mortal
(sem lesdes corporais) tipo de i idade temporaria per

Impacto legal 15 €500 | esoo<ise2s00 | e2500<1s€5.000 | €5.000<Is€20.000 | 1>€20.000 |

o Afeta de forma N .
o . Afeta ligeiramente a A A Afeta muito aimagem .
Qualitativa Sem impacto N consideravel aimagem Ma reputagdo
imagem da IP dalp
dalP
e * Projecdo mediatica |
P Wel2) * Projegdo medidtica negativa a nivel
q B
Reputacmnal « Sem Projecio * Projecdo mediatica * Projecdo medidtica negativa a nivel internacional
Quantitativa o Ies ) negativa a nivel regional |negativa a nivel regional | nacional inferiora 10 * Projecdo medidtica
mediatica negativa I h o X . .
inferiora 10 dias durante 10 ou mais dias dias negativa a nivel
nacional durante 10 ou
mais dias

(1) Os montantes indicados reportam-se sempre ao somatdrio de todos os impactos que potencialmente possam ocorrer durante um ano.

Exemplo relativo a Impacto legal:
Aocorréncia de um risco é passivel de aplicagdo de uma coima no valor de 3.000,00€
Se for expectdvel que o risco ocorra 3 vezes no periodo de 1ano, o impacto a ter em conta deverd ser: 3 coimas x 3.000,00€ = 9.000,00€

Assim, a classificagdo a considerar devera ser nivel 4 - ALTO, relativo ao intervalo €5.000 < | < €20.000

(2) A descricdo quantitativa do nivel de proje¢do mediatica sé deve ser tida em conta se houver conhecimento do histérico de noticias

O impacto final do risco é apurado com base na classificacédo atribuida a cada uma das

quatro vertentes de impacto, conforme férmula seguinte:

) Impacto Financeiro + Impacto na Vida Humana + Impacto Legal + Impacto Reputacional
Impacto Final= 7

A aplicacdo conjunta da classificacdo da probabilidade e do impacto final determina o

nivel de risco, de acordo com a férmula seguinte:

Nivel de Risco = Probabilidade X Impacto Final
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Tal como ilustrado na figura seguinte, foi igualmente definida uma matriz dos riscos com

uma escala de quatro niveis:

5 Moderado
L
[a)
< 4 Moderado
o
=
2 3 Moderado Moderado
m
8 2 Moderado Moderado
o
1 Moderado
1 2 3 4 5
IMPACTO

Na sequéncia da avaliacdo do risco®, o Dono do Risco identifica e descreve a(s)
proposta(s) de tratamento do risco a implementar incluindo a identificacdo dos
responsaveis, custos e prazos previstos de implementagéo e o risco residual esperado

apos a implementagéo.

A DRC procede ao acompanhamento da implementacao das medidas de tratamento, em
articulacdo com os varios donos dos riscos. Esta informacédo ir4 constar na Ficha de

Gestao de cada risco®.

Este controlo e consequente atualizacao da Ficha de Gestdo do Risco, serédo efetuados

de acordo com a seguinte periodicidade:

Base Temporal de

Nivel de Risco .
Monitorizacao

Anual

Moderado Anual

Semestral

Trimestral

8 A cada um dos quatro intervalos do nivel de risco, corresponde uma resposta — aceitar, tratar (mitigar e/ou
partilhar) ou evitar.

9 Posteriormente, esta Ficha ir4 ser completada com as datas reais de implementacao e o respetivo custo real,
bem como com as devidas justificacdes para desvios detetados entre o previsto e o real
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Tratando-se de um processo dinamico, o modelo de gestédo do risco do Grupo IP prevé
igualmente que, no ambito da melhoria continua, se proceda, anualmente, a revisédo de
todas as atividades do processo de gestdo do risco, ou seja, a reverificagdo de que o
contexto, os resultados da identificacdo, da analise e da avaliagdo dos riscos levantados
permanecem atualizados e adequados a realidade, sendo adicionalmente, caso

aplicavel, identificados novos riscos.

A Direcao de Risco e Compliance, em articulagdo com as restantes areas do Grupo,
efetuou o levantamento dos deveres de informacdo financeira que decorrem da
legislacdo em vigor, tendo seguidamente sido efetuado o mapeamento de todas as
obrigacdes de reporte com a sistematizacdo da informacédo relevante para o seu
cumprimento (datas de reporte, forma de envio, unidade organica responsavel).
Mensalmente cada uma das areas € informada das obrigacBes que requerem a sua
participagdo (individual ou conjunta com outras é&reas) sendo monitorizado o

cumprimento das mesmas.

A adequabilidade e qualidade da informacao financeira divulgada séo asseguradas pelos
diversos mecanismos de controlo interno, por registos no sistema informatico de gestéo,
sendo a informacgdo financeira monitorizada através de um conjunto de relatérios
definidos para o efeito e analisados nas reunibes periédicas de Controlo de

Performance.

A Direcdo de Financas, Mercados e Regulacdo garante a divulgacdo da informacao
financeira em constante articulagdo com o Conselho de Administragéo.

REGULAMENTOS E CODIGOS

A IP Patriménio esta sujeita a todas as normas juridicas internacionais, comunitarias e
nacionais subjacentes a sua atividade, salientando-se de seguida as mais relevantes,
tendo em consideracdo que a sua area de atuagdo e responsabilidade é muito alargada

e complexa, o que afasta a possibilidade de uma enumeracao exaustiva e completa.
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Legislacéo Enquadramento

Lei n.° 26/2016, de 22 de agosto

Decreto-Lei n.° 91/2015, de 29 de
maio

Lei n.° 96/2015, de 17 de agosto

Lei n.° 95/2015, de 17 de agosto

Decreto-Lei n.° 4/2015, de 7 de
janeiro

Lei n.° 34/2015, de 27 de abril

Decreto-Lei n.° 87/2014, de 29 de
maio

Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de
outubro, na redacao atual

Portaria n.° 55/2010, de 21 de
janeiro, na redagao atual

Lei n.°102/2009, de 10 de
setembro, na redacao atual

Lei n.° 7/2009, de 12 de fevereiro,
na redacéo atual

Lei n.°105/2009, de 14 de
setembro

Lei n.° 98/2009, de 4 de setembro

Decreto-Lei n.° 18/2008, de 29 de
janeiro, na redacéo atual

Lei n.° 54/2008, de 4 de setembro

Lei n.°19/2008, de 21 de abiril

Decreto-Lei n.° 71/2007, de 27 de
margo, na redagao atual

Lei n.°67/2007, de 31 de
dezembro, na redacéao atual
Decreto-Lei n.° 280/2007, de 7 de
agosto, na redacéo atual
Decreto-Lei n.° 182/2003, de 16 de
agosto

Decreto-Lei n.° 276/2003, de 4 de
novembro, na redagao atual

Decreto-Lei n.° 261/2002, de 23 de
novembro

Decreto-Lei n.° 568/1999, de 23 de
dezembro, na redacao atual

Lei n.°168/1999, de 18 de
setembro, na redacéo atual

Lei n.°98/1999, de 26 de julho

Lei n.°67/1998, de 26 de outubro

Lei n.°98/1997, de 26 de agosto,
na redacéo atual

Lei n.° 25/1995, de 18 de agosto

Lei n.°64/1993, de 26 de agosto

Decreto-Lei n.° 262/1986, de 2 de
setembro, na redacéo atual

Lei n.© 4/1983, de 2 de abril

Lei de Acesso aos Documentos da Administragdo Publica

Procede a fusao, por incorporagéo, da EP — Estradas de Portugal, S. A., na REFER —
Rede Ferroviaria Nacional, E. P. E., transformando a REFER em sociedade anénima e
redenominando-a para Infraestruturas de Portugal, S. A. (IP, S. A.)

Regula a disponibilizagéo e a utilizagéo das plataformas eletrénicas de contratacéo
publica, previstas no Codigo dos Contratos Publicos, estabelecendo os requisitos e as
condi¢cdes a que as mesmas devem obedecer e a obrigagdo de interoperabilidade com
o Portal dos Contratos Publicos e com outros sistemas de entidades publicas

Publicidade Institucional do Estado
Codigo do Procedimento Administrativo

Estatuto das Estradas da Rede Rodoviaria Nacional

Estabelece o regime juridico aplicavel a exploracdo de areas de servico e ao
licenciamento para implantacdo de postos de abastecimento de combustiveis

Regime Juridico do Setor Publico Empresarial

Regula o contetdo do relatério anual referente a informagé&o sobre a atividade social da
empresa e o prazo da sua apresentacdo, por parte do empregador, ao servigo com
competéncia inspetiva do Ministério responsavel pela area laboral.

Regime Juridico da Promogé&o da Seguranca e Saude no Trabalho
Cadigo do Trabalho

Regulamentacéo do Cédigo do Trabalho

Regime da Reparagao de Acidentes de Trabalho e Doencas Profissionais

Codigo dos Contratos Publicos

Cria o Conselho de Prevencgéo da Corrupgéo (CPC), entidade administrativa
independente, a funcionar junto do Tribunal de Contas, que desenvolve uma atividade de
ambito nacional no dominio da prevengéo da corrupgao e infragdes conexas, definindo,
ainda, a sua composic¢éo, organizacao e funcionamento

Medidas de Combate & Corrupgao

Estatuto do Gestor Publico

Regime da Responsabilidade Civil Extracontratual do Estado e demais Entidades Publicas
Patriménio Imobiliario do Estado

Altera o plano rodoviario nacional

Regime juridico dos bens do dominio publico ferroviario incluindo as regras sobre a sua
utilizagao, desafetacéo, permuta e, bem assim, as regras aplicaveis as relaces dos
proprietarios confinantes e populagéo em geral com aqueles bens

Confere as camaras municipais competéncia para emitir parecer sobre a localizagao de
areas de servico nas redes viarias regional e nacional e prevé a audicéo dos municipios
na definicédo da rede rodoviaria nacional e regional e utilizagc&o da via publica
Regulamento de passagens de nivel

Cadigo das Expropriagdes

Redefine o plano rodoviario nacional (PRN) e cria estradas regionais

Lei da Protegdo de Dados Pessoais

Lei de Organizagé&o e Processo do Tribunal de Contas

Controlo da Rigueza dos Titulares dos Cargos Politicos

Regime Incompatibilidades Titulares Altos Cargos Publicos

Cadigo das Sociedades Comerciais

Controlo Publico da Riqueza dos Titulares de Cargos Politicos
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Cédigo de Etica

O Cadigo de Etica do Grupo IP foi aprovado pelo Conselho de Administracdo Executivo
da IP, SA em 3 de marco de 2016 e manteve-se em vigor durante o ano de 2016, sem
alteracdes. O Conselho de Administracéo da IP Patrimdnio, S.A. tomou conhecimento da

aprovacédo do Cadigo de Etica do Grupo IP, em 13 de abril de 2016.

Elaborado com o propésito de estabelecer os valores éticos que devem nortear o
comportamento dos colaboradores no desempenho das suas atribuicdes nas empresas
do Grupo IP, o Codigo de Etica é o reflexo do compromisso da organizacdo com o0s
principios da prossecug¢do do interesse publico, da legalidade, da transparéncia e
eficiéncia.

Este Cddigo regula, igualmente, matérias criticas para a organizacdo, como sejam, a
titulo de exemplo (i) o conflito de interesses, (i) a nao discriminacéo, (iii) o
relacionamento entre colaboradores, (iv) a responsabilidade social e protegcdo ambiental,

(v) a transparéncia e prevencédo da corrupgao.

O Codigo de Etica é aplicavel a todos os colaboradores do Grupo IP,
independentemente do vinculo contratual e da posicéo hierarquica que ocupam, neles se
incluindo os quadros dirigentes e os membros dos 6rgaos sociais das empresas que
integram o Grupo. Os principios e valores éticos vertidos neste Cddigo, devem
igualmente ser respeitados pelo universo de mandatarios, prestadores de servigcos e
fornecedores do Grupo IP, sem prejuizo de outras normas de conduta relativamente as

quais estejam sujeitos.

No que concerne a divulgacdo do Cdadigo, a mesma foi assegurada de acordo com a
metodologia definida no respetivo Plano de Comunicacéo previamente definido, a saber:
divulgacao na intranet; distribuicdo de verséo digital a todos os colaboradores por correio
eletrénico; entrega de um exemplar, em papel, a cada colaborador e stakeholders

relevantes; divulgacao através do sitio institucional da IP Patriménio?°.

Em acréscimo as referidas acdes de divulgacéo do Caodigo de Etica, tém igualmente sido
promovidas iniciativas destinadas ao acompanhamento e consolidacdo da apreenséo da
mensagem do Cddigo, tais como, a divulgacdo de fichas de exemplos praticos e

organizacédo de acdes de formacao/workshops.

10 http://www.ippatrimonio.pt/sobre-nos/codigo-de-etica-0
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Plano de Gestéo de Riscos de Corrupcéo e Infragdes Conexas (PGRCIC)

A DRC promove a elaboracéo e divulgacdo do Plano de Gestdo de Riscos de Corrupcao
e Infracdes Conexas do Grupo IP, disponivel para consulta no sitio da Infraestruturas de
Portugal, S.A.**

DEVERES ESPECIAIS DE INFORMACAO

Divulgagdo
Informagao no Site do SEE Comentarios

Estatutos A

Caraterizacdo da empresa S www.ippatrimonio. pt/
Funcao de tutela e acionista NA.

Modelo de Governo/Membros dos érgdos sociais:

- Identificacdo dos drgdos sociais S Reiatorio e Contas
- Estatuto remuneratdrio fixado S Relatorio e Contas
- Diwilgacdo das remuneracies auferidas pelos drgdos sociais S Relatorio e Contas
- Identificacio das funches e responsabilidades dos membros do Conselho de Admini MNA.

- Apresentacdo das sinteses curriculares dos membros dos drgdos sociais S Relatorio e Contas
Esforco financeiro publico NA.

Ficha sintese NA.

Informacao financeira histdrica e atual MNA.

Principios de Bom Governo:

- Regulamentos internos e externos a que a empresa estd sujeita 5 Relatorio e Contas
- Ttansacdes relevantes com entidades relacionadas S Refatorio e Contas
- Qutras transacfies S Relatorio e Contas
Analise de sustentabilidade da empresa nos dominios:

- Econdmico S Refatorio e Contas
- Sodal S Relatorio e Contas
- Ambiental S Refatorio e Contas
Avaliacdo do cumprimento dos Principios de Bom Governo S Relatorio e Contas
Cddigo de ética S www_ippatrimonio.pt/sobre-nos/codigo-de-etica-0

A IP Patriménio ndo se encontra registada no Sistema de Recolha de Informacgéo
Econdmica e Financeira (SIRIEF). Contudo, a informacdao relevante é prestada de forma

consolidada pelo acionista no &mbito da divulgacdo da informacéo do Grupo IP.

SiTIO DA INTERNET

http://www.ippatrimonio.pt/

PRESTACAO DE SERVICO PUBLICO

N&o aplicavel

1 http://www.ippatrimonio.pt/sobre-nos/informacao-de-gestao-0
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7. REMUNERACOES

DOS ORGAOS SOCIAIS

As remunerag8es do CA da IPP sao fixadas pelo acionista IP, através de DUE.
Conselho de Administracéo

Presidente: Carlos Alberto Jodo Fernandes
Vogais: Dr. José Carlos de Abreu Couto Osorio e Dr. Nuno José Pires das Neves

O Dr. Carlos Alberto Jodo Fernandes exerce o cargo de Presidente do Conselho de
Administracdo da IP Patrimdnio em acumulacdo com o cargo de membro do Conselho
de Administragédo Executivo da IP, S.A., acumulacdo que ocorre ao abrigo do disposto no
artigo 20.°, n.° 4 do Decreto-Lei n.° 71/2007, de 27 de marco que aprova o Estatuto do
Gestor Publico (EGP), dada a relagdo de dominio que a IP, S.A. detém sobre a IP
Patriménio.

Nos termos do disposto no artigo 31.° do EGP, a acumulagéo de funcdes acima referida
nao conferiu direito a qualquer remuneracao adicional, tendo o estatuto remuneratério do
gestor em causa sido fixado no d&mbito das funcdes de gestdo exercidas na IP, S.A..

O Dr. José Carlos de Abreu Couto Oso6rio e o Dr. Nuno José Pires das Neves foram
remunerados tendo em consideracgéo a classificacdo no grupo C da Empresa e tiveram o
seu estatuto remuneratério definido em conformidade com o disposto na Resolugdo do
Conselho de Ministros n.° 16/2012, de 9 de fevereiro, e do disposto no artigo 28.%, n.° 2
do EGP.

Aos valores auferidos pelo exercicio dos cargos no primeiro semestre de 2017, foi
aplicada a reducao de 5% prevista no artigo 12.° da Lei n.° 12-A/2010, de 30 de junho.
Considerando o disposto no artigo 21.° da Resolucdo do Conselho de Ministros n.°
16/2012, de 9 de fevereiro, da aplicagdo das regras de fixagdo de remuneracfes nao
resultou um aumento da remuneragcdo efetivamente paga aos vogais do conselho de

administracdo acima referidos, face ao auferido pelo Conselho de Administracdo da IP
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Patriménio até a data, que teve como referéncia a remuneracdo auferida aquando a

entrada em vigor das Resolu¢fes do Conselho de Ministros n.° 16/2012 e n.° 18/2012.

Mandato DES|gnac ao OPRLO (2)
N.°de
Cargo Nome Entidade
(Inicio - Aim) Forma (1) Data Sim/N&o SLRUETS Pagadora MEEEs
de Origem (O/D)

01.10.2016 - 31.12-2017 Presidente Carlos Alberto Jodo Fernandes 30.09.2016

PR Deliberacéo
10.10.2016 - 31.12-2017 Vogal Nuno José Pires das Neves Unanime 30.09.2016 na. na. na. 1
01.10.2016 - 31.12-2017 Vogal José Carlos de Abreu Couto Os6rio 30.09.2016 n.a. na. na. 2

Membro do CA Classificacéo Remuneragao mensal bruto (€)
Vencim Despesas de
Mensal presentagao
Carlos Alberto Jodo Fernandes a. n.a. n.a. n.a.
Nuno José Pires das Neves S C 3.662,56 € 1.465,02 €
José Carlos de Abreu Couto Osério S C 3.662,56 € 1.465,02 €

Remuneragao Anual 2017 (€)

Membro do Orgéo de

L ~ Reducéao Reverséo
AETTTEEGEE Variavel Bruta (1) Remuneratéria | Remuneratéria VLG (L
#=1)-2)+3)
(©))
Carlos Alberto Jodo Fernandes n.a. n.a. na. na. n.a. n.a.
Nuno José Pires das Neves 68 856,12 € 0,00 € 68 856,12 € 344281€ 0,00 € 6541331€
José Carlos de Abreu Couto Os6ério 68 856,12 € 0,00€ 68 856,12 € 344281€ 0,00 € 6541331€

Beneficios Sociais 2017 (€)

Nome Seguro de Outros

Sadde Acidentes
Pessoais Identifica

Carlos Alberto Jo&do Fernandes na. na. na. n.a. na. n.a. na. na. na. na.
Seguranca Seg. Acid Subsidio de Pré-
Nuno José Pires das Neves 696€ 155904€ ~I? 4553603€ 39804€ na. 9 A% 50908 €  Escolaridade 0,00 €
Social Trabalho .
Bolsa de Mérito
Seguranca Seg. Acid Subsidio de Pré-
José Carlos de Abreu Couto Os6r 6,96 € 1586,88 € gucia\g 15536,26 € 398,04 € n.a. Tri.balho. 529,30 € Escolaridade 0,00 €

Bolsa de Mérito
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Ao abrigo do art.° 397 do Cddigo das Sociedades Comerciais informa-se que nao foi

realizado qualquer negocio entre a empresa e 0s seus administradores.

Fiscal Unico

As remuneracfes definidas foram objeto de redug&o nos termos dos artigos 2.° e 4.° da
Lei n.° 75/2014, de 12 de setembro.

. ~ Estatuto Remuneratério
Mandato Designagéo
Cargo Data Mensal Fixado (€)

2016-2018  ROC  Vitor Martins & Ahmad, SROC, Lda. Asség;;'e'a 27/abr/16 991,13 €
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8. TRANSACOES COM PARTES RELACIONADAS
E OUTRAS

Procedimentos adotados em matéria de aquisicdo de bens e servicos

A Infraestruturas de Portugal esta abrangida pelo Cédigo dos Contratos Publicos (CCP)
aprovado pelo Decreto-Lei n° 18/2008, de 29 de janeiro. Em cumprimento ao CCP
adotou como procedimentos pré-contratuais, o Concurso Publico, o Concurso Publico
com Prévia Qualificacdo, os Sistemas de Qualificacdo para o Setor Especial (ferroviario),

0 Ajuste Direto (Critérios: Valor e Material) e Ajuste Direto em regime simplificado.

A politica de contratacdo da empresa tem por base o recurso ao Concurso Publico
(nacional e internacional) como procedimento de contratacdo preferencial, limitando-se
0s ajustes diretos para procedimentos de contratacdo especificos, quer em termos do
objeto a contratar, quer em termos do enquadramento em que 0s mesmos se verificam.
No decorrer dos procedimentos contratuais a IP recorre, por regra, a contratacao

eletrénica através da utilizacdo da plataforma eletronica Anogov.

Pretende-se, assim, garantir o rigor e transparéncia dos procedimentos de contratagéo,

bem como como garantir as melhores condi¢des de aquisi¢éo.

No ano de 2017 os procedimentos de contratacdo encontravam-se uniformizados e
sedimentados em toda a empresa, devido a constante revisdo atualizacdo da ficha de
Boas Praticas (Best Practice 5) que passou a ser considerada de utilizacdo permanente.
Paralelamente encontra-se sedimentado na empresa o processo integral da contratacao,
0 PS.07.01, que contempla todo o fluxo inerente aos procedimentos da contratacéo da

empresa.

A IP detém um Manual Interno de Contratacdo, que regulamenta toda a atividade de
contratacdo da empresa e das empresas participadas, estando previsto a sua
atualizacdo adaptada a realidade da atividade da empresa e a redacao do Cédigo de
Contratacao Publica que entrou em vigor no dia 1 de janeiro de 2018. Este documento
regulamenta os procedimentos internos relativos a contratacdo de empreitadas, de
aquisicdo ou locacdo de bens méveis e de aquisicdo de servigos, incluindo ainda um
conjunto de minutas tipo para documentagdo necessaria aos procedimentos de

contratacao.
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No final do ano de 2017 procedeu-se a elaboracdo do Plano de Contratacdo previsto
para o ano de 2018 do Grupo IP, que permitira aperfeicoar o planeamento e

desenvolvimento dos processos de contratacao a serem promovidos.

Foram também desenvolvidas duas Instrug6es Técnicas, de grande relevancia para os

processos de Contratacao:

= Instrugdo Técnica (GR.IT.018) relacionada com a Informacdo necessaria a
incluir nos Pedidos de Contratagdo para os Compromissos Plurianuais. Tem
como objetivo a clarificacdo da informagdo necessaria a incluir na
fundamentacdo do pedido de contratacdo que envolva encargos/compromissos
plurianuais. A IP esta sujeita aos mecanismos de gestao orcamental da despesa
publica, entre os quais, encontra-se a Lei n.° 8/2012 — Lei dos Compromissos e
dos Pagamentos em Atraso (com alteragbes posteriores) que, entre outros,
regula a assungéo de compromissos plurianuais. A Direcdo-Geral do Orgamento
(DGO) definiu novas necessidades de informacdo que devem suportar 0s
pedidos de assuncdo de encargos plurianuais, sujeitos a Portaria de Extenséo
de Encargos com autorizag&o conjunta do Ministro das Financas e do Ministro do
Planeamento e Infraestruturas. Esta instrugdo técnica encontra-se em constante

atualizacdo, contemplando todas as altera¢Ges definidas pelas Tutelas.

= A Instrugdo Técnica (GR.PR.014) relacionada com contratos sujeitos a
fiscalizagdo do Tribunal de Contas - tratamento dos adicionais, que contribui
para a clarificacdo do ambito de aplicacdo das regras do Tribunal de Contas e

para o compliance no cumprimento das obrigacdes a que a empresa esta sujeita.

Refira-se ainda que no final de 2017 se iniciou a definicdo das necessidades para a nova
aplicacdo de contratacdo, tendo por base a atividade da empresa e o novo Cédigo de
Contratacdo Publica, estando o seu desenvolvimento e implementag&o previstos para

durante o 3° trimestre de 2018.
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Partes relacionadas

Em 2017, a IP Patrimodnio realizou transagdes com as seguintes partes relacionadas:

Infraestruturas de Portugal

e Gastos: i) Rendas no ambito da Concessdo de exploracdo de bens do
dominio publico ferroviario e de gestdo dos bens do dominio privado e ii)
Prestacdo de servicos financeiros, juridicos, recursos humanos e

logisticos (servigos partilhados) disponibilizados pelo acionista.
e Rendimentos: Prestacao de servicos relativos a gestao do patrimonio.

IP Telecom

e Rendimentos: i) Concessao de espagos para instalacdo de antenas de

operadores de rede moével e ii) Concesséo de instalacdes a IP Telecom.

IP Engenharia
e Gastos: Cedéncia de viaturas pela IP Engenharia.
TransacgOes mais relevantes com partes relacionadas

Em 2017 as transacdes mais relevantes com partes relacionadas foram as apresentadas
no quadro abaixo:

euros

Descri(;éo ° Transacéo

Investimentos, Fornec e Servigcos e Outros Gastos 5910571 €

" Prestacéo de servicos - 193 745 €
Total 5716 826 €

IP Engenharia Investimentos, Fornec e Servigcos e Outros Gastos 22 868 €
Total 22 868 €

IP Telecom Outros Rendimentos - 350 150 €

Total - 350 151 €
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Outras transacgdes

No quadro seguinte apresenta-se a lista de fornecedores que registaram em 2017

transacdes de montante global superior a 40 mil euros.

milhares de euros

Infraestruturas de Portugal, SA 6 641
Sient - Sistemas de Engenharia 419
Amperlatrik- Gestao de Parques 194
Galp Power, SA 108
Mediata Gestéao de Estac. Lda 97
Jodo Mata Lda 82
TURILIMA - Empreend. Turistico 75
Iberdrola Clientes, S.A.U 58
EDIVISA Empresa de Construgcdes 57
Grupo 8-Vigilancia Prev Electr 43
Total 7775

Valores apresentados incluem IVA
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9. ANALISE DE SUSTENTABILIDADE DA EMPRESA
NOS DOMINIOS ECONOMICO, SOCIAL E
AMBIENTAL

DESEMPENHO ECONOMICO

A IP Patrimo6nio tem como objetivo garantir o equilibrio econémico, social e ambiental da

Empresa, determinando as suas orientagdes para um crescimento sustentado.

A IP Patrimoénio elabora o seu or¢gamento considerando a escassez de recursos e 0s
constrangimentos resultantes da atual situagdo econdmico-financeira do pais, num

esfor¢co continuo de redugéo de gastos e maximizacdo da receita.

DESEMPENHO SOCIAL E AMBIENTAL

A IP Patriménio reconhece que a Seguranca e Saude no Trabalho e o Ambiente sao
principios basilares da sua atividade, ndo os sacrificando a qualquer outro objetivo e nao

tolerando condutas que violem estes principios.

A Seguranca e Saude no Trabalho visam:

» Proteger a integridade fisica de todas as pessoas envolvidas;

+ Estimular a no¢&o de responsabilidade e cumprimento dos objetivos;

» Otimizar a satisfacé@o de todas as partes interessadas;

»  Potenciar os resultados econémicos e sociais das atividades a executar;

*  Garantir a melhoria continua do nivel da seguranca e saude no trabalho.

O Ambiente, para a IP Patrimdnio, tem como objetivo:

* O desenvolvimento equilibrado e sustentado;

+ Uma estratégia de parceria com os clientes, fornecedores e parceiros;

« O compromisso da Empresa e respetivos trabalhadores por um meio
ambiente mais saudavel, nomeadamente para a reducdo de impactos
ambientais, a nivel do consumo energético, da produgdo de residuos, da
emisséao de ruido e vibragBes e de emissdes atmosféricas;

* A melhoria continua do desempenho ambiental.


http://www.refer.pt/MenuPrincipal/REFER.aspx

Relatdrio e Contas 2017 R
Relatério do Governo Societario “

-39 1p Patrimonio

PLANOS DE IGUALDADE

Em 2017 foi aprovado o Plano para a Igualdade do Grupo IP para o triénio 2017-2019
que inclui um plano de acao detalhado com um conjunto de medidas monitorizaveis que
abrangem éareas de intervengcdo como o recrutamento e selecéo e a boa reintegracdo na
empresa das mées e dos pais, entre outras. Este Plano enquadra-se e colabora com a
estratégia de gestdo da IP, desde sempre comprometida com principios de néo
discriminacdo entre mulheres e homens, de promocao da igualdade de oportunidades,
de protecdo na parentalidade e de conciliacdo entre a vida profissional, familiar e

pessoal.

IGUALDADE DE GENERO

A IP mantém um papel muito ativo no que respeita & promocéo e defesa da Igualdade de
Género tendo renovado o Acordo de Adesdo ao IGEN-Férum Empresas para a
Igualdade, dinamizado pela CITE-Comissdo para a Igualdade no Trabalho e no

Emprego, integrando o grupo de Comunicacéo e Imagem.

No ambito do compromisso de manutencdo e reforco das praticas promotoras de
igualdade de género no trabalho, e de equilibrio entre a vida profissional, familiar e
pessoal, a IP assegura um conjunto de beneficios como sejam o infantario e cantina na
sede, a atribuicdo de apoio escolar e incentivo ao estudo, o investimento na formacéo, a
assinatura de protocolos e parcerias com entidades de diversas areas que conferem
descontos em servicos e produtos aos colaboradores e familiares e a dinamizacao de

atividades ludicas para os seus filhos.

Em 2017 foi concretizado um conjunto de ac¢des promotoras do principio e cultura da

igualdade de género dos quais destacamos:

Medida +PAIl que consiste na atribuicdo de um boénus de 2 dias por cada periodo de 30
dias consecutivos gozados pelo pai no ambito da licenca parental inicial, para além dos

dias obrigatoérios que este tem direito a gozar, até ao maximo de 4 dias de boénus;

IP PARENTALIDADE que promove uma boa reintegracdo na empresa da mée e/ou do
pai apos o gozo da licenca parental. No caso do pai, quando este goze no minimo um

periodo de 90 dias consecutivos;

Workshops de sensibilizacdo e formacéo em matérias de Igualdade de Género abertos a

todos os colaboradores.
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POLITICA DE RECURSOS HUMANOS

O ano de 2016 foi marcado por iniciativas que fossem viaveis de desenvolver e
implementar no quadro legal aplicavel as empresas do setor empresarial do estado,
sujeito a fortes restricbes desde 2011; entre elas temos: construcdo do sistema de
gestdo de desempenho, harmonizacdo de beneficios e praticas sociais, promoc¢édo da
igualdade de género, aposta na transversalidade da formacdo e troca de know-how,
numa atuacdo alinhada com a preocupagédo de integrar e harmonizar processos no
ambito do Grupo IP, sem descurar o necessario investimento no desenvolvimento,

produtividade e atingimento de resultados.

J4 o ano de 2017 foi marcado por uma importante alteracdo legal, que permitiu a
empresa reorientar-se para as questfes de cariz funcional e profissional. De facto, a Lei
do Orgamento de Estado veio permitir que fossem retomadas as progressfes salariais
de cariz automatico, o que assumiu extrema importancia no contexto de paralisacéo
profissional que ha muitos anos se verificava, trazendo os desejados reajustamentos

salariais, mas abrindo também novas expectativas de evolucéo profissional.

Ora, também ¢é verdade que esta medida teve diferentes impactos sobre a situagédo dos
colaboradores, uma vez que a Lei a fazia depender da existéncia de certos instrumentos
de enquadramento laboral, os quais sdo diversos no ambito das empresas que
constituem o Grupo IP, o que veio reforcar a necessidade de se continuar a trabalhar

para a uniformizagéo de regimes.

Deste modo, a empresa centrou a sua atencdo, em 2017, nas questdes de carreiras

profissionais e respetivas regras de evolucao.

Neste sentido, inspirada pela ligeira abertura de 2017, e confiante de que o
enquadramento legal poderia merecer nova expansao em 2018, a empresa continuou a
trabalhar com as ORT (organizacdes representativas dos trabalhadores), mas agora com
maior ritmo, na negociagdo de um Acordo Coletivo de Trabalho comum a todas as
empresas do grupo, e que possa vir a constituir um referencial Unico para a gestdo dos

colaboradores, assumindo a vertente do sistema de carreiras um papel primordial.

Atentas outras preocupacbes existentes na empresa, como sejam 0 notério
envelhecimento do efetivo, as caréncias de recursos e a falta de renovacéo e refor¢o das
equipas, a empresa conseguiu obter da tutela autorizac&o para ultrapassar as restricdes
legais ao recrutamento interno e externo, e promoveu um conjunto de ac¢fes, de que

resultaram a evolucdo profissional para categorias superiores de colaboradores
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dedicados ao comando e controlo da circulacéo ferroviaria e a integracéo de 38 novos

colaboradores na empresa (16 operacionais e 22 técnicos ao nivel superior).

Esta é uma matéria em que a empresa quer continuar a apostar, replicando pedidos de
autorizagdo para reforco dos seus quadros, até porque, a par com as caréncias ja
verificadas, o niumero de colaboradores que desejam sair da empresa continua a ser
muito significativo, sendo fundamental para a atividade a entrada de “sangue novo”, que
possa apreender o know-how dos que saem e imprimir um novo ritmo de trabalho,
consentdneo com o nivel de exigéncias que se colocam hoje a empresa, ndo s6 de
manutencdo da infraestrutura, como de investimento em novos projetos e

empreendimentos.

O potencial interno noutras fungbes também néo foi esquecido, tendo sido iniciado um
processo de requalificacdo interna transversal a todas as areas, orientado para cerca de
35 colaboradores com experiéncia e formagéo superior de relevo para as fun¢des que
desempenham, e cujo objetivo € maximizar o seu contributo e fazer-lhe corresponder um

enquadramento profissional adequado (de nivel superior).

Deseja-se que o ano de 2018 possa marcar a consolidacdo das acdes de recursos
humanos que vém sendo trabalhadas, com destaque para a definitiva celebracdo do
Acordo Coletivo de Trabalho da IP, fator fundamental a plena gestdo das pessoas ao

servigo do Grupo IP.
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10. AVALIACAO DO GOVERNO SOCIETARIO

A IP Patriménio cumpre as regras e obrigacdes de divulgacdo sobre boas praticas de
governo societario, nos termos do que lhe é aplicavel pelo artigo 54.° do DL 133/2013 e
definido nas instru¢gBes enviadas pela DGTF através do seu oficio n° 1269, de 27 de

fevereiro de 2017.
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11. ANEXOS

a) Extrato da ata da reunido do Conselho de Administracéo, na qual foi apreciado o

RGS 2017 e deliberado submeter o mesmo a Assembleia Geral.
b) Relatodrio do 6rgéo de fiscalizacao a que se refere o n.° 2 do artigo 54.° do RISPE.
c) Declaracdes a que se refere o artigo 52.° do RISPE.

d) Extrato de Ata da reunido da Assembleia Geral, referente a aprovacdo dos
documentos de prestacdo de contas (incluindo o Relatério e Contas e 0 RGS)

relativos ao exercicio de 2016.

Lisboa, 26 de margo de 2018

O CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Carlos Alberto Joao Fernandes

Nuno José Pires das Neves

José Carlos de Abreu Couto Osoério
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Extrato de Ata

REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO DE 2018-03-26

“No dia vinte e seis de margo de dois mil e dezoito, pelas catorze horas e quarenta e cinco minutos
reuniu na sua sede, sita ha Avenida de Ceuta — Estagéo de Alcantara, em Lishoa, o Conselho de
Administragéo da IP Patriménio — Administragéo e Gestdo Imobiliaria, S.A., pessoa coletiva n.°
502613092 estando presentes os Senhores Presidente, Eng.° Carlos Alberto Jodo Fernandes,
Vogais, Dr. Nuno José Pires das Neves e Dr. José Carlos de Abreu Couto Osério. Assim, estando
reunidas as condigbes do n.° 4 do artigo 410.° do Cédigo das Sociedades Comerciais, o Conselho
de Administragédo, por unanimidade, deliberou:

(-e1)

DMS 2248338-006 =
PROPOSTA 1/2018/IPP DPC/IPP
DIRECAO DE PLANEAMENTO CORPORATIVO E CONTROLO DE GESTAO DA IP, S.A.-------
DIRECAO DE FINANCAS, MERCADOS E REGULAGCAOQ DA IP, S.A. «-sexsasscnsusnummmsmmsmmnmssmsnnes
RELATORIO E CONTAS 2017 -----usexesssesmmsnnsmnanmnuns mmmes e asmau s e ————

O Conselho de Administragdo apreciou o Relatdrio e Contas do exercicio de 2017, constituido pelo
Relatdrio de Gestéo, pelas demonstragbes financeiras e correspondentes notas anexas, pelo
Relatério de Governo Societario bem como pelo Relatério e Parecer do Fiscal Unico e pela
Certificagéo Legal das COntas. ====-===mmmmmmmmmm e e e

O Conselho de Administragdo propde para o Resultado Liquido apurado no exercicio de 2017, no
montante de 920.095,00€ (novecentos e vinte mil e noventa e cinco euros), a seguinte aplicagéo:
Reserva Legal: 732.615,80€ (setecentos e frinta e dois mil, seiscentos e quinze euros e oitenta
CENHIMOS); == mmmmmm s o e T
Resultados Transitados: 187.479,20€ (cento e oitenta e sete mil, quatrocentos e setenta e nove
euros e vinte céntimos). ----- e
O Relatério e Contas foi assinado pelos membros do Conselho de Administragéo, tendo
seguidamente o Fiscal Unico e ROC exposto o seu parecer sobre o Relatério e Contas e os
resultados da reviséo legal das CONtas. ——---=-========mmmmmm oo

O Conselho de Administragdo decidiu submeter os referidos documentos de prestagéo de contas
a deliberagdo da Assembleia Geral, incluindo a proposta de aplicagéo de resultados e os
documentos apresentados pelo Fiscal Unico - Parecer e Certificagdo Legal das Contas.” -----=-----

Almada, 12 de abril de 2018

O _@onselho de Administragao

—

/7 /. e J -S>
/_/
arlos A(bert(doéo Fernandes Nuno José Pires das Neves

Presidente Vogal
SEDE
IP Patriménio — Administragdo e Gestao Imobiliaria, S.A. NIPC 502 613 092
Avenida de Ceuta, Estagdo de Alcantara-Terra Capilal Social 5 500 000 €

1300-254 Lishoa - Portugal
T+351 212879 656 - F +351 211021727
www.ippatrimonio.pt



RELATORIO E PARECER DO FISCAL UNICO

1. INTRODUCAO

Dando cumprimento ao estabelecido na alinea g) do n2. 1 do artigo 420.2 do Cédigo das
Sociedades Comerciais, apresentamos o Relatério sobre a nossa acdo fiscalizadora e Parecer
sobre o Relatério de Gestdo, as Demonstragdes Financeiras e a Proposta de Aplicacdo de
Resultados, relativos ao exercicio findo em 31 de Dezembro de 2017, apresentados pelo Conselho
de Administragdo da IP PATRIMONIO — Administraco e Gestio Imobilidria, S.A.

A Empresa apresentou ainda Relatério do Governo Societdrio, incluindo a andlise de
sustentabilidade da Empresa nos dominios econémico, social e ambiental, dando, assim,
cumprimento as obrigagbes de divulgacdo sobre as praticas do governo societdrio, em
conformidade com o disposto no artigo 54.2 do Decreto-Lei n.2133/2013 e seguindo orientacBes
emanadas para o sector empresarial do Estado sobre esta matéria no dmbito de prestacdo de
contas.

2. ATIVIDADE DESENVOLVIDA

No ambito das atribuicbes que nos estdo cometidas, desenvolvemos a nossa atividade,
nomeadamente, através de reunibes e de contactos com a Administracio da Empresa e os
respetivos Servicos, tendo obtido as informagGes e esclarecimentos considerados necessérios, de
andlise e verificacdo dos documentos e registos contabilisticos e de realizacio de testes
substantivos que consideramos adequados em fun¢do da relevancia e da materialidade dos
valores envolvidos.

Aprecidmos ainda relatdrios e diversa documentacdo produzida pela IP PATRIMONIO, assim

como outros assuntos submetidos a nosso parecer.

Como resultado do trabalho de revisdo legal efetuado, emitimos a correspondente Certificacdo
Legal de Contas, em anexo, nos termos do artigo 45.2 do Estatuto da Ordem dos Revisores Oficiais
de Contas, aprovado pela Lei 140/2015, e do n2.3 do artigo 451.2 do Cédigo das Sociedades
Comerciais.
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3. APRECIACAO DOS RELATORIOS

O Relatdrio de Gestdo estd em consondncia com os demais documentos de prestacdo de contas e
satisfaz na generalidade os requisitos exigidos pelo Cédigo das Sociedades Comerciais, relatando
0s aspetos essenciais das atividades desenvolvidas no exercicio findo em 31 de Dezembro de
2017, a situacdo econdmica e financeira, perspetivas futuras, factos relevantes ocorridos apés o
termo do exercicio e uma proposta de aplicacdo de resultados.

A Empresa elaborou um relatério desenvolvido sobre o governo societdrio, divulgando a estrutura
e as praticas de governo societario em consonancia com o instituido pelas disposicdes legais e
regulamentares aplicaveis.

4. APRECIACAO DAS CONTAS DO EXERCICIO

As demonstracdes financeiras da IP PATRIMONIO - Administracdo e Gestdo Imobilidria, S.A.,
relativas ao exercicio findo em 31/12/2017, foram preparadas de acordo com as Normas
Internacionais de Relato Financeiro (IFRS), conforme adotadas pela Unifio Europeia, emitidas e em
vigor a data de 31 de Dezembro de 2017, as quais compreendem as demonstragSes da posicio
financeira, dos resultados, das alteracbes do capital préprio e dos fluxos de caixa e
correspondentes Notas anexas. As mesmas proporcionam uma adequada compreensdo da
posicdo financeira da Empresa aquela data, do desempenho financeiro, das alteragdes do capital
proprio e dos fluxos de caixa, com a énfase expressa na correspondente Certificacio Legal das
Contas.

5. APRECIACAO DE PROPOSTAS

O Conselho de Administracdo da IP Patriménio, S.A., propde que o Resultado liquido do exercicio,

no montante de 920.095,00 euros seja aplicado da forma seguinte:
a) Reservas legais 732.615,80 euros;

b) Resultados acumulados 187.479,20 euros.

Esta proposta permite reforcar os capitais préprios da Empresa apés a reestrutura¢do efetuada no
r}ﬁ\ ano passado e satisfazer plenamente o disposto no n2. 1 do artigo 295.2 do Cédigo das Sociedades
Comerciais.
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6. PARECER

Na sequéncia da apreciagdo efetuada e na qualidade de Fiscal Unico da Sociedade, somos de
parecer favordvel a aprovacdo:

- Do Relatério de Gestdo e das referidas Demonstracdes Financeiras do exercicio findo em 31
de Dezembro de 2017, incluindo o Relatério do Governo Societério;

- Da Proposta de aplicagdo de resultados apresentada pelo Conselho de Administragdo.

Efetuamos ainda nos termos do n2. 2 do artigo 54.2 do Decreto-lei n2. 133/2013, de 03/10, uma
apreciacdo global sobre a aplicagdo de boas praticas de governo societério e respetivo relatério,
no qual consta informacado atual e completa sobre as matérias reguladas.

Agradecemos o apoio e a colaboragdo recebidos do Conselho de Administracdo e dos demais
o6rgdos, colaboradores e responsaveis da Empresa.

Lisboa, 26 de margo de 2018

Vitor Martins & Ahmad, SROC, Lda.

{Registada sob os n.2s 100 na OROC e 20161423 na CMVM)

Representada por:

Vitor Manuel do Carmo Martins

(Registado sob os n.2s 456 na OROC e 20160148 na CMVM)
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DECLARAGAO DE INDEPENDENCIA
(artigo 51.° e 52.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de cutubro}

Eu, José Carlos de Abreu e Couto Osdrio, declaro que ndo intervenho nas decisfes que envolvam os
meus proprias interesses, designadamente na aprovagao de despesas por mim realizadas, nem
detenho quaisquer participagées patrimoniais na empresa, assim como quaisquer relagdes com
fornecedores, clientes, instituigdes financeiras ou quaisquer outros parceiros de negdcio, suscetivels
de gerar confliios de interesse, conforme determinam os artignos 51.° e 52.° do Decreto-Lei n.®

133/2013, de 3 de outubro, ou em outra legislagao aplicavel.

Lisboa, 26 de margo de 2018

B
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IP Patriménio

DECLARACAOQ DE INDEPENDENCIA
(artigo 51.° e 52.° do Decreto-Lel n.° 133/2013, de 3 de outubro)

Eu, Carlos Alberto Jodo Fernandes, declaro que naoc intervenho nas decisGes que envolvam os meus
proprios interesses, designadamentie na aprovacdo de despesas por mim realizadas, nem detenho
quaisquer participagbes patrimoniais na empresa, assim coma quaisquer relagdes com fornecedores,
clientes, instituices financeiras ou quaisquer outros parceiros de negocio, suscetiveis de gerar
conflitos de interesse, conforme determinam os artigos 51.° e 52.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3

de outubro, ou em outra legislacao aplicavel.

Lisboa, 26 de mar¢o de 2018
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DECLARACAO DE INDEPENDENCIA
{artigo 51.°% e 52.° do Decreto-Lei n." 133/2013, de 3 de outubro)

Eu, Nuno José Pires das Neves, declaro que nao intervenho nas decisdes que envolvam 0s meus
proprios interesses, designadamente na aprovagao de despesas por mim realizadas, nem detenho
guaisquer participagdes patrimoniais na empresa, assim como quaisquer relagbes com fornecedores,
clientes, instituicGes financeiras ou quaisquer outros parceiros de negdcio, suscetiveis de gerar
canflitos de interesse, conforme determinam os artigos 51.° e 52.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3

de outubro, ou em oultra legislagio aplicavel.

Lisboa, 26 de margo de 2018

WIS



ORDEM DOS ADVOGADOS

REGISTO ONLINE DOS ACTOS DOS ADVOGADOS
Artigo 38.2 do Decreto-Lei n.2 76-A /2006, de 29-03

Partaria n.2657-B/2006, de 29-06

Dr.(a) Maria Toioke Ramos

CEDULA PROFISSIONAL: 7567L

IDENTIFICAGAQ DA NATUREZA T ESPECIE DO ACTO
Certificagilo de folocépias

IDENTIFICAC;\O DOS INTERESSADOS
1P Patrimonto - Administragiio e Gestdo Imobilidria, S.A.
NIPC n". 502613092

OBSERVACOES
Eu, Maria Toioko Morishita Ramos, que também assino Maria Toioko Ramos, advogada,
portadora da cédula profissional n,® 7567-L com escritério na Rua Agostinho Neto, 26 - 57
M, 1750-006 Lisboa, certifico que a presente fotocdpia da Ata da Assembleia Geral n.”
02/2017, de 31 de margo de 2017, dos acionistas da IP Patriménio — Administragdio ¢
Gestdo Imobilidria, S.A., de paginas 9-60 a 10-60, ¢ destinada a comprovar a aprovagio dos
documentos de prestagdo de contas relativos ao exercicio de 2016, sendo que as deliberagdes
tomadas na referida Assembleia Geral ndio necessarias ao referido fim niio constam da
fotocopia objeto da presente centificagio, cujos espagos em branco foram inutilizados, esta
conforme o original que me foi exibido e restitui.
Cuslo gratuito

EXECUTADO A: 2018-04-12 10:16
REGISTADO A: 2018-04-12 10:18
COM O N": 7567L/880

Poderi consultar este registo em htip://oa.pt/atos
usando o codigo 28461766-429673

AT O RAMOS

ADVOGADA

Cont. N° 1817868 18-Cédula n.® 75671
Rua Agostinho Neto, 26 - 5°M
1750-006 Lisboa
Telem.: 918912209




§ 4 1P Patriménio

Ata da Assemblela Geral n.° 02/2017

Aos trinta e um dias do més de margo de dois mil e dezassete, pelas dez horas, reuniu na Praga
da Portagem, em Almada, a Assembleia Geral da IP Patriménio - Administragio e Gestéo
Imobilidria, S.A., adiante designada por IP Patriménio, matriculada na Conservatéria do Registo
Comercial de Lisboa sob o niimero Unico de matricula e de identificagéo fiscal 502 613 092, com
o capital social de cinco milhdes e quinhentos mil euros.
Ocupou a Presidéncia da Mesa da Assembleia Geral a Senhora Dra. Maria Toioko Morishita
Ramos, Secretariada pela Dr® Maria Rita Carvalho Fonseca, em representago, respetivamente,
da Infraestruturas de Portugal, S.A., adiante designada por IP, S.A. e da IP Engenharia, S.A.——
Organizada a lista de presengas, que nesta ata se da por reproduzida, nela se regista a
comparéncia do Senhor Eng® Anténio Carlos Laranjo da Silva, em representagfio das acionistas
Infraestruturas de Portugal, S.A.com uma participacso de 1.099.966 acBes de cinco euros cada
uma e da IP Engenharia, S.A., com uma participagfo de 35 agles de cinco euros cada uma,
estando assim representada a totalidade do capital social da Sociedade IP Patriménie —
Administragio e Gestéo Imobilidria, S.A.
Encontravam-se também presentes os Senhores Presidente e Vogais do Conselho de
Administraggo da IP Patriménio, respetivamente Eng® Carlos Alberto Joo Fernandes, Dr. Nuno
José Pires das Neves e Dr. José Carlos de Abreu Couto Osério e o Fiscal Unico, Vitor Martins &
Ahmad, S.R.0.C., Lda.”, representada pelo Senhor Dr. Victor Manuel do Carmo Martins.
Abriu a sess#io a Presidente da Mesa, informando que a mesma se realizava ao abtigo e nos
termos do n° 1 do artigo cinquenta e quatro do Codigo das Sociedades Camerclais, tendo os
reprasentantes das acionistas declarado concordar que a Assembleia assim se constituisse e
deliberasse de acordo com a seguinte ordem de frabalhos;

1. Deliberar sobre o Relatdrio e Contas referente ao exercicio de 2018, incluindo Relatdrio de
Govermno Sacietario.

/&JM A
MABJA TOIOKO RAMOS
ADVOGADA
Cont. N® 181786818-Cédula n.® 7567L
Rua Agasunho Neva, 26 - 5°A1

1750100y 1 ishot

Telen:; 818,020

Ninguém mais querendo usar da palavra, foi colocado & votagdo o Relatério e Contas do exerclcio
de 2016, incluindo o Relatério de Governo Socletario, que foi aprovado por unanimidade.
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§ 4 1P Patriménio

Nada mais havendo a tratar, a Presidente da Mesa agradeceu a colaboragiio de todos os
presentes e deu por encerrada a sessdo quando eram dez horas e trinta minutos, tendo sido
lavrada a presente Ata que vai assinada pelos representantes do Presidente e Secretério da Mesa

da Aszubla Geral.

\_g\‘fgéstrufﬁras de Portugal, S.A.
sidente da Mesa da Assembleia Geral

Maria Toioko Morishita Ramos
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Maria Rita Carvalho Fonseca
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