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1

SUMARIO EXECUTIVO

O presente relatorio reporta-se a atividade desenvolvida pela IP Patriménio, S.A. (IPP) até ao 3°
Trimestre de 2018, e visa monitorizar o Plano de Atividades e Orgcamentos de 2018, dando cumprimento
ao previsto no Artigo 44.°, n.° 1 i) do Decreto-lei n.° 133/2013, de 3 de outubro.

Dos resultados alcancados pela IPP até ao 3° Trimestre de 2018, destacam-se:

Registo da fusdo da IPP com a GIL e a sua integracdo desde 27 de junho de 2018, retroagindo
a 1 de janeiro de 2018;

Resultado Liquido positivo de 1,74 M€, que comparado com o resultado de 0,65 M€ verificado
no mesmo periodo de 2017, representa uma melhoria de 1,09 M€ (+168%) e de +1,26 M€ (+263%)
face a previsdo orgcamental;

EBITDA de 2,11 M€ regista um acréscimo face ao periodo homologo do ano anterior (+1,31 M€)
devido ao aumento em 47% dos Rendimentos Operacionais ter sido superior aos dos Gastos
Operacionais (+36%);

Vendas, Prestacdes de Servicos e Rendas no montante  de 12,08 M€, registando um acréscimo
de 40% face ao mesmo periodo de 2017, por via do incremento do valor das Prestacfes de
Servicos, salientando as rubricas de Espacos (+1,56 M€) e Estacionamentos (+1,66 M€), Este
incremento deve-se também a integracdo da GIL (Gare Intermodal de Lisboa) mas também a
atividade da IPP no ano de 2018;

Gastos Operacionais no valor de 11,94 M€, estando 36% acima do verificado no mesmo periodo
de 2017 e 17% acima do previsto em orgcamento. Este acréscimo face a estimativa orgamental
deve-se, sobretudo, pela integracdo dos contratos da GIL e da ndo realizacdo, total ou
parcialmente, de acbes orcamentadas pela IPP  com Conservagdo e Reparacdo, Trabalhos
Especializados, Contencioso e Notariado. A Renda de Concessdo regista um desvio de +34%
(+0,98 M£) face a previsdo orcamental influenciado pela incorporacao dos Rendimentos e Gastos
da GIL.

Aumento de 2,5% dos Gastos com Pessoal face ao previsto para o periodo em analise, devido
essencialmente a Remuneracdes, Encargos com Remuneracgdes, Subsidio de Refeicdo, Encargos
Patronais e Concessdes de Transporte face a previsdo orcamental. O n.° de colaboradores
considerados em orcamento foi de 111 e o numero real final a setembro 2018 foi de 112.
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2 OBJETIVOS DE GESTAO

Os objetivos de gestdo da IP Patriménio resultaram da orientacdo que a administracdo pretendeu
transmitir a equipa de gestdo da empresa no cumprimento dos objetivos estratégicos do Grupo IP.

Os principais objetivos da empresa encontram-se assim definidos:

X

Valorizagéo, rentabilizagcdo e requalificacdo do patriménio ndo afeto a atividade ferroviaria e
rodoviaria, potenciando a maximizacao das receitas nédo core do Grupo IP, contribuindo para a
sua sustentabilidade financeira e ambiental;

Gestao, manutengao e administracdo corrente das estacdes e espacos afetos a exploragéo
ferroviaria, com o objetivo da melhoria continua do servico ferroviario, otimizagdo de custos
operacionais e potenciacédo das receitas, tendo em vista o equilibrio de custos e receitas de
exploracao (conciliagdo da vertente operacional com a comercial);

Administracao das Instalagdes de Servico no Grupo no que se refere a gestédo corrente, bem
como a intervengao nas instalagbes procurando a sua otimizagdo, bem como a melhoria do
espaco;

Servigos de criacao e atualizagdo do cadastro dos bens sob gestédo da IP, permitindo o acesso
permanente a toda a informacgao disponivel relacionada com os bens do patrimoénio imobiliario;

Desenvolver um manual de Gestao de Instalagdes de Servigos;

Desenvolvimento de processos de Expropriagcdes para concretizagdo do Projeto PETI3+ /
Ferrovia 2020.

Nestes objetivos estdo previstos um conjunto de indicadores, denominados por “Indicadores
Sectoriais”, através dos quais ficaram definidas as metas que estabelecem o compromisso perante o
Acionista, e que representam os indicadores mais relevantes e que melhor medem a performance da
empresa, conforme o quadro seguinte:
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Objetivo
estratégico da Objetivo IPP Indicador Meta 2018 Desvio (%)
IP
Maximizar receitas
associadas aos ativos Receitas (ativos imobiliarios) (M€) 23,5 M€ 13,45 ME 17,14 ME 3,69 M€ 27,4%
imobiliarios
Gerir ativamente a relacéo
com os clientes (atuais Divida vencida de clientes (M€) -12,5% 2,01 M€ 2,06 M€ 0,05 M€ 2,7%
ou potenciais)
Promover a
valorizagéo e
exploragao Assegurar elevados
. niveis de eficiéncia - IP Margem de Contribuicdo Residual 2,2 M€ 2,15 M€ 3,87 M€ 1,72 ME 79,7%
comercial dos oo
. Patriménio
ativos
imobiliarios
Grau de concretizagéo do projeto (%)
Assegurar o N N
conhecimento da relativo a definicdo de um Programa
. . de Atuacéo para Inventariag@o de todo 90% 90% 70,8% n.a -192p.p
totalidade dos ativos L s =
imobiliarios o ativo imobiliario sob gestéo do
Grupo IP (publico e autbnomo)
Assegurar elevados
niveis de satisfacdo do Reducéo do n.°de reclamacdes (%) -10% -10% -47,3% n.a -373p.p
cliente
Desenvolver
= Aumentar controlo e - . - .
gestdo de - ~ _|Indice de satisfacio do Cliente
- gestdo ativa da prestacédo L - 58% - - nd. n.d.
mobilidade . (rodoviario + ferroviario)
) de servico core
multimodal
Otimizar a
execucao do .
Assegurar a Indicador agregado do PETI 3+/ o
) ) 85% 64% n.a -21,0 p.
Plan0~de concretizagéo do PETI 3+ |Ferrovia 2020 85% ? ? PP
Intervengdes na
Rede

Dos 7 objetivos definidos para a IP Patriménio, 2 sdo partilhados com areas da IP ou com outras
empresas do Grupo IP, designadamente, “indice de Satisfacdo do Cliente” e “Assegurar a
concretizacdo do PETI 3+ / Ferrovia 2020".

Nestes objetivos destacam-se 0s principais desvios:

* Receitas core (cash): O total de Receitas com Ativos Imobiliarios foi de 17,14 M€ até
setembro de 2018, +27,4% face ao orcamentado, onde os Recebimentos com 0s Servi¢cos
Core IPP sdo 14,86 M€ e os Recebimentos com Alienag&o de Ativos IP e IPP atingiram os
2,28 M€;

Divida Vencida de Clientes: O valor da Divida Vencida de Clientes Extra-Grupo IP a
30/09/2018 é de 2,06 M€, o que representa um acréscimo de +0,055 M€ (+2,71%)
relativamente ao valor a 31/12/2017. O valor atual da Divida Vencida contempla a faturagao de
utilities com efeitos retroativos e 0 atraso no pagamento por grandes Clientes. Face ao tipo de
Clientes com maior divida é expectavel atingir a meta de reducéo, tendo sido desenvolvidas
para controlo e reducéo da divida, das quais se destacam: reuniées mensais entre as areas da
IPP; ao acompanhamento mensal dos clientes para o cumprimento dos prazos de pagamento;
e desde maio estd em curso a monitorizacdo da proposta de procedimento de controlo de
divida, sendo mensalmente realizado um report de acompanhamento e identificacao de
propostas de melhoria. Realca-se ainda que, consequéncia dos esforcos de cobranca
desenvolvidos pela AFN e SC estdo em curso 43 planos de pagamento que suportam a
recuperacao de 0,356 M€ de divida vencida;

e Margem de Contribuicdo Residual:  Teve o resultado acumulado a setembro de 3,87 M€
verificando-se um desvio global, face ao orcamento, nos Rendimentos Operacionais

I~
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considerados para a MCR em orcamento de +0,60 M€ (+5,3%), com comportamento positivo
nas rubricas de Subconcessdes (+0,067 M€) Estacionamentos (+0,44 M€), Outras PS (+0,17
ME€) e negativo nos Espacos (-0,08 M€). Ao nivel dos Gastos Operacionais, considerados para
a MCR a variacao face a meta € de -1,07 M€ (-11,8%) o que é justificado maioritariamente
pelos FSE (-20,4%; -1,06 M€) pelos itens: a) Trabalhos Especializados (-0,580 M€); b) Energia
e Fluidos (+0,012 M£); c) Conservacdo e Reparacdo (+0,342 ME£); d) Limpeza, Higiene e
Conforto (+0,097 M€); e) Limpeza, Higiene e Conforto (-0,096 M€); pelos Gastos com Pessoal
(-3,5%; -0,134 M£) e verifica-se um incremento nos Outros Gastos. (+140,2%; +0,119 M€£).

Projeto de conhecimento da totalidade dos ativos imobiliarios: Diversos trabalhos tiveram
de ser reajustados/reprogramados por parte da area P-EC do decorrer do ano de 2018, com
base no documento “Programa de Inventariagdo Cadastral do Patriménio Imobiliario sob gestao
da Infraestruturas de Portugal” aprovado pelo CA da IPP. O desvio deve-se: a "Contratagédo
prestacao servigos externa para realizar o cadastro do patriménio imobiliario" em que devido a
alteracdo das regras do CCP em 2018 e da publicagcédo da Lei de Execugdo Or¢camental em
2018, procedeu-se a elaboragdo de nova Iniciativa aprovada pelo CA da IPP; ao atraso no
desenvolvimento de "Mddulos pesquisa e layouts do Patriménio na aplicagdo SIG Empresarial”
em parceria com a DPL/SIG (associada ao Real Estate), ao atraso ao nivel das componentes
associadas aos "Novos desenvolvimentos na aplicagdo eEdificios (adaptagbes a Rodovia) ” e
"Carregamento de dados", esta ultima devido ao pedido efetuado a DSI, tendo a P-EC sido
informada inicialmente de que ndo poderiam efetuar as adaptagées a aplicagcao e que o assunto
teria de ser submetido ao comité para calendarizagéo e alteragéo do eEdificios, posteriormente
a DSI decidiu que tera de estar articulada com o desenvolvimento do Real Estate. A
componente "Gestao das Expropriagdes " esta dependente do evoluir da contratagao do novo
sistema de gestdo documental do Grupo IP.

Assegurar a concretizagdo do PETI 3+ / Ferrovia 2020:

Pardmetro A (Peso 20%): N.2 de empreitadas langadas (anuncio de
concurso langado) e previstas no plano / N.2 de empreitadas previstas
langar no plano:

Resultado de 37% (10 em 27)

« Obras ferrovidarias: 10 em 27 previstas;

Pardametro C (Peso 20%): Prazo total planeado das empreitadas
desenvolvidas e previstas no plano / Prazo total real das Empreitadas
desenvolvidas e previstas no plano

Resultado de 97%

* Prazo Planeado: 4.745 dias (1.416 contratagcdo + 267 consignagdo +
3.062 obra);

* Prazo efetivo: 4.887 dias (1.416 contratagéo + 267 consignagdo + 3.204
obra)

Pardmetro B (Peso 20%): Valor total de empreitadas langadas (anuncio

de concurso langado) /Valor empreitadas previstaslangar no plano:

Resultado de 90%
« Valor das Empreitadas previstas lan¢adas: 531,1 M€;
« Valor das Empreitadas langadas: 589,9 M€

Pardmetro D (peso 40%): Grau de execugdo (6tica econémica) do PIR
(Versdo ajustada Jan.18):

Resultado de 49%
« Execucéo: 53,3 M€;
* Baseline PIR: 109,6 M€

O indicador integrado do PETI 3+ / Ferrovia 2020 atingiu o resultado global de 64%,

ou seja, -21 p.p.

aguém da meta estabelecida. Para este resultado contribuiu fundamentalmente o grau de execucao

registado (Parametro A).

Obras lancadas no periodo em analise:

« LOTE A S&T - Concecédo, Fornecimento e Montagem de Sistemas de Telecomunicacfes
Ferroviarias em varios trocos da Rede Ferroviaria Nacional - Telecomando de Energia - Fase 1: L.
Minho (SST Vila Fria+Nine-Viana do Castelo); L. Norte (Vale de Santarém Entroncamento);

» Corredor Norte-Sul - Espinho-Gaia: RIV Espinho-Gaia-execucao;
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« Corredor Internacional Sul - Evora Norte-Bif Leste: Evora Norte-Freixo;
« Corredor Internacional Sul - Evora Norte-Bif Leste: Freixo-Alandroal;
« Corredor Internacional Sul - Evora Norte-Bif Leste: Alandroal-Linha do Leste;

 Corredor Internacional Norte - LBB entre Sabugal e Guarda: Alteracéo da Sinalizacdo na Estacao
de Concentracdo da Guarda para inclusdo da Concordancia LBA/LBB,;

e Corredores Complementares - Melecas-Caldas: Modernizagcdo Melegas-Caldas —
Desnivelamentos;

e Guarda-Vilar Formoso-Modernizacdo 1.2 Fase: Empreitada de Renovacdo Integral de Via do
subtroco Guarda (excl.) -Cerdeira (excl.) - Trabalhos de Via, Caminho de Cabos e RCT+ TP.- Linha
da Beira Alta- Troco Guarda-Vilar Formoso (12 Fase);

» Empreitada de Concegédo/Construcéo dos Sistemas de Telecomunicacdes Ferroviarias do troco
Covilha-Guarda, da Linha da Beira Baixa;

« LOTE B S&T-Sinalizacdo: Corredores Complementares Caide-Marco-Régua, Corredor
Internacional Norte: Estacao da Pampilhosa & Concordéancia da Mealhada.

Obras nao lancadas no periodo em analise:

« LOTE A S&T - Concecdo, Fornecimento e Montagem de Sistemas de Telecomunicacdes
Ferroviarias em varios trocos da Rede Ferroviaria Nacional - CCO do Porto e Interfaces;

« LOTE A S&T - Concecédo, Fornecimento e Montagem de Sistemas de Telecomunicacfes
Ferroviarias em varios trogcos da Rede Ferroviaria Nacional - CCO de Lisboa e Interfaces:

« LOTE A S&T - Concecédo, Fornecimento e Montagem de Sistemas de Telecomunicacdes
Ferroviarias em varios trocos da Rede Ferroviaria Nacional - ETCS N1 a emular ATPN;

« LOTE A S&T - Concecédo, Fornecimento e Montagem de Sistemas de Telecomunicacdes
Ferroviarias em varios trogos da Rede Ferroviaria Nacional - Rede Telefonica de Exploracao Fixa;

« LOTE A S&T - Concecdo, Fornecimento e Montagem de Sistemas de Telecomunicacdes
Ferroviarias em varios trocos da Rede Ferroviaria Nacional - GSM-R Infraestruturas;

« LOTE A S&T - Concecdo, Fornecimento e Montagem de Sistemas de Telecomunicacdes
Ferroviarias em varios trocos da Rede Ferroviaria Nacional - Supervisao Técnica de Infraestruturas;

« LOTE A S&T - Concecédo, Fornecimento e Montagem de Sistemas de Telecomunicacdes
Ferroviarias em varios trocos da Rede Ferroviaria Nacional - Sistema de Informacao ao Publico;

« LOTE A S&T - Concecdo, Fornecimento e Montagem de Sistemas de Telecomunicacdes
Ferroviarias em varios trocos da Rede Ferroviaria Nacional - Sincronismo Horario;

« LOTE A S&T - Concecédo, Fornecimento e Montagem de Sistemas de Telecomunicacdes
Ferroviarias em varios trogcos da Rede Ferroviaria Nacional - GSM-R Equipamentos Ativos;

» Alimentagdo da Subestacdo Alandroal,

 Corredor Internacional Sul - Subestacdo Alandroal;
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* Linha da Beira Alta — Supresséo de Passagem de Nivel ao Km 168+135 — Celorico da Beira;
 Faro-Vila Real Santo Anténio-Eletrificacdo-Alimentacdo REN;

e Lagos-Tunes-Faro-Vila Real Santo Antonio-Desnivelamentos;

* Melecas-Caldas-Subestacdo Runa;

« Eletrificacdo Nine-Viana - Servicos Afetados (e prolongamento de plataformas Darque e Viana);

« Linha da Beira Alta — Supresséo de Passagens de Nivel aos Km 144+042 — Gouveia; Km 173+173
— Baracal e Km 226+392 — Cerdeira.

-
Q
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3 ORGAMENTO DE EXPLORAGAO

O periodo até setembro de 2018 pautou-se por um aumento das Vendas e Prestacdes de Servigos
(+41%) face ao periodo homdlogo do ano anterior, em resultando do acréscimo dos rendimentos
associados aos contratos de subconcesséo nos segmentos de negoécio de Espacgos e Subconcessdes
(+24,2%), da Publicidade (+4,8%), dos Parques de Estacionamentos (+145,0%) e da Gestdo de
Empreendimentos (+4,7%). Para este incremento também contribuiu a integracdo em 2018 do negdcio
da GIL na IPP. Contudo, registou-se um decréscimo das Rendas e Outros Rendimentos Propriedade
Investimento (-7,6%) fruto da alienacao de imoveis no decorrer do ano de 2016 e 2017, que ainda assim
afetou os Rendimentos Operacionais. A reorganizacao do Grupo IP, ndo obstante um maior beneficio
e eficiéncia operacional do Grupo, levou a um acréscimo de alguns gastos na IP Patrimoénio, em 2017
e 2018, resultante da centralizacdo da gestdo das atribuicdes associadas ao patriménio imobiliario
acometida a Empresa, tendo a IP beneficiado com um incremento da Renda de Concesséo (+12,7%).

A Empresa, apesar das contribuicdes acima referidas, reverteu Imparidades na ordem dos 30,3 mil
euros na sequéncia de Reverséo de Imparidades de Clientes por regularizacao de dividas, apurando
assim um Resultado Liquido no exercicio de 1,737 M€

valores em milhares de euros

DEMONSTRACAO DO RENDIMENTO INTEGRAL REAL REAL ORG. var 87 ar o

Vendas e Prestagfes de Servicos 8.501 11971 9.898 40,8%  3.470 20,9% 2.072
Outros Rendimentos 1.003 1.972 803 96,7% 969  145,7% 1.170
1. Rendimentos Operacionais 9.503 13.943 10.701 46,7%  4.439 30,3% 3.242
Custo das Vendas - - - 0,0% - 0,0% -
Renda de Concesséo IP 3.456 3.894 2913 12,7% 437 33,7% 981
Fornecimentos e Servicos Externos 2.039 4.119 3.496 102,0%  2.080 17,8% 622
Gastos com Pessoal 3.156 3.652 3.563 157% 495 2,5% 89
Imparidades + Provisdes (222) (30) 75 -86,3% 191  -140,4% (105)
Depr. e Amortizagdes do Exercicio 83 102 90 22,0% 18 13,5% 12
Outros Gastos 278 204 85 -26,7% (74) 140,7% 119
2. Gastos Operacionais 8.791 11.939 10.222 35,8%  3.148 16,8% 1.717
3. Resultado Operacional (1-2) 712 2.004 479  181,3%  1.291  318,2% 1.525
Ganhos Financeiros - - - 0,0% - 0,0% -
Perdas Financeiras 0 0 - -96,4% (0) 0,0% 0
Ganhos / Perdas em Associadas - - - 0,0% - 0,0% -
4. Resultados antes de Impostos 712 2.004 479 181,4%  1.292  318,2% 1.525
Imposto sobre o Rendimento do Exercicio (63) (266) -
5. Resultado Liquido do Exercicio 649 1.737 479 167,8%  1.089  262,6% 1.258

-\
-\
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3.1 Rendimentos Operacionais

Os Rendimentos Operacionais da IPP atingiram, em termos acumulados, os 13,94 M€, representando
um acréscimo de 46,7% face ao periodo homologo do ano anterior, influenciados pela integracao em
2018 da GIL na IPP.

Este acréscimo é justificado pelo aumento das Vendas e Prestacbes de Servicos (+3,470 ME€),
influenciado pelos Espacos e Subconcessédo (+1,643 ME€), pela Publicidade (+0,023 ME£), pelos
Estacionamentos (+1,661 M€), pela rubrica de Outras PS (+0,172 M€). Por outro lado, as Rendas
registam uma diminuicdo (-0,009 M<£) resultante da alienacédo de imoveis IP Patrimonio ocorrida em
2016 e 2017 dos quais se obtinha rendimento e as Alienacdes (-0,024 M€). No que diz respeito a
Comparticipacdo de Custos Comuns regista um incremento de 0,134 M€ devido ao esforco de
regularizacao de valores referentes a consumos e de outros gastos a imputar.

Face a meta prevista até setembro 2018 (10,70 M€) o Rendimento Operacional ficou 3,24 M€ acima
do previsto (+30%).

valores em milhares de euros

REAL
312017 | 372018 | 572018

Vendas e PrestacGes de Servigos 8.501 11.971 9.898 40,8 % 3.470 20,9% 2.072
Espagos 3.572 5.130 4781  43,6% 1.558 7,3% 349
Subconcessotes 3.215 3.299 3.231 2,6% 84 2,1% 68
Estacionamentos 1.146 2.807 1.328 145,0% 1.661 111,4% 1.479
Publicidade 473 496 495 4,8% 23 0,3% 1
Gestdo de empreendimentos 31 33 31 4.7% 1 7,8% 2
Expropriacdes 30 - - -100,0% -30 - -
Outras PS 33 205 33 518,6% 172 521,7% 172

Outros Rendimentos 1.003 1.972 803  96,7% 969 145,7% 1.170
Comparticipagao de custos comuns 823 957 614 16,3% 134 55,8% 343
Rendas e outros rendim Propr Investiment 115 106 112 -7,6% -9 -5,0% -6
Alienacdes 40 16 68 -60,9% -24 -77,1% -52
Outros 25 893 8 3487,2% 868 10481,9% 884

TOTAL RENDIMENTOS OPERACIONAIS 9.503 13.943 10.701  46,7% 4439 30,3% 3242
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Vendas, Prestacéo de Servigos e Rendas

valores emmilhares de euros

Var. 18/17 Var. 18/Org.
RUBRICAS REAL REAL (0]3(0% ‘

Vendas -
Espacos 3.572 5.130 4.781 43,6% 1.558 7,3% 349
Subconcessdes 3.215 3.299 3.231 2,6% 84 2,1% 68
Estacionamentos 1.146 2.807 1.328 145,0% 1661 111,4% 1.479
Publicidade 473 496 495 4,8% 23 0,3% 1
Gestédo de Empreendimentos 31 33 31 4,7% 1 7,8% 2
Outras PS 33 205 33 518,6% 172 521,7% 172
PS-Gestéo do patriménio/Expropriagcdes 30 - - -100,0% (30) - -
Rendas e outros rend Propr Invest 115 106 112 -7,6% ) -5,0% (6)
TOTAL VENDAS, PS + RENDAS 8.615 12.077 10.010 40,2% 3461 20,6% 2.067

Gestio d Outros PS-Gestdo do
estaoce 0,7% patrimonio/Exprop
empreendimentos ok
0,3% rlacoes Rendas e outros

0,0% rend Propr Invest

0,9%
Estacionamentos
13,3%
Espagos
40,6%
Sub-concessoes

37,0%
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3.2 Gastos Operacionais

No que diz respeito aos Gastos Operacionais, até ao 3° Trimestre de 2018 estes registaram um
acréscimo de 35,8% (+3,148 M€) face ao periodo homologo de 2017 e 16,8% (+1,717 M€) face ao
previsto em orgamento. Este agravamento, face a 2017, justifica-se essencialmente, pelo acréscimo do
valor da Renda de Concessédo no valor de +0,437 M€ (+12,7%), contrapartida devida no ambito do
Contrato de Concessédo e dos FSE em +2,080 M€ (+102%) devido essencialmente aos Trabalhos
Especializados, a Conservacéo e Reparacao, Energia e Fluidos, Vigilancia e Seguranca, Contencioso
e Notariado, Limpeza, Higiene e Conforto e dos Gastos com Pessoal (+15,7%). Este agravamento foi
compensado pelas Imparidades de Clientes, Inventarios e Propriedades de Investimento que a
setembro de 2017 registou o valor -0,222 M€ e em 2018 apresenta o valor de -0,030 M€ e pelos Outros
Gastos (-0,130 M€) influenciado pelo incremento da rubrica de Negociacdes Contratuais (+0,088 M€)
e pela reducédo das Dividas Incobraveis (-0,197 M€) relacionados com regularizacdes de clientes
refletidas até setembro de 2018.

Quanto ao incremento face ao previsto em orcamento (+16,8%) € justificada, sobretudo, pelo acréscimo
dos gastos com Fornecimentos e Servigcos Externos (FSE) (+17,8%), aos Gastos com Pessoal (+2%)
e pelo aumento da Renda de Concessao (+33,7%), grande parte devido a incorporacdo dos gastos
com os contratos da GIL, no que diz respeito aos FSE, e dos colaboradores (+5) que transitaram da
GIL.

valores em milhares de euros

p— REAL [ REAL | ORG. | Vanigi | Vasom |
srzor [aTaote | araots e T [ e

Fornecimentos e Servigos Externos 2.039 4.119 3.496 102,0% 2.080 17,8%
Gastos com Pessoal 3.156 3.652 3.563 15,7% 495 2,5% 89
Deprec. e Amortizagdes do Exercicio 83 102 90 22,0% 18 13,5% 12
Imparidades (perdas) / reversdes (222) (30,3) 75 -86,3% 191 -140,4% (105)
Renda de Concesséo IP 3.456 3.894 2913 12,7% 437 33,7% 981
Impostos 20 75 80 275,7% 55 -5,3% (4)
Outros Gastos 258 128 5 -50,2% (130) 2408,2% 123
TOTAL GASTOS OPERACIONAIS 8.791 11.939 10.222 358% 3148 16,8% 1717

Principais Gastos
[milhares de euros]

4.500 r 4119
4.000 | 3652 289
' |3 496 — 3563 3456
3.500 F —
- 2 913
3.000
2.500 F
2039
2.000 F
1.500 F
1.000 F
X 278 204
500 33 102 90 75 85
0 ————
FSE Gastos ¢/ Deprec. e Renda de Ajust. de Invent. Outros Gastos
Pessoal Amortiz. Concesséo e Contas a

Receb.
m3T2017 =3T2018 =ORG 3.T2018
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3.2.1 Fornecimento e Servigos Externos (FSE)

Relativamente aos gastos com Fornecimentos e Servicos Externos (FSE) (4,119 M€) apresentam
um acréscimo de 102,0% (+2,080 M€) face ao periodo homoélogo do ano anterior, decorrente do
aumento dos gastos com Trabalhos Especializados, Energia e Fluidos, Conservacao e Reparacao,
Vigilancia e Seguranca, Limpeza, Higiene e Conforto e Contencioso e Notariado e reducéo do valor da
rubrica de Rendas e Alugueres suportados pela IP Patriménio.

O aumento de 17,8% face ao orcamentado (+0,622 M€) justifica-se sobretudo pela integracdo dos
contratos da GIL

valores emmilhares de euros

RUBRICAS
572017 | sta0is | 5720 -_

Trabalhos Especializados 1.062 1571 26,6% -32,4% (509)
Conservacgédo e Reparacao 107 920 455  763,4% 813 102,0% 465
Energia e Fluidos 683 1.137 714  66,4% 454 59,4% 424
Vigilancia e Seguranga 171 443 217 159,0% 272 104,2% 226
Limpeza, Higiene e Conforto 40 190 80 378,4% 150 137,6% 110
Rendas e Alugueres 37 30 42  -20,3% (8) -29,3% (12)
Contencioso e Notariado 46 68 160 46,2% 21 -57,6% (92)
Outros FSE 116 269 258 132,4% 153 4,4% 11
Fornecimentos e Servicos Externos 2.039 4119 3.496 102 ,0% 2080 17,8% 622

Ao nivel dos Trabalhos Especializados esta rubrica regista, até setembro de 2018, um acréscimo face
ao periodo homologo de 2017, de 0,223 M€ (+26,6%) devido, essencialmente a rubrica de servigos de
Gestédo de Parque de Estacionamentos, Gestdo de Residuos, AvaliacGes, Consultadorias entre outros,
e um desvio de -0,509 M€ (-32,4%) face ao orcamentado.

A diminuicao face ao previsto em orcamento deve-se, sobretudo, a ndo conclusao de agbes de Servico
de Mudancas, Contrato SI/TI com a IP, Carregamento de Informacdo Cadastral na base de dados
Geogréfica, Trabalhos de Topografia, Avaliacdes, entre outros.

Os gastos de Conservacao e Reparacao apresentam um aumento, face ao previsto inicialmente, com
um desvio de +0,465 M€ (+102,0%) devido aos contratos de manutencdo transitados da GIL
(Instalacdes Elétricas, Equipamentos, Elevadores e Escadas Rolantes, entre outros) mas também se
verificou a ndo conclusao de a¢cdes de manutencdo em Empreendimentos, Condominios e de algumas
Intervencdes no Edificado de Construcéo Civil orcamentadas pela IPP.

Relativamente ao periodo homologo do ano anterior, verifica-se um aumento de 0,813 M€ (+763,4%),
resultado da realizacdo de servicos diversos de Conservacdo e Manutencdo de Equipamentos,
Intervencbes de Construcdo Civil no Edificado para rentabilizacéo e Intervenc@es solicitadas pela IP
(ex: Linha do Norte - Subtroco 3.3 - Ovar/Gaia - Instalacdo de Novas Escadas e Elevadores), assim
como pequenas intervencBes nos espacos para agilizar os processos de disponibilizacdo (ex:
fechadura, ficha elétrica, reparacao de vidro, pinturas, etc.).

-
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3.2.2 Gastos com Pessoal

Em termos de Gastos com Pessoal houve um acréscimo face ao ano anterior de +15,7% e de +2,5%
face ao orcamentado, justificado pelo niumero de efetivos ser superior ao previsto em sede de
orcamento e da aplicacdo dos Direitos Adquiridos consagrada na LOE 2017 (Artigo 21°), com 0s
respetivos reflexos salariais em termos de progressao nas carreiras.

valores em milhares de euros

RUBRICAS ORG. Var. 18001
3 T 2017 3 T 2018 3.T2018 vaor [ % [ valor |

Remuneragdes base 2.280 2.633 2.519 15,5% 353 4,5% 114
Remuneracdes adicionais 255 301 292  18,4% 47 3,3% 10
Encargos sobre remuneracoes 579 688 631 18,8% 109 9,1% 57
QOutros gastos com o pessoal 42 29 122 -30,1% (13) -75,8% (92)
Indemnizagdes - - - - - - -
TOTAL GASTOS COM PESSOAL 3.156 3.652 3.563 15,7% 495 2,5% 89
Numero Efetivo final 110 112 111 1,8% 2 0,9% 1
Numero Efetivo médio 109 109 111 -0,4% 0 -1,8% -2

[milhares de euros]

4.000 rlis g e - 120
3500 |
L 100
3.000 }
_ 2500 } 2
[0 [
2 5
8200 | H60 B
o
E 1500 | B
8 40 3
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L20 &
© 500 } z
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372017 372018 ORG.
372018

mmmm Gastos com Pessoal === N° Colaboradores (no final do periodo)

-
o



A s
" IP Patrimonio Relatorio de Execugéo Orgamental 3.° T 2018

3.2.3 Outros Gastos
valores em mihares de euros

RUBRICAS REAL | REAL | ORC Var. 160rc
372017 | 372018 | 372018 [—% Jvanr | % [ vabr ]

r
Renda de Concesséo IP 3.456 3.894 2913  12,7% 437 33,7% 981

Impostos 20 75 80 275,7% 55 -5,3% (4
Outros Gastos 258 128 5 -502%  (130) 2408,2% 123
TOTAL OUTROS GASTOS 3.734 4.097 2998  9,7% 363  367% 1100

A Renda de Concesséo IP apresenta um desvio face ao orcamentado de +0,981 M€ (+33,7%) e de
+0,437 M€ (+12,7%) face a igual periodo de 2017 influenciado pela incorporacao dos Rendimentos e
Gastos da GIL.

Relativamente a rubrica de Impostos , regista um aumento de +0,055 M€ face a 2017 e regista um
desvio de -5% face ao orcamento.

Os Outros Gastos dizem respeito essencialmente a Dividas Incobraveis, Outros-Insuficiéncia de
Estimativa Impostos e a Negociagdes Contratuais, que face ao periodo homélogo do ano anterior,
registam um decréscimo de -0,197 M€, -0,024 M€ e um acréscimo de +0,088 M€ respetivamente.

i
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4 ORGCAMENTO DE INVESTIMENTOS

O orcamento da IP Patriménio, até setembro de 2018, ndo previa a execucao de acdes de investimento
e ndo foram realizados investimentos.

-
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5 CUMPRIMENTO DAS ORIENTAGOES DE REFERENCIA - IPG
(2018) DGTF

No oficio divulgado pela Direcdo Geral do Tesouro e Financas (DGTF), em 07 de agosto de 2017, para
a elaboracéo dos Instrumentos Previsionais de Gestao (IPG 2018), € estabelecido que “as proje¢fes
econdmico-financeiras devem contemplar medidas de otimizacdo de desempenho, procurando obter
ganhos de produtividade, que se traduzam em resultados positivos, tendo em conta as seguintes
referéncias”:

(taxa de variagdo, em %)

Previsdes Macroeconémicas 2017 2018 2019 2020

PIB e Componentes da Despesa (em termos reais)

PIB 18 19 20 21
Consumo Privado 16 17 18 19
Consumo Publico -1.0 08 -08 0.0
Investimento (FBCP) 48 51 5.1 48

Evolucédo dos Precos
Deflator do PIB 15 16 16 16
IPC 1.7 1.7 18 18

Fonte: Previsées do Programa de Estabilidade 2017-2021

51 Evolugéo do EBITDA e dos Indicadores Associados ao PRC

Apresenta-se de seguida quadro com o conjunto de indicadores definidos pela DGTF relativamente a
execucao até setembro de 2018 do Plano de Atividades e Or¢camento:

valores em milhares de euros

e REAL REAL ORC. 3°T18 vs 3°T Org.18
3.7 2017 3.7 2018 3.7 2018 NI
EBITDA 795

2.105 569 1310 165% 1537 270%
CMVMC - 0% - 0%
FSE 2.039 4.119 3.496 2.080 102% 622 18%
Deslocagdes/Estadas 3 2 10 (€} -26% 8) -78%
Deslocagdes (0) 0 -100% - 0%
Estadas 3 2 10 () -26% 8) -78%
Estudos, pareceres e projetos de consultadoria 10 23 57 » 15% (35) -61%
Gastos com o Pessoal s/ IndemnizagGes 3.156 3.652 3.563 495 6% 89 2%
Ajudas de Custo 37 46 50 9 24% ) -8%
Total (1) 5.195 7.770 7.059 2.575 50% 71 10%
Volume de Negdcios (2) (71+72) 8.501 11.971 9.898 3.470 41% 2.072 21%
Subsidios e Ind. Compensatorias (IC) (3) - - - - 0% - 0%
Peso dos Gastos/VN = (1)/(2) 61% 65% 71% 44p.p. -6.4pp.

-
O



A =
" IP Patrimonio Relatério de Execugdo Orcamental 3.° T 2018

A. Evolucdo do EBITDA

Evolucdo RO e EBITDA
[milhares de euros]

2500 f
2105 004
2.000 |
1.500 }
1.000 }
95 L.,
] 569 | 479
500 ke
0 = — ——] —
372017 372018 ORG. 3T 2018
s EBITDA s RESULTADO OPERACIONAL

O valor do EBITDA até setembro de 2018 é de 2.105 M€, o que representa um acréscimo de 165%
face ao mesmo periodo de 2017 e 270% face ao previsto em orgcamento, cumprindo as orientacdes da
DGTF de crescimento do EBITDA face ao ano anterior e face ao orgcamento.

B. Evolucéo do Peso dos Gastos Operacionais no Volu ~ me de Negocios

O peso dos Gastos Operacionais no Volume de Negocios, excluindo-se aqui as Indemnizagdes
Compensatoérias, regista um acréscimo de 4,4 p.p. face a 2017 e uma reducéo de -6,4 p.p. face ao
orcamento. Assim sendo, nao se cumpre a orientacdo da DGTF de assegurar a reducao ou manutencao
do peso dos Gastos Operacionais no Volume de Negdcios face a 2017 mas cumpre-se face ao previsto
para o ano de 2018. No entanto, se retirarmos do calculo os gastos com as atividades pontuais
desenvolvidas em 2018 (FSE), verifica-se que o periodo de 2018 esta em linha face a 2017.

Os gastos associados a projetos pontuais desenvolvidos até setembro de 2018, destacamos:

e Intervencdes no Edificado — 0,089 ME€;

e Instalacdo de Novas Escadas e Elevadores na Linha do Norte - Subtro¢o 3.3 - Ovar/Gaia — 0,288
ME€;

e Consultadorias e Prestacdes de Servicos (Externas, Estudos de Mercado, Avaliacdes, Mudancas)
— 0,033 M£.

C. Deslocacgbes, Estadas e Ajudas de Custo

Até setembro de 2018 e face ao mesmo periodo de 2017, verifica-se um aumento de 20% nas mesmas
rubricas sendo que este incremento esta diretamente relacionado com o aumento do efetivo bem como
da atividade operacional da IP Patrimonio essencialmente ao nivel de Expropriacbes e Cadastro que
obriga a deslocacdes aos locais objeto de expropriacdo e de delimitacdo e a area Comercial para
potenciar o estabelecimento de contatos com clientes e potenciais clientes junto dos ativos sob sua
gestao.

RUBRICAS REAL ORG.
3 T 2017 3.T 2018 3.T 2018

valores emmilhares de euros

3°T18 vs 3°T17 |3°T18 vs 3°T Or¢.18

3 EX N T
Deslocagdes/Estadas -26% (8) -78%
Ajudas de Custo 37 46 50 9 24% (4) -8%
Total de DeslocagBes/Estadas e Ajudas de Custo 40 48 60 8 20% (12) -20%




A =
" IP Patrimonio Relatério de Execugdo Orcamental 3.° T 2018

D. Estudos, Pareceres e Projetos de Consultoria

Verifica-se que a rubrica de Estudos, Pareceres e Projetos de Consultoria apresenta um valor até
setembro de 2018 de 0,023 M€, crescendo relativamente ao mesmo periodo de 2017 resultante do
incremento da atividade da IPP no desenvolvimento de projetos de rentabilizacdo dos ativos da IP e
sob a gestédo da IPP.

E. Frota Automével
valores em milhares de euros

Gastos com a Frota Automével 4% (1) -15%
N.° Veiculos 7 15 15 8 114% 0 0%

Os custos com a Frota Automovel até setembro de 2018 sofrem um ligeiro aumento face ao periodo
homadlogo de 2017 na ordem dos 14% devido ao incremento da atividade operacional da IP Patrimonio
essencialmente ao nivel de Expropriacdes e Cadastro que obriga a deslocacdes aos locais objeto de
expropriacdo e de delimitagdo, a area Comercial para potenciar o estabelecimento de contatos com
clientes e potenciais clientes junto dos ativos sob sua gestao, com visitas aos locais para respetiva
identificacdo, bem como de outras areas da IP Patriménio que face a sua natureza especifica acresce
o volume e disperséo geografica dos ativos sob sua gestdo, que contribui em muito para uma maior
necessidade de meios para mobilidade, a fim de se atingir um desempenho mais regular, mais eficaz
e eficiente.

Relativamente ao nimero de veiculos, verifica-se um incremento justificado pela politica de renovagéo
da frota implementada na IPP e no Grupo IP. Em relagdo ao orcamento o valor esta em linha.

2
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6 PLANO FINANCEIRO

Os fluxos financeiros da IP Patrimonio até setembro de 2018 apresentam-se no quadro seguinte:

valores em milhares de euros

REAL REAL ORC. Var. 18/0Org. Var. 18/17
ALUX HNANCEIR
R 372017 372018 | 372018 [—% T valor | % ] vabr |

Cash Flow Operacional 119 1.829 (2.158) -185% 3.988 1443% 1.711
Recebimentos Operacionais 14.436 16.026 14.687 9% 1.3 39 11% 1.591
Servigos Core 14.436 15.989 14.687 9% 1.302 11% 1.554
Infraestruturas de Portugal 159 488 2224  -78% (1.736) 206% 329

IP Engenharia - - - n.d. - n.d. -

GIL 1 - - n.d. - -100% (1)

IP Telecom 657 328 331 -1% (3) -50% (329)
Servigos Core - Outros 13.618 15.173 12.132 25% 3.041 11% 1.555
Servigos Nao Core - 37 - n.d. 37 n.d. 37
Reembolso IVA e outros Impostos - - - n.d. - n.d. -
Pagamentos Operacionais (14.317) (14.197) (16.846) -16% 2.648 -1% 120
Fornecedores de Exploragédo (2.884) (2.949) (4.801) -39% 1.853 2% (64)
Infraestruturas de Portugal (6.541) (5.822) (7.988) -27% 2166  -11% 719

IP Engenharia (10) (22) - n.d. (22) 119% (12)

IP Telecom 2) (6) (13) -50% 6 189% (4)
Pessoal - Remuneragdes Liquidas e Outros (1.962) (1.920) (2.230) -14% 310 -2% 42
Pessoal - Contribuigdes (TSU; CGA; IRS) (1.538) (1.548) (1.539) 1% 9) 1% (10)

IVA e outros Impostos (1.364) (1.960) (273)  619% (1.688) 44% (597)
Outros Pagamentos Operacionais (16) 30 (2) -1378% 32 -280% 46

Cash Flow de Investimento (41) (19) - n.d. (19) -55% 23
Recebimentos Investimento - - - n.d. - n.d. -
Pagamentos Investimento (41) (19) - n.d. (19) -55% 23
Cash Flow Financeiro (42) (0) (2) -97% 2 -100% 42
Cash Flow Total 35 1.810 (2.160) -184% 3.971 5039% 1.775

valores emmilhares de euros

— REAL  REAL Var. 18/0r.
372017 372018 372018

Saldo Inicial DO + Aplicagdes Tesouraria 11.045 103 16 10.316 0% - -7% (729)
Cash Flow Total 35 1.810 (2.160) -184% 3.971 5039% 1.775
Cash Flow Operacional 119 1.829 (2.158) -185% 3.988 1443% 1.711
Cash Flow de Investimento (41) (19) - n.d. (19) -55% 23
Cash Flow Financeiro (42) (0) 2) -97% 2 -100% 42
Actividade de Financiamento (8.382) - - n.d. - -100% 8.382
Saldo Final DO + Aplicacdes Tesouraria 2.698 12.126 8.156 49% 3971  349% 9.429

O Cash Flow Operacional apresenta um valor positivo, verificando-se uma recuperacdo face ao
periodo homdlogo de 2017 por via do incremento dos Recebimentos Operacionais (+11%) e o0s
Pagamentos Operacionais (-1%) registaram um ligeiro decréscimo. Face ao previsto em or¢camento
regista-se um incremento dos Recebimentos Operacionais (+9%) essencialmente nos “Servi¢cos Core
- Outros” e um decréscimo dos Pagamentos Operacionais (-16%) onde os pagamentos a IP estao
abaixo -27%.

Nota: Para base comparativa de 2018 face a 2017, foram considerados os fluxos financeiros da GIL no periodo de 2017.
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Lisboa, 19 de dezembro de 2018

Relatério de Execuc¢do Orcamental 3.° T 2018

O CONSELHO DE ADMINISTRACAO,

Carlos Alberto Joao Fernandes

Nuno José Pires das Neves

José Carlos de Abreu Couto Osoério
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7  ANEXOS

DEMONSTRAGAO DA POSIGCAO FINANCEIRA

Relatério de Execuc¢do Orcamental 3.° T 2018

valores em euros

Descricao 30-09-2018 31-12-2017
Ativo
N&o Correntes
Ativos fixos tangiveis 265 856 212893
Propriedades de investimento 3346 150 3694 757
Investimentos financeiros 23 566 23566
Ativos por impostos diferidos 1077 322 1099 069
4712894 5030 285
Correntes
Instrumentos financeiros derivados 40 535 005
Inventarios 4111221 4111 221
Clientes 5538708 3786 730
Imposto sobre o rendimento a receber 1415559
Accionistas 3108185 4613 215
Outras contas a receber 1996 518 1379 255
Caixa e equivalentes de caixa 12 126 323 2107 816
68 831519 15998 237
Total do Ativo 73544 413 21028 522
Capital Préprio
Capital 5500 000 5500 000
Prestagdes Acessorias 10 805 000
Reservas legais -9704993 367 384
Outras variagdes nos capitais proprios 12593 12593
Resultados acumulados 187 479
6 800 079 5879977
Resultado liquido 1737473 920 095
Total do Capital Préprio 8 537 552 6 800 072
Passivos
Correntes
Fornecedores 6 341 656 5925 357
QOutras contas a pagar 4 346 824 3689878
Financiamentos Acionistas/Suprimentos 49717 359
Acionistas 4601022 4613215
65 006 861 14 228 450
Total do Passivo 65 006 861 14 228 450
Total do Capital Proprio e Passivo 73544 413 2102 8522

Anexo 1 - Demonstracao da Posi¢ao Financeira
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DEMONSTRAGAO DO RENDIMENTO INTEGRAL

valores em euros

Prestagfes de senigos 8500511 11970616
Fornecimentos e servicos externos -2039019 -4118632
Gastos com pessoal -3156 228 -3651648
Imparidades (perdas) / reversdes 221735 30295
Gastos de depreciacfes e de amortizagbes - 83268 - 101599
Outros rendimentos 1002 823 1972123
Outros gastos -3734 328 -4 097 447
Resultado Operacional 712 226 2003707

Perdas financeiras - 213 -8
Resultados Antes de Impostos 712 013 2003699

Imposto do exercicio - 63117 - 266 226
Resultado Liquido do Exercicio 648 896 1737473

Anexo 2 - Demonstracao do Rendimento Integral

S
o



